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В настоящее время ожидания и требования по раскрытию нефинансовой информации увеличивают-

ся не только со стороны клиентов и сотрудников, но и инвесторов и регуляторов. Компании должны

соответствовать новым правилам и реагировать на изменение климата и социальные проблемы:

истощение природных ресурсов и биоразнообразие, защиту сотрудников, инклюзивность, а также

устойчивость цепочек поставок на разных континентах.

Европейский Союз (далее — ЕС) утвердил Ди-

рективу по корпоративной отчетности в области

устойчивого развития (CSRD) в конце 2022 года.

Данная директива распространяется не только

на компании ЕС, но и на компании, не входящие

в ЕС, но имеющие дочерние компании или фи-

лиалы в ЕС или котирующиеся на регулируемых

рынках ЕС.

В рамках утвержденной директивы Европей-

ская консультативная группа по финансовой

отчетности (EFRAG) опубликовала первый набор

проектов европейских стандартов отчетности

в области устойчивого развития (ESRS). ESRS

значительно более строги по объему и глубине

требований к раскрытию информации, чем ра-

нее используемая Директива о нефинансовой

отчетности (NFRD).

В первой волне, в 2025 г. (отчетность за 2024

отчетный год), CSRD коснется компаний, ко-

торые уже имеют обязательства по раскры-

тию нефинансовой информации в соответствии

с требованиями NFRD, т. е. всех листинговых

компаний, а также крупных компаний с числен-

ностью сотрудников более 500 человек. Через

год (в 2026 г. — отчетность за 2025 отчетный год)

CSRD будет распространена на все крупные ком-

пании, отвечающие хотя бы двум из следующих

критериев:

– количество сотрудников более 250 человек,

– оборот не менее 40 миллионов евро,

– совокупные активы не менее 20 миллионов

евро.

В следующих волнах требования CSRD также

коснутся малых и средних компаний, котирую-

щихся на фондовой бирже, а также компании, не

входящие в ЕС, но имеющий дочерние компании
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или филиалы в союзе.

Одной из основных целей CSRD является по-

вышение прозрачности цепочек создания стои-

мости бизнеса, а также повышение значимости

нефинансовой отчетности для руководства ком-

пании.

Грамотно разработанная ESG-стратегия компа-

нии должна основываться на ее возможностях

и рисках, должна пронизывать всю компанию

как по вертикали, так и по горизонтали и осно-

вываться на диалоге со стейкхолдерами.

Нефинансовые риски проявляются через раз-

личные факторы, оказывающие влияние на фи-

нансовые риски, такие как рыночный риск, риск

ликвидности, кредитный риск, бизнес-риск и ин-

вестиционный риск.

Факторы нефинансового риска включают в себя:

1. физические риски:

– острые риски — неожиданные события, та-

кие как стихийные бедствия (например,

землетрясение, наводнение, продолжи-

тельная засуха и т. д.);

– хронические риски – постепенные послед-

ствия изменения климата (например, по-

вышение температуры, повышение уровня

мирового океана и т. д.).

2. риски перехода (риски, возникающие в ре-

зультате перехода к низкоуглеродной эко-

номике, выраженные количественно через

выбросы парниковых газов):

– политические и правовые риски — повы-

шение цен на выбросы парниковых газов,

увеличение обязательств по отчетности

о выбросах парниковых газов, судебные

разбирательства и т. д.;

– репутационные риски — изменение по-

требительских предпочтений, повышенная

обеспокоенность заинтересованных сто-

рон, отрицательные отзывы заинтересован-

ных сторон и т. д.;

– рыночные риски — изменение поведения

покупателей, удорожание сырья, невоз-

можность оценки рыночных сигналов и т. д.;

– технологические риски — затраты на пере-

ход на технологии с низким уровнем выбро-

сов, безуспешные инвестиции в новые тех-

нологии, замена существующих продуктов

и услуг теми, которые генерируют более

низкие выбросы парниковых газов.

«Требования о раскрытии информации стали

широко используемым инструментом государ-

ственной политики, направленным на защиту

общественности и повышение эффективности

бизнеса и правительства» [4]. Для снижения фак-

торов нефинансового риска в разных государ-

ствах используется разный инструментарий. Так,

например, в Германии 15 апреля 2023 г. отключи-

ли 3 последние атомные электростанции «Isar 2»,

«Neckarwestheim 2» и «Emsland». С отключением

от сети трех последних реакторов эра использо-

вания атомной энергии в Германии закончилась

спустя более чем шесть десятилетий.

В качестве возможностей, напротив, компании

могут инвестировать в расширение возобновля-

емых источников энергии, а также в развитие но-

вых технологий, таких как оцифровка или элек-

трификация, например, внедряя новые продукты

с большей энергоэффективностью и меньшим

углеродным следом, основываясь на измене-

нии в поведении клиентов и их покупательских

предпочтениях (в поколениях Y, Z). Например,

финансовые учреждения уже рассматривают

возможность расширения своих традиционных

услуг, включив в них консультации по энергети-

ке и декарбонизации.

Необходимым шагом разработки ESG-стратегии

компании является картирование заинтересо-

ванных сторон: акционеров, инвесторов, фондов,

потенциальных инвесторов, поставщиков ресур-

сов, клиентов и сотрудников. У каждого из них

могут быть свои собственные ESG-цели или, по

крайней мере, ожидания. Например, нынешнее

поколение выпускников университетов гораз-

до более заботливо относится к окружающей

среде, чем их родители. Компаниям необходи-

мо ответить на вопрос желают ли они, чтобы

нынешнее поколение выпускников университе-

тов приходило к ним на работу и покупало их
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продукцию? Если ответ положительный, необхо-

димо ориентироваться на ценности нынешнего

поколения выпускников университетов. Нефи-

нансовые критерии все чаще используются ими

в качестве критерия в процедурах отбора буду-

щего места работы.

Разработанная ESG-стратегия должна пересе-

кать компанию по вертикали: от общей страте-

гии, ожиданий ключевых инвесторов и акционе-

ров (в том числе потенциальных) до технической

инфраструктуры. По горизонтали разработан-

ная ESG-стратегия должна включать ключевые

бизнес-процессы от заключения сделки через

производство до доставки, а также внутренние

процессы, например, управление собственными

активами.

ESG-стратегия также должна учитывать место-

положение компании, отрасль, уровень конку-

ренции, ассортимент продукции, законодатель-

ные требования. Каждый из этих аспектов повли-

яет на то, к каким рискам компаниям необходимо

подготовиться.

Формирование регламента подготовки нефи-

нансовой отчетности в рамках экономического

субъекта включает несколько этапов:

1. Определение ключевых ESG-областей. Прио-

ритизация ESG-областей является фундамен-

тальным ключом к успеху.

2. Выбор и определение ESG-показателей, ко-

торые должны быть раскрыты в отчетности.

Компаниям необходимо обеспечить связь

ESG-показателей со стратегическими целя-

ми и приоритетными направлениями деятель-

ности компании.

3. Постановка или переопределение целей

и планов действий. Компаниям необходимо

определять цели, соответствующие их амби-

циям.

4. Настройка процессов управления ESG-

информацией. В компаниях необходимо

четко определить задачи и обязанности,

необходимые для достижения поставленных

целей.

5. Подготовка нефинансовой отчетности. Фор-

мирование отчетности в соответствии с меж-

дународными стандартами.

На 1 этапе компаниям необходимо определить

список ключевых ESG-областей:

– понятных для инвесторов и деловых партне-

ров;

– соответствующих специфике бизнеса;

– ориентированных на долгосрочную стабиль-

ность компании;

– связанных со стратегическими намерениями

и амбициями руководства компании/группы;

– соответствующих законодательным требова-

ниям, в т.ч. «Зеленой сделке».

Первоначальный скрининг, используемый для

определения стратегических приоритетов,

включает:

– сканирование законодательства;

– изучение нефинансовых данных, необходимых

инвесторам и банкам в отчетности;

– изучение эталона отрасли;

– изучение информации, полученной от стейк-

холдеров.

Обработанные данные станут основой для реа-

лизации 2 этапа, в рамках которого нефинансо-

вая информация компании должна быть разде-

лена на 2 группы: на ключевые показатели (KPI)

и прочие сообщаемые показатели. Цель состоит

в том, чтобы получить сложную, но в то же время

эффективную структуру данных, которую компа-

ния будет собирать и анализировать для целей

отчетности и развития бизнеса, например, для

получения кредита. Другой ключевой момент

заключается в установлении так называемого

«базового года», на основе которого будут срав-

ниваться поставленные стратегические цели.

Результатом является исчерпывающий список

нефинансовой информации, которая будет регу-

лярно измеряться и оцениваться. Часть нефинан-

совой информации будет связана со стратеги-

ческими целями и их выполнением, другая часть

будет отслеживаться для целей нефинансовой

отчетности.
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На 3 этапе должны быть установлены долго-

срочные, среднесрочные и краткосрочные цели,

которые затем будут подтверждены руковод-

ством компании и будут предназначены для

публикации как общедоступные (также могут

храниться как внутренние, например, в течение

1 года).

Четко определенные цели, которыми можно по-

делиться с инвесторами и банками, политиче-

скими кругами, сотрудниками позволит проде-

монстрировать:

– наличие общедоступных количественных по-

казателей KPI;

– стратегию устойчивого развития и дорожную

карту ее реализации;

– прозрачную отчетность о прогрессе в дости-

жении целей.

Реализация 4 этапа включает:

– создание «круга устойчивого развития», ко-

торый определяет успех выполнения отдель-

ных планов, необходимое финансирование

и управление изменениями, а также оцени-

вает прогресс в сравнении с планом;

– настройку системы отчетности между отдель-

ными уровнями управления;

– рекомендации по общению с сотрудниками

и заинтересованными сторонами.

Результатом 4 этапа является сильная струк-

тура управления, на которую будут возложены

полномочия по принятию решений и регулярное

предоставление нефинансовых данных в форме

отчетности, что обеспечит эффективное дости-

жение поставленных стратегических целей.

Реализация 5 этапа предполагает:

– согласование содержания нефинансовой ин-

формации со стратегией устойчивого разви-

тия и матрицей значимости;

– обеспечение соблюдения требований GRI;

– обеспечение соблюдения требований CSRD;

– редактирование текста для обеспечения удо-

бочитаемости и баланса объема и содержа-

тельности текста;

– графический дизайн в соответствии с фирмен-

ным стилем (при необходимости).

Трансформация климата, которая уже наблю-

дается во всем мире, происходит в контексте

глобального потепления. «Допущения, связан-

ные с климатическими сценариями, могут быть

сложными, особенно в отношении среднесроч-

ных и долгосрочных прогнозов» [3].

На фоне быстро ускоряющегося изменения кли-

мата и по мере того, как регулирующие орга-

ны принимают меры по ограничению выбросов

парниковых газов, масштаб рисков перехода,

с которыми сталкиваются компании, очевиден.

Это вдобавок к значительному физическому

риску для их деятельности, связанному с са-

мим изменением климата. Однако эти очевид-

ные риски не всегда были надежно отраже-

ны в опубликованной финансовой отчетности.

Например, связанные с климатом изменения

в законодательстве, затронувшие энергетиче-

ские компании в Европейском союзе, не обя-

зательно привели к обесценению активов в их

финансовой отчетности, даже несмотря на то,

что мнение рынка о стоимости этих активов

изменилось, и в результате цены на акции упали.

Поэтому неудивительно, что опрос глобальных

инвесторов показывает, что они становятся все

более нетерпеливыми к качеству нефинансовой

информации, которую предоставляют компании.

Согласно пятому глобальному опросу инвесто-

ров EY об эффективности ESG-компаний, опуб-

ликованному в июле 2020 г., доля недовольных

раскрытием информации об экологических рис-

ках увеличилась на 14 % с 2018 г. Это не означает,

что корпоративное раскрытие информации об

экологических рисках ухудшилось, а означает,

что инвесторы считают эти риски все более

важными и считают, что качество нефинансовой

отчетности в этой области улучшается недоста-

точно быстро. В этом же опросе три четверти

инвесторов заявили, что им важны независимые

гарантии строгости планирования организацией

климатических рисков.

Существует значительное несоответствие меж-
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ду стандартами финансовой отчетности и нефи-

нансовыми раскрытиями, которые компаниям

необходимо сделать, чтобы отразить климатиче-

ские риски, с которыми они сталкиваются. Ситу-

ация требует изменения подхода к отчетности

компаний и, как следствие, изменения того, что

подвергается аудиту. Заинтересованным сто-

ронам необходима уверенность в том, что ком-

пании надлежащим образом определяют нефи-

нансовые риски, используют надежные инстру-

менты и данные, а также делают достоверные

предположения при моделировании этих рисков.

Им также необходимо подтверждение эффектив-

ности деятельности компаний по управлению

и устранению этих рисков.

Это неизбежно потребует от компаний предо-

ставления заинтересованным сторонам ряда

сценариев для отражения возможных послед-

ствий. Компания может предложить сценарий,

в котором глобальное потепление ограничива-

ется 2° выше доиндустриальной эпохи, и в этом

случае ей необходимо будет раскрыть инфор-

мацию, основанную на последствиях, которые

последуют в отношении типа и степени риска

перехода, с которым она столкнется, в зависи-

мости от того, в каком секторе она работает.

В равной степени может возникнуть и второй

сценарий, при котором использование ископа-

емого топлива сохранится, а климат потеплеет

на 4°. Согласно этому сценарию, компания мо-

жет столкнуться с меньшим риском перехода

из-за изменений в нормативно-правовой базе,

но с гораздо большим физическим риском от

последствий потепления климата. Независимо

от того, какой сценарий кажется им более прав-

доподобным, заинтересованные стороны будут

ожидать от компаний подтверждения того, что

они оценивают и учитывают риски, присущие

обеим ситуациям.

«Практика применения на глобальном уровне

единых международных стандартов финансо-

вой отчетности явилась катализатором поста-

новки вопроса о создании единых глобальных

стандартов отчетности в области устойчивого

развития (нефинансовой отчетности)» [1]. Одна-

ко из-за различий в интересах разработчиков

стандартов в настоящее время формируются

«три глобальные системы стандартов отчетно-

сти: функционирующие стандарты GRI, создаю-

щиеся стандарты ISSB Фонда МСФО и система

стандартов ESRS EFRAG» [5]. Следующий во-

прос, который в ближайшем будущем необхо-

димо решать, — это вопрос гармонизации ми-

ровых инициатив по раскрытию нефинансовой

информации.
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