
Мировая экономика 531

DOI: 10.14451/1.222.531

Стратегические решения во

внешнеэкономической деятельности России

во взаимосвязи с развитием торгового

партнерства стран ЕАЭС

© 2023 Ольга Игоревна Дондэ

аспирант Департамента мировых финансов Финансовый университет при Правительстве

Российской Федерации (г. Москва).

E-mail: olga.donde@gmail.com

Ключевые слова: стратегические решения, внешнеэкономическая деятельность, торговые парт-

нерства, макроэкономическая устойчивость, Евразийский экономический союз

Важным фактором экономической реальности в третьем тысячелетии стал тот факт, что успеш-

ное поступательное развитие национальных хозяйственных комплексов отдельных государств

зависит от участия в различных интеграционных международных и региональных объединениях.

Интеграционная форма сотрудничества дает возможность увеличить объемы и пространство

товарного оптового и розничного рынка, увеличить финансовые, инвестиционные, инновацион-

ные возможности. Для государств с более эффективной экономикой, новая форма сотрудниче-

ства, позволяет нарастить мировой вес и увеличить возможности национальной конкуренции

в различных международных сферах, в том числе через увеличение потенциального количества

международных союзников. Для государств индустриально и промышленно менее развитых,

новые формы сотрудничества порождают благоприятные возможности экономического роста,

реиндустриализации при условии различных форм политики протекционизма от более развитых

партнеров. Цель статьи — проанализировать резкие изменения торгового партнерства стран

ЕАЭС за период 2011–2021 года для принятия стратегических решений во внешнеэкономической

деятельности России.

Беларусь, Казахстан, Киргизия, Россия с 2000

года являются участниками Евразийского эконо-

мического сообщества (ЕврАзЭС), с января 2003

года Армения получила статус наблюдателя в со-

юзе, в дальнейшим с 2015 года эти государства

стали членами Евразийского экономического

союза (ЕАЭС), который стал логическим продол-

жением ЕврАзЭС.

В базовом программном документе развития ЕА-

ЭС «Об основных направлениях экономического

развития Евразийского экономического союза

до 2030 года», (решение №28 Высшего Евразий-

ского экономического совета от 1 октября 2015

года) были определены основные направления

сотрудничества и развития союза, в том числе:
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– обеспечение макроэкономической устойчи-

вости;

– создание условий для роста деловой актив-

ности и инвестиционной привлекательности;

– инновационное развитие и модернизация эко-

номики;

– обеспечение доступности финансовых ресур-

сов и формирование эффективного финансо-

вого рынка Союза;

– инфраструктурное развитие и реализация

транзитного потенциала;

– региональное развитие (межрегиональное

и приграничное сотрудничество);

– реализация внешнеторгового потенциала.

Эффективность, или наоборот несостоятель-

ность внешнеэкономических решений Россий-

ской Федерации, направленных на развитие

и расширение интеграционного проекта, эконо-

мическая успешность регионального объедине-

ния определяется по социально-хозяйственным

изменениям, произошедшим в отдельных эконо-

миках стран участников союза, в большей мере

чем по изменениям в целом в ЕАЭС.

Участники объединения подошли к вступле-

нию в интеграционный проект с неоднород-

ным общественно-социальным, экономическим

уровнем развития, разными потенциальными

возможностями. В результате реализации дол-

госрочной стратегии проекта ЕАЭС, расшире-

нием интеграционных горизонтальных и верти-

кальных взаимосвязей, согласованной эконо-

мической наднациональной политики с третьи-

ми странами, предполагалось появление новых

инновационных направлений синергического

экономического взаимовыгодного роста, созда-

ние набора инструментов и механизмов мини-

мизации последствий неблагоприятных внеш-

них международных тенденций. Общее эконо-

мическое пространство Евразийского эконо-

мического союза должно было стать трампли-

ном для ускорения конвергенции хозяйственных

систем, роста внутреннего рынка, прогресса

в производственно-технологическом сотрудни-

честве с формированием новых производствен-

ных цепочек, в первую очередь в инновационных

сегментах экономики.

За период с 2011 года по 2021 год на националь-

ном внешнеторговом пространстве участников

произошли существенные изменения в объемах

и географии экспортно-импортных поставок,

ставших в том числе следствием интеграцион-

ных процессов на пространстве объединения

(табл. 1, 2).

Таблица 1. Внутренняя динамика торговых партнеров участников объединения с учетом ЕС и Китая за период

2011−2021 гг.

Импортер Экспортер
Рейтинг по годам Изменение

в рейтинге по
годам2011 2021

Беларусь Армения 84 59 25

Казахстан 11 23 −12

Киргизия 73 73 0

Россия 2 2 0

ЕАЭС 1 1 0

Европа 3 3 0

Китай 4 4 0

Казахстан Армения 82 74 8

Беларусь 14 10 4

Киргизия 22 15 7

Россия 2 2 0

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Внутренняя динамика торговых партнеров участников объединения с учетом ЕС и Китая за период

2011−2021 гг. (Продолжение таблицы)

ЕАЭС 1 1 0

Европа 3 4 −1

Китай 4 3 1

Киргизия Армения 73 44 29

Беларусь 11 10 1

Казахстан 5 4 1

Россия 2 2 0

ЕАЭС 1 1 0

Европа 4 7 −3

Китай 3 3 0

Россия Армения 69 52 17

Беларусь 8 6 2

Казахстан 13 11 2

Киргизия 67 68 −1

ЕАЭС 4 4 0

Европа 1 1 0

Китай 2 2 0

Армения Беларусь 30 14 14

Казахстан 33 48 −15

Киргизия 163 108 55

Россия 3 2 1

ЕАЭС 2 1 1

Европа 1 3 −2

Китай 4 4 0

Последствием протекающих интеграционных

процессов и изменением международной конъ-

юнктуры, стал сдвиг внешнеторговых операций

для участников объединения с внешних рынков

на внутренний региональный рынок ЕАЭС. В рам-

ках объединения на всех рынках участников

объединения наблюдался рост взаимной тор-

говли. Армения, Беларусь, Россия стали основ-

ными экономическими выгодоприобретателями

в результате протекания интеграционных реги-

ональных процессов, наиболее вовлеченными

в общие торговые и кооперационные хозяй-

ственные взаимоотношения. Россия сохранила

положение ведущего экспортера на рынках Бе-

ларуси, Казахстана и Киргизии и стала таковым

для Армении. Беларусь существенно продвину-

лась в интеграционной кооперации на эконо-

мическом пространстве России и Армении. Для

Казахстана и Киргизии главным направлением

стало увеличение взаимных внешнеторговых

операций.

Важным трендом для экономики Армении за пе-

риод 2011−2021 гг. стало постепенное снижение

доли продукции европейских стран и увеличе-

ние поступления товаров из ЕАЭС, в главной

степени из РФ. С 2016 года Россия становится

ведущим поставщиком для РА, с дальнейшим

увеличением отрыва от второго партнера рес-

публики − Европейского союза. Республика за-

интересована в возможности бесперебойного

импортирования стратегически важных для эко-

номической безопасности и функционирования

хозяйственного комплекса товаров и ресурсов

в рамках объединения по ценам ниже средне-

мировых, в следствие снятия ряда таможенных
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Таблица 2. Продвижение экспортеров в национальных экономических системах ЕАЭС в период 2011−2021 гг.

Экспортеры
Импортеры

РА РБ РК КР РФ

Армения (2014–2021 год) — 25 8 29 17

Беларусь 14 — 4 1 2

Казахстан −15 −12 — 1 2

Киргизия 55 0 7 — -1

Россия 1 0 0 0 —

Китай 0 0 1 0 0

Европа −2 0 −1 −3 0

ЕАЭС 1 0 0 0 0

пошлин в ЕАЭС и протекционной российской

политики. Для Армении экономически ключе-

выми являются поставки из России энергоре-

сурсов (нефтепродукты, газ), зерновых культур,

доля РФ в национальном импорте в 2021 го-

ду составила 37,26% в абсолютных значениях,

каждые два усредненных товара из трех, по-

ставляемых в республику, имеют российское

происхождение. В поставках из Беларуси пре-

обладают поставки переработанной молочной

продукции, мебели в 2021 году на 13,0 и 3,1 млн

руб. соответственно [8]. Киргизия с 2011 по 2021

год увеличило закупки товаров из Российской

Федерации, Казахстана и ЕАЭС в абсолютных

значениях, исчисляемых в млн долларов США

на 33,16%, 43,44 % и 35,06% соответственно.

Основными статьями экспорта РФ в Киргизию

в 2021 году стали топливно-энергетические про-

дукты, продовольственные и сельскохозяйствен-

ные товары, продукция химической, металло-

обрабатывающей и деревоперерабатывающей

промышленности. Казахстан импортирует сель-

хозсырье и продовольственные (зерновые, мука,

растительное масло, табачные изделия), продук-

ты нефтегазовой переработки, металлы, товары

химической промышленности.

На хозяйственном пространстве Евразийско-

го экономического союза Россия и Беларусь

продолжают занимать главенствующие поло-

жение во внутреннем экспорте с суммарной

долей более 80%, из пяти проданных товаров

внутреннего экспорта четыре приходится на РБ

и РФ. Республика Беларусь, являясь третьей

экономикой союза, продемонстрировала более

успешную региональную политику по сравне-

нию с Казахстаном, увеличив разницу показате-

ля доли национального экспорта в ЕАЭС между

РБ и РК с 11,82% в 2011 году до 13,17% в 2021 году.

Республика Армения нарастила с 2011 году долю

во внутреннем импорте ЕАЭС и на всех нацио-

нальных рынках участников объединения. Мак-

симальные значения параметр достиг в абсолют-

ных величинах в адрес России и Белоруссии, что

демонстрирует рост взаимных, экономических

взаимосвязей. Все административные единицы

Армении и не менее 70 субъектов Российской

Федерации имеют прямые интеграционно�хо-

зяйственные связи [6]. Успешно развиваются

внешнеторговые отношения РА и РБ, с опере-

жающими темпами по сравнению с РК, КР. На

территории РБ организованы и функционируют

46 предприятий с армянским капиталом. Напри-

мер, концерном из РА «Мульти Групп» совместно

с РУПТУП «Беларусьторг» в Минске создано

крупное производство СООО «Армянский стан-

дарт», в 2021 году республикой инвестировано

в Белоруссию 15,5 млн долларов [8]. Одним из

факторов положительной динамики роста вза-

имной торговли, горизонтальных и вертикаль-

ных кооперационных межнациональных связей,

стала внешнеэкономическая стратегия России,

способствующая росту экономических дивиден-

дов в рамках Евразийского экономического сою-

за. Расширение возможностей сотрудничества,

упрощение доступа на национальные товар-

ные, финансовые рынки, путем снятия различ-
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ных заградительных торгово-законодательных,

таможенных барьеров на хозяйственном про-

странстве интеграционного объединения, долж-

но стать факторов роста международной при-

влекательности ЕАЭС и хозяйственного сотруд-

ничества с Россией третьих стран евразийского

региона. Армения продемонстрировала опере-

жающие темпы роста доли в импорте участников

объединения, ЕАЭС и Европы, за исключением

Казахстана.

Несмотря на то, что хозяйственным комплек-

сам Республик Армении и Киргизии прису-

щи ряд общих негативных факторов препят-

ствующих внешнеторговому, экономическому

и транспортно-логистическому развитию (тер-

риториальные пограничные конфликты, струк-

турная промышленная диспропорция, слабо раз-

витый обрабатывающий сектор, нестабильная

экономическая система, ограниченность геогра-

фического и товарного многообразия внешне-

торговых операций, дефицит внешнеторгового

сальдо, долг сектора государственного управ-

ления, рост государственного и национальных

заимствований и внешнего долга), республики

в результате участия в общих интеграционных

программах нарастили национальную долю во

внутренней региональной торговле, на 0,88%

и 0,27% соответственно.

В качестве одного из примеров эффективно-

сти интеграционного сотрудничества в рамках

партнерских связей РФ и РА можно привести,

кооперацию в области производства табачных

изделий. Важной статьей внешнего экспорта РА

является поставка табачных изделий. За период

с 2015 по 2021 год объем экспорта в третьи

страны вырос на 35, 51% до $225,20 млн (с долей

в общем экспорте в 2021 году 10,67%), парал-

лельно в рамках Евразийского экономического

союза РФ и РБ нарастили поставки в адрес

РА табачных полуфабрикатов за аналогичный

период на 87% до $21 млн, продемонстрировав

кооперацию и участие в совместной цепочке

добавленной стоимости, создание смежного,

полного, производственного цикла, в рамках

нового интеграционного объединения4.

Для Киргизии главным направлением роста стал

Казахстан и Российская Федерация. Объемы

экспорта с 2011 года в РК выросли в 2021 году

на 63,53%, в адрес РФ на 34,34% [7]. Основными

статьями поставок в адрес РК являются: сельско-

хозяйственная продукция (молочная продукция,

мясопродукты, овощи, фрукты), изделия легкой

и текстильной промышленности (одежда, обувь).

На территории РК в 2021 году зафиксировано

250 совместных киргизско-казахстанских пред-

приятий, в КР 276 совместных предприятий. Доля

прямых инвестиций в республику в 2021 году

составила 0,429 млрд долларов, 27 % от обще-

го объема, прямые инвестиции из Российской

Федерации составили 0,0274%, 8,5% от общего

объема [9].

В период с 2011 по 2021 год участники союза

проявили различную степень вовлеченности

в единое интеграционное пространство. Хозяй-

ственный комплекс РБ наиболее интегрирован

в пространство интеграционного объединения.

Армения продемонстрировала наибольшие тем-

пы прироста интеграционных партнерских взаи-

мосвязей в объединении. Республика Беларусь,

обладая менее емким национальным розничным

рынком по сравнению с Казахстаном более чем

на 20% в 2021 году, стала для Армении более

значимым партнером, проявив большую степень

открытости внутреннего рынка для продукции

РА и продемонстрировав существенный рост.

Российский рынок остается наиболее привлека-

тельным рынком для Армении с максимальным

(по союзу) уровнем вовлеченности товаров из

республики во внутренних и розничных прода-

жах в относительных и абсолютных показате-

лях. Важными характерными чертами экономики

Казахстана являются углеводороды, составляю-

щие основной объем экспортной корзины Казах-

стана, и низкий уровень развития других перера-

батывающих отраслей, который не позволил рес-

публики нарастить внутри-региональную тор-

говлю. При условиях, что внутренние рынки РА,

РБ, РК и КР не обладают большим потребитель-

ским потенциалом для реализации продуктов

российского производства и тем фактом, что од-

ной из основных статьей экспорта объединения
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являются энергетические и другие минеральные

ресурсы, нельзя существенно нарастить объемы

российских региональных поставок.

В результате протекания интеграционных про-

цессов на пространстве объединения за период

2011−2021гг. можно выделить следующие эконо-

мические тенденции в региональной торговле

ЕАЭС:

– розничный рынок России продолжает оста-

ваться доминирующим в ЕАЭС и занимает до-

лю в 2021 году равную 89,30%, каждые девять

товаров единого рынка из десяти продаются

на территории России.

– экспортная ориентация экономик РФ и РК

в адрес третьих стран, в первую очередь РФ

и РК сдерживает развитие внутренних и реги-

онального рынков. Доля взаимного экспорта

в ЕАЭС в общем, национальном объеме в 2021

году − РК − 14,88%, РФ − 10,29%, РА − 29,53%,

КР − 28,76%, РБ − 77,35% .

– Вовлеченность экономик РБ, РА, КР в общею

экономику. Доля взаимного экспорта в ЕАЭС

в общем, национальном объеме в 2021 году,

РА − 29,53%, КР − 28,76%, РБ − 77,35%.

– Армения за исследуемый период времени

достигла большого прогресса в формирова-

нии динамично развивающихся интеграцион-

ных связей в рамках ЕАЭС в первую очередь

с Россией и Беларусью. РА увеличила свое

присутствие на розничных рынках всех участ-

ников объединения, больше на российском

и белорусском рынках. Армения в реализации

продукции на внешние рынки продемонстри-

ровала опережающие темпы наращивания

доли присутствия в розничной торговле на

рынках ЕАЭС в сравнение с Киргизией.

– Россия нарастила свое присутствие в эко-

номическом комплексе объединения. Россия

остается ведущим поставщиком продукции на

рынки членов ЕАЭС.

– Наибольшую выгоду от сотрудничества в рам-

ках интеграционного объединения получили

Армения и Белоруссия, увеличившие свою до-

лю на национальных рынках всех участников

объединения.
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