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Научная статья посвящена изучению применения методологии ESG в корпоративной культуре

нефтегазового бизнеса России и страновым особенностям ее имплементации. В рамках иссле-

дования были изучены теоретических и регуляторные основы применения методологии ESG

в России в сравнении с другими странами и сформирован аналитический обзор опыта применения

методологии ESG в корпоративной культуре российских нефтегазовых компаний ПАО «Газпром»,

ПАО «Лукойл» с учетом актуальных вызовов и угроз внешней среды, в результате чего было

установлено наличие значительного «импорта» методологии организации и внедрения ESG-

принципов и недостаточности самостоятельности нефтегазового бизнеса в столь значимом

сегодня вопросе, влияющем на его восприятие и рейтинговую оценку мировой общественностью.

Введение

Современные тенденции развития мировой эко-

номики все более явно ставят в качестве важ-

ного приоритета обеспечение конкурентоспо-

собности, следование и популяризацию бизне-

сом экологических ценностей и ответственно-

сти перед обществом, формирование комплек-

са условий для раскрытия интеллектуального

потенциала персонала и постоянного проявле-

ния заинтересованности в обеспечении вклада

в социально устойчивое развитие территорий

своего присутствия и деятельности.

Принимая во внимание экологическую и со-

циальную значимость влияния нефтегазового

бизнеса на биосферу и территории присутствия,

стремительно растущий в мире интерес к идео-

логии корпоративной социальной ответствен-

ности одновременно с консерватизмом полити-

ки топ-менеджмента в отношении расширения

нефинансовых обязательств обуславливает по-

степенное проявление одной из наиболее мас-

штабных экономико-организационных реформ

хозяйственного уклада. Изменяющееся отноше-

ние общества к оценке делового поведения биз-

неса и рост давления института гражданского

общества на регуляторные институты нацио-

нального и международного уровня способству-

ют использование методологии ESG в качестве

нового инструмента создания корпоративной

культуры и управления устойчивым развитием

нефтегазовых корпораций. Это обуславливает

актуальность и практическую ориентирован-
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ность темы научного исследования.

Методы

Подготовка научного исследования осуществ-

лялась с использованием общенаучных (наблю-

дение, сравнение, измерение, анализ и синтез,

метод логического рассуждения) и специальных

(абстрагирование, анализ, формализация, син-

тез, дедукция) методов. Обоснованность и до-

стоверность результатов научного исследова-

ния обеспечивается корректностью и строго-

стью построения логики и схемы исследования,

а также использованием официально опубли-

кованных регуляторных документов, связанных

с формированием ESG-повестки в России, а так-

же верифицированных корпоративных отчетов

об устойчивом развитии российских нефтегазо-

вых компаний ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл».

Ход исследования

Цель научной публикации заключается в изуче-

нии методологических и практических аспектов

применения методологии ESG в корпоративной

культуре нефтегазового бизнеса. Объектом на-

учного исследования является корпоративная

культура нефтегазовой отрасли России, пред-

метом — процессы инкорпорации методологии

EGS в корпоративную культуру.

Исходя из сформулированной выше цели были

поставлены следующие задачи, определившие

ход исследования: 1) изучение теоретических

и регуляторных основ применения методологии

ESG в России; 2) аналитический обзор опыта

применения методологии ESG в корпоративной

культуре российских нефтегазовых компаний

ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл» с учетом актуаль-

ных вызовов и угроз внешней среды.

Результаты и обсуждение

В России ключевым регуляторным документом

выступает Национальный стандарт ГОСТ Р ИСО

26000-2012 «Руководство по социальной ответ-

ственности», согласно п. 2.18 которого принципы

ESG определяются как ответственность органи-

зации за воздействие ее решений и деятельно-

сти на общество и окружающую среду через

прозрачное и этичное поведение <…> [5]. Соци-

альная хартия российского бизнеса рассматри-

вает принципы ESG как форму корпоративной

политики, при котором бизнес осуществляет

экономический или неденежный вклад в гармо-

ничное и устойчивое развитие индивида, социу-

ма и окружающей среды [27].

В отечественных академических кругах можно

выделить две полярные группы мнений. Пер-

вая группа ученых (С. А. Каримова [12]; С. Б. До-

холян [6]; С. А. Орехов [21]) определяют ESG-

модель как механизм нивелирования вероятных

конфликтов интересов широкой общественно-

сти с конкретным бизнесом ввиду активного

лоббирования коммерческих интересов в кругах

государственной власти, т. е. для бизнеса это

«оплата полученных уникальных привилегий» от

государственных регуляторов. Вторая группа

выражает несогласие с таким определением,

ссылаясь на присутствие в нем коррупционных

оттенков (Е. Б. Завьялова [8]; О. А. Канаева [11];

Е. О. Вострикова, А. П. Мешкова [4]) и определя-

ют ESG-модель как корпоративную стратегию

сбалансированной реализации интересов биз-

неса и неопределенного круга стейкхолдеров

(общественность) через инструменты win-win

партнерств, определяемых каждой компанией

индивидуально, с учетом коммерческих интере-

сов в конкретный момент времени.

Изучение практики инкорпорации методологии

ESG в корпоративную культуре нефтегазовой

отрасли начинается с выяснения причин, моти-

вирующих менеджмент таких бизнесов к изме-

нению делового поведения в сторону принятия

расширенной корпоративной ответственности.

Обзор отечественной и зарубежной практики

инкорпорации методологии ESG-в корпоратив-

ную культуру бизнесов нефтегазовой сферы [1;

3; 10; 14; 15; 18—20; 29—34]:

1. Предпосылки к внедрению принципов ESG.

РФ:

– ратификация Киотского протокола (2005 г.)

и Парижского соглашения по климату

(2019 г.);

– Указ Президента «О национальных целях

и стратегических задачах развития Россий-
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ской Федерации на период до 2024 года»

№ 474 от 20.07.2020 г.;

– риски введения торговых рестрикций на

экспорт газа в ЕС;

– запрет на получение финансирования от

международных финансовых институтов

и фондов.

США:

– инициация ужесточения экологических

требований к нефтегазовому сектору;

– политические интересы манипулирования

рейтингами нефтегазовых компаний и ко-

тировкой их акций через аналитические

агентства (Bloomberg, S&P, Sustainalytics);

– оказание финансовой поддержки лояль-

ным компаниям через международные бан-

ки развития и фонды.

ЕС (включая Великобританию):

– инициация всесоюзного соглашения о де-

карбонизации экономики к 2050 г. «Зеле-

ная сделка»;

– принятие Регламента ЕС 2020/852 по рас-

крытию информации об устойчивом финан-

сировании;

– запуск платформы справедливого перехо-

да (Just Transition Platform) для гармони-

зации национальных экологических про-

грамм и целей.

Китай:

– запуск национальной системы торговли

квотами на выбросы углерода в нефтегазо-

вой сфере;

– программа «голубое небо» и формиро-

вание декарбонизированной экономики

к 2060 г.;

– программы «зеленого финансирования»

Банка Китая;

– риски торговых санкций против ТНК Китая.

2. Механизм реализации ESG-модели

РФ:

Компании нефтегазового сектора индивиду-

ально определяют архитектуру модели, исхо-

дя из целей стратегии развития и особенно-

стей конъюнктуры рынков экспорта продук-

ции.

Основными типами выступают:

– ресурсно-ориентированная (компенсация

влияния добычи на окружающую среду)

– технократическая (финансирование проек-

тов внедрения зеленых технологий в биз-

нес-процессы);

– экосистемная (создание инфраструктуры

и рыночного ландшафта для формирования

«экологичного бизнеса»).

США:

Компании нефтегазового сектора преимуще-

ственно базируются на рейтинговых методи-

ках определения уровня их корпоративной

ответственности и строят модель на основе

сценариев изменения котировок при выборе

тех или иных направлений развития модели

ответственного бизнеса.

ЕС (включая Великобританию):

Компании нефтегазового сектора ориенти-

руются на требования локального и надна-

ционального законодательства и критерии

отбора для участия в рамочных программах

финансирования зеленых инвестиций, однако

можно сказать, что основной упор делает-

ся на развитие альтернативной энергетики,

а также проведение компенсационных меро-

приятий на территории нефтегазовых место-

рождений и ликвидация техногенных аварий.

Китай:

Компании нефтегазового сектора определя-

ют модель развития экологически друже-

ственного бизнеса в соответствии с приори-

тетами, определяемые административными

решениями Правительства КНР в отношении

каждой из компаний. Наибольший упор дела-

ется на формировании внутренней системы

аудита экологической безопасности, монито-

ринга бизнес-процессов добычи и контроля

ликвидации техногенных аварий.

3. Стратегические цели внедрения методоло-

гии ESG

РФ:

– снижение рисков экспортных эмбарго в ЕС;

– повышение инвестиционной привлекатель-

ности бизнеса и отрасли в целом;

– получение доступа к льготным «зеленым

кредитам» от международных финансовых
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фондов и банков;

– рост рыночной стоимости бизнеса за счет

повышения котировок акций;

– повышение прозрачности корпоративной

отчетности.

США:

– повышение инвестиционной привлекатель-

ности акций за счет «экологичного» стату-

са бизнеса;

– новые инструменты манипулирования тор-

говыми соглашениями;

– упрочнение конкурентных позиций нацио-

нальных нефтегазовых компаний.

ЕС (включая Великобританию):

– поэтапная декарбонизация бизнес-процес-

сов в нефтегазовой сфере;

– получение налоговых льгот и финансовых

преференций для проведения трансформа-

ции бизнес-модели;

– повышение прозрачности бизнес-процес-

сов компаний.

Китай:

– нивелирование рисков торговых эмбарго

в странах ЕС, США;

– проведение системной работы по экологи-

зации бизнеса;

– снижение долгосрочных экологических

угроз для благополучия населения;

– повышение инвестиционной привлекатель-

ности отрасли.

Следующим этапом научного исследования яв-

ляется проведение компаративного анализа мо-

делей инкорпорации методологии ESG в кор-

поративную культуру крупнейших российских

нефтегазовых холдингов: ПАО «Газпром», ПАО

«Лукойл», ПАО «Роснефть».

Как следует из приведенного компаративного

анализа моделей инкорпорации методологии

ESG в корпоративную культуру крупнейших неф-

тегазовых компаний России, в случае с ПАО

«Газпром», несмотря на имплементацию меж-

дународных стандартов ESG без их формаль-

ной локализации, прослеживается выраженная

вертикальная, центристская модель управления

социально-экономическими процессами разви-

тия бизнеса и смягчение критически важных для

национальной экономики отраслей от влияния

введённых торговых санкций и эмбарго со сто-

роны коллективного Запада.

Компаративная характеристика моделей инкор-

порации методологии ESG в корпоративную

культуру ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО

«Роснефть» [9; 22—24]:

1. Хронология инкорпорации ESG в корпоратив-

ную культуру.

ПАО «Газпром»

– 2008/2009 г. – принятие менеджментом

компании стандарта отчетности об устой-

чивом развитии «Руководства по отчёт-

ности в области устойчивого развития»

GRI 3.0.;

– 2016 г. – расширение отчета по стандарту

GRI до статуса «Основной» и повышение

информационной прозрачности нефинан-

совой отчености;

– 2020 г. – включение в отчет показателей

о вкладе в достижение ЦУР ООН.

ПАО «Лукойл»

– 2005 г. – имплементация стандарта АА1000

(1999) и «Руководства по отчетности в обла-

сти устойчивого развития»;

– 2010/2011 г. – принятие методологии Со-

циальной хартии бизнеса и ЦУР ООН;

– 2016 г. – компания прошла аккредитацию

по Рекомендации TCFD (Task force for

Climaterelated Financial Disclosure) для по-

лучения доступа на рынок зелёных инве-

стиций ЕС и США.

ПАО «Роснефть»

– 2006 г. – аккредитация корпоративной по-

литики управления агентскими отношения-

ми по требованиям GRI Standards;

– 2008 г. – дополнение не-финансовой от-

четности индикаторами результа-тивности

Российского союза промышленников

и предпринимателей;

– 2016 г. – имплементация требований ме-

тодологии Руководства по добровольной

отчетности в области устойчивого разви-

тия в нефтегазовом секторе IPIECA/API
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в процессы корпоративн-го управления

социальным развитием бизнеса.

2. Тип модели имплементации

ПАО «Газпром»

Экосистемная – методология ESG рассмат-

ривается как синергия факторов, обеспечи-

вающая раскрытие интеллектуального потен-

циала, экологическую ответственность и ин-

вестиционную привлекательность бизнеса

вместе с формированием поддержки у ин-

ститутов гражданского общества.

ПАО «Лукойл»

Технократическая – методология ESG рас-

сматривается как драйвер инновационного

развития персонала и технологическое пере-

вооружение нефтегазового бизнеса за счет

зеленых инвестиций, получения высокого

международного рейтинга.

ПАО «Роснефть»

Инновационно-ориентированная – методоло-

гия ESG рассматривается как драйвер рас-

крытия интеллектуального капитала бизнеса

и повышения доверия со стороны венчурных

инвесторов к инновационной политике.

3. Целевые установки корпоративной культуры

ПАО «Газпром»

– забота о деловой ре-путации бизнеса;

– всемерное поощре-ние корпоративной фи-

лантропии и спон-сорства;

– социальное инвести-рование и активная

GR и IR-политика;

– активное формирова-ние информационно-

го поля и публичные пре-зентации страте-

гии зеленого перехода;

– членство в автори-тетных международ-ных

ассоциациях и союзах, формирующих гло-

бальную ESG-повестку

ПАО «Лукойл»

– акцент на зеленую инвестиционную поли-

тику;

– активное участие в конкурсах и програм-

мах зеленого перехода, реализуемых в РФ

и за рубежом;

– социальное инвестирование связано с це-

лями и задачами корпоративной продукто-

вой политики;

– информационная повестка преимуще-

ственно формируется достижениями в во-

просах цифровой трансформации

ПАО «Роснефть»

– - акцент на инновационное развитие с уче-

том требований ЦУР ООН;

– наличие в корпоративной культуре силь-

ных рычагов лоббирования интересов биз-

неса;

– ограниченное участие в национальных

и международных зеленых инициативах;

– сравнительно высокая информационная за-

крытость бизнес-процессов зеленой транс-

формации

4. Особенности модели

ПАО «Газпром»

Модель направлена на внедрение лучшего

мирового опыта применения методологии

ESG с учетом национальных интересов и пре-

валирования государственной собственно-

сти в уставном ка-питале нефтегазового хол-

динга, т. е. корпоративная культура выступает

не только «зеркалом» зеленой трансформа-

ции бизнеса, но и площадкой для презента-

ции интересов государственного регулятора

в глобальном экономическом пространстве

ПАО «Лукойл»

Модель направлена на получение доступа

к зарубежному финансированию программы

зеленого перехода и внедрения отдельных

практик информационной прозрачности для

получения краткосрочных эффектов инвести-

ционной привлекательности нефтегазового

бизнеса и поддержания лояльности со сто-

роны иностранных партнеров.

ПАО «Роснефть»

Модель направлена на демонстрацию готов-

ности топ-менеджмента к расширению кор-

поративной ответственности при четком по-

нимании выгод для бизнеса, что выражается

в очень точечной и осторожной практике

внедрения методологии ESG в корпоратив-

ную культуру.

5. Центры ответственности

ПАО «Газпром»

– координационный комитет по вопросам



190 Экономические науки • 2023 • №5 (222)

рационального природопользования;

– совет по устойчивому развитию.

ПАО «Лукойл»

– комитет по стратегии, инвестициям, устой-

чивому развитию и климатической адапта-

ции при Совете директоров.

ПАО «Роснефть»

– комитет Совета директоров по стратегии

и устойчивому развитию;

– департамент управления рисками в обла-

сти ЦУР.

Модель направлена на демонстрацию готов-

ности топ-менеджмента к расширению кор-

поративной ответственности при четком по-

нимании выгод для бизнеса, что выражается

в очень точечной и осторожной практике

внедрения методологии ESG в корпоратив-

ную культуру.

В ПАО «Лукойл», российской модели, встреча-

ются отдельные аспекты от западной парадигмы

построения ESG-политики, связанные с меха-

низмом инкорпорации практики организации

зеленого финансирования в качестве особого

самостоятельного сегмента национального фон-

дового рынка, а также с заинтересованностью

отраслевых регуляторов и самого бизнеса в по-

лучении иностранного финансирования в рам-

ках международных программ формирования

зеленой экономики.

В ПАО «Роснефть» реализуется подход, осно-

ванный на имплементации международных стан-

дартов ESG без их формальной локализации, что

выражается в использовании принятых в меж-

дународном сообществе стандартов в области

расширенной корпоративной ответственности

в качестве модельных законов или методоло-

гической основы, и на их основе конструируют

собственную модель, что позволяет сохранить

свой идейный и ценностный суверенитет в ча-

сти формирования национальной ESG-повестки,

сгладить шок от возможных резких скачков

при переформатировании собственных бизнес-

моделей и пересмотра отношений с внешними

стейкхолдерами, а также оставить за собой

право вносить правки и уточнения в модельный

стандарт, тем самым гармонизируя цели гло-

бальной повестки и особенности корпоративно-

го развития с учетом особенностей социально-

экономического развития страны.

В настоящее время в российской практике кор-

поративного менеджмента идет почти тоталь-

ный «импорт» методологии организации и внед-

рения ESG-принципов. Аргументами в пользу

такого достаточно смелого заявления выступа-

ют следующие:

– в п. 4 основного регуляторного документа

применения методологии ESG Национального

стандарта ГОСТ Р ИСО 26000-2012 «Руковод-

ство по социальной ответственности» заявле-

но о его идентичности международному стан-

дарту ИСО 26000:2010 «Руководство по со-

циальной ответственности» (ISO 26000:2010

«Guidance on social responsibility») [5];

– корпоративная методология внедрения ме-

тодологии ESG в корпоративную культуру

прямо опирается на рекомендации Глобаль-

ной инициативы по стандартизации рейтингов

в сфере устойчивого развития — GISR [16]

и Стратегии устойчивого развития в Евро-

пейском Союзе и России: на пути к общему

будущему [2], что не позволяет говорить о са-

мостоятельности компаний в формировании

новой парадигмы корпоративной культуры,

а скорее — о заимствовании зарубежных прак-

тик и попытках их адаптации к российской

реальности;

– при составлении годовых отчетов о реализа-

ции ESG-принципов, российский корпоратив-

ный бизнес преимущественно (по данным за

2015 г. – 85,7 %; по данным за 2020 г. — 64,7%)

отмечают, что придерживаются их в полной

мере только при «соответствии долгосрочной

корпоративной стратегии» [28], т. е. компания-

ми методология ESG рассматривается как ме-

ханизм получения долгосрочных финансовых

выгод и нефинансовых (регуляторных) префе-

ренций, и только уже потом – конкретизация

участия в обеспечении устойчивого развития

региона присутствия / ведения бизнеса;

– по состоянию на конец 2022 г. в России от-
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сутствует универсальный и широко исполь-

зуемый документ, разработанный самим биз-

несом и имеющим юридическую силу. В со-

ответствии со ст. 1 Распоряжения Правитель-

ства Российской Федерации от 18.11.2020 г.

№ 3024-р Министерство экономического раз-

вития РФ выполняет координирующую роль

формирования и развития ESG-повестки, в со-

ответствии со ст. 3 Распоряжения № 3024-

р ГК «ВЭБ.РФ» выступает методологическим

центром в области формирования и развития

системы инвестиционной деятельности в сфе-

ре устойчивого (в том числе зеленого) раз-

вития и привлечения внебюджетных средств

в проекты развития, в т.ч. разработки «зеленых

критериев» инвестиционных проектов [25],

однако они охватывают только финансовую

сторону процессов институционализации ме-

тодологии ESG в России [13; 17; 21].

Имеющие же место быть попытки систематизи-

ровать и институционализировать методологию

ESG (Социальная хартия российского бизне-

са, Меморандум о принципах корпоративной

социальной ответственности) носят не только

добровольный характер к применению, но к тому

же достаточно давно не обновлялись (от 3 до 5

лет), что позволяет усомниться в актуальности

их фундаментальных положений, особенно с уче-

том ратификации РФ Парижского соглашения

по климату [26] и общего тренда на ужесточе-

ние требований к экологически агрессивным

отраслям, одной из которых как раз и является

нефтегазовая отрасль.

Заключение

Результаты научного исследования показали,

что в ПАО «Газпром» прослеживается выражен-

ная вертикальная, центристская модель управ-

ления социально-экономическими процессами

развития бизнеса и смягчение критически важ-

ных для национальной экономики отраслей от

влияния введённых торговых санкций и эмбарго

со стороны коллективного Запада. В ПАО «Лу-

койл» имеют место отдельные аспекты, связан-

ные с механизмом инкорпорации практики орга-

низации зеленого финансирования в качестве

особого самостоятельного сегмента националь-

ного фондового рынка. В ПАО «Роснефть» реали-

зуется подход, основанный на имплементации

международных стандартов ESG без их фор-

мальной локализации, на их основе происходит

только конструирование собственной модели,

что позволяет сохранить свой идейный и цен-

ностный суверенитет в части формирования

национальной ESG-повестки.
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