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В статье исследуется оборонно-промышленный комплекс как субъект экономической системы

Российской Федерации. Для этого проанализированы определения оборонно-промышленного ком-

плекса (ОПК) различных отечественных и зарубежных авторов. Выявлены недостатки и неточности

данных определений. Предложено авторское определение оборонно-промышленного комплекса

Российской Федерации. Рассмотрены цели, стоящие перед предприятиями оборонно-промышлен-

ного комплекса. Выявлены особенности функционирования предприятий ОПК.

Введение

Оборонно-промышленный комплекс (далее —

ОПК) в России всегда занимал важное место,

но именно сегодня данное утверждение ни у

кого не вызывает сомнений. Кроме того, нельзя

забывать, что именно оборонно-промышленный

комплекс в нашей стране являлся и будет яв-

ляться двигателем технологического прогресса,

а сегодня и основным локомотивом импортоза-

мещения, которое в условиях изолированности

нашего рынка как никогда необходимо.

Но зачастую сложно определить, что такое обо-

ронно-промышленный комплекс страны. Явля-

ются ли организации, обеспечивающие функ-

ционирование предприятий, выпускающих про-

дукцию военного назначения — предприятиями

ОПК, или только предприятия непосредственно

выпускающих продукцию военного назначения

являются таковыми. В результате данного ис-

следования как раз и будет сформулировано

определение предприятия оборонно-промыш-

ленного комплекса, позволяющее ответить на

данный вопрос.

Основываясь на проведённых ранее исследо-

ваниях, можно выдвинуть гипотезу, что имею-

щиеся определения оборонно-промышленного

комплекса не являются исчерпывающими и не

позволяют в полной мере идентифицировать

предприятия ОПК.

Цель и задачи

Целью данного исследования является уточне-

ние сущностного и специфического содержания

понятия «предприятие оборонно-промышленно-

го комплекса» с учетом влияния макрофакторов
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внешней среды.

Задачи исследования:

– проанализировать существующие опреде-

ления ОПК на предмет соответствия те-

кущим реалиям, особенностям современ-

ной нормативно-правовой базы, требованиям,

предъявляемым к предприятиям отрасли, их

достаточности и точности;

– уточнить определение предприятия ОПК;

– определить цели, стоящие перед предприяти-

ями отрасли;

– выделить ключевые особенности функциони-

рования предприятий ОПК.

Для достижения поставленных задач в данной

работе использовались следующие методы: ана-

лиз и синтез отечественных исследований, об-

зор проблем оборонно-промышленного ком-

плекса, сопоставление проблем отрасли и по-

тенциальных путей решения.

Результаты исследования. В начале исследова-

ния рассмотрим, как другие авторы определяют

ОПК. Шакиров М. Б. в своих работах говорит об

ОПК как о «комплексе отраслей, предприятий

и организаций, составляющих специфический

сектор экономики, который предназначен для

удовлетворения военных потребностей государ-

ства» [11]. Военные потребности государства

не ограничиваются поставкой военной техники.

И исходя из данного определения ОПК не опре-

делены границы и критерии отнесения пред-

приятий к «специфическому сектору экономи-

ки». Бочуров А.А. считает, что «отечественный

ОПК представляет собой совокупность научно-

исследовательских, испытательных и производ-

ственных предприятий, задачей которых являет-

ся разработка, производство, хранение, поста-

новка на вооружение военной и специальной

техники, боеприпасов и прочей продукции воен-

ного назначения» [3]. Данное определение ОПК

ограничивается только предприятиями, «зада-

чей которых является разработка, производство,

хранение, постановка на вооружение военной

и специальной техники, боеприпасов и про-

чей продукции военного назначения». То есть

предприятий, основной специализацией кото-

рых является государственный оборонный заказ

(далее — ГОЗ) и не включает в себя общепро-

мышленные предприятия, продукция которых

применяется в производстве военной техники.

Ерасова Е. А. в качестве предприятий ОПК рас-

сматривает «научно-исследовательские, испы-

тательные организации и многофункциональные

предприятия, разрабатывающие и выпускающие

современные виды вооружений, военной и спе-

циальной техники и разнообразной наукоёмкой

гражданской продукции» [4]. Данная дефини-

ция не определяет критерии отнесения пред-

приятий к ОПК. Если обратиться к зарубежным

источникам, а именно к работе Кита Хартли

(Keith Hartley), то можно увидеть подход автора

к вопросу определения ОПК. Автор отмечает,

что «существуют различные определения ору-

жейной промышленности. Узкое определение

фокусируется на смертоносном снаряжении,

включающем смертоносное воздушное, назем-

ное и морское оборудование. Существует более

широкое определение оружейной промышлен-

ности, которое включает все фирмы, поставляю-

щие товары и услуги национальным оборонным

ведомствам или министерствам» [12]. Данные

определения и в узком, и в широком смысле

определяют ОПК как предприятия, поставля-

ющие продукцию оборонным ведомствам или

министерствам и не включающем предприятия

поставляющие составные части военной техни-

ки другим предприятиям комплекса.

При производстве продукции и оказании услуг

военного назначения предприятия ОПК осу-

ществляют свою деятельность под контролем

военного представительства министерства обо-

роны (ВП МО РФ). Военное представительство

осуществляет контроль на основании указания

(которым может служить заявка за подписью

начальника ВП МО РФ) от отдела приёмки при

предприятии заказчике или на основании пря-

мого государственного оборонного контракта

(заявки заказывающего органа). Таким образом,

ВП МО РФ берет под контроль изготовление

продукции по определенному договору толь-

ко на основании указов других подразделений
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и структур МО РФ.

Производимая по таким контрактам продукция

в конечном счете применяется в вооружении

и военной технике. «В случаях, когда в организа-

циях не создаются военные представительства,

Министерство обороны Российской Федерации

направляет в них своих представителей, кото-

рые осуществляют контроль качества и приемку

военной продукции, а также контроль мобили-

зационной подготовки этих организаций» [8].

Таким образом, под оборонно-промышленным

комплексом можно понимать совокупность

предприятий, организаций и учреждений

(научно-исследовательских институтов, кон-

структорских бюро, лабораторий и т. д.), выпус-

кающих продукцию и оказывающих услуги под

контролем ВП МО РФ, а предприятия ОПК можно

трактовать как организации, выпускающие про-

дукцию и оказывающих услуги под контролем

ВП МО РФ.

Эффективность управления предприятием отра-

жает вклад управленческой деятельности в до-

стижение поставленных целей перед предприя-

тием и в результат работы предприятия. Таким

образом, для оценки эффективности управления

предприятием необходимо определить задачи,

стоящие перед этим предприятием.

1. Своевременное выполнения ГОЗ.

2. Поддержание обороноспособности государ-

ства (в т. ч. разработка и изготовление высо-

кокачественной эффективной продукции во-

енного назначения, обеспечение сохранения

государственной тайны в части касающейся

деятельности предприятия).

3. Увеличение экономических результатов.

4. Диверсификация производства и выпуск про-

дукции двойного и гражданского назначе-

ния [1].

Значимость поставленных целей подтверждает-

ся рядом исследований, например, [1; 10].

Деятельность предприятий ОПК связана с рядом

особенностей.

1. Головным заказчиком для всех предприятий

ОПК является Министерство обороны РФ,

определяющее тактико-технические харак-

теристики разрабатываемых изделий [2].

2. Министерство обороны РФ посредством сво-

их представительств на предприятиях ком-

плекса контролирует все технологические

процессы в рамках выполнения ГОЗ.

3. Порядок управленческого и бухгалтерского

учета должны обеспечивать позаказный учет

затрат.

4. Порядок работ с финансовыми ресурсами

предприятия в части средств, полученных

в рамках ГОЗ, определен 275-ФЗ «О государ-

ственном оборонном заказе»

5. Предприятия ОПК имеют высокую наукоём-

кость [5].

6. Цены на продукцию и работы предприятий

ОПК формируются и обосновываются по

ограниченному перечню методик.

Проблемами ОПК следует назвать:

– зависимость от объёмов ГОЗ [5];

– отсутствие прав на результаты исследова-

тельской деятельности (далее — РИД), полу-

ченные в рамках ГОЗ [7] и, как следствие,

невозможность применять данные РИД в про-

изводстве продукции гражданского и двойно-

го назначения;

– необходимость соблюдения порядка ведения

отдельного банковского счёта (далее — ОБС)

и позаказного учета затрат, что в свою оче-

редь приводит к невозможности формирова-

ния запасов;

– производство продукции гражданского

и двойного назначения (далее – ПГиДН)

приведет к необходимости распределять об-

щехозяйственные и общепроизводственные

затраты (в том числе условно постоянные)

между продукцией ГОЗ и ПГиДН. Накладные

затраты для обеспечения ГОЗ по многим

статьям превышают аналогичные статьи для

обеспечения производства ПГиДН. В случае

производства ПГиДН, при согласовании с ВП

нормативов, накладные затраты будут распре-

делены пропорционально фонду оплаты труда

основного производственного персонала /ма-
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териальным затратам/выручке независимо

от необходимости такого объема затрат для

производства ПГиДН. Таким образом, ПГиДН,

выпускаемая предприятиями ОПК, может быть

неконкурентна на рынке.

Выводы

Функционирование предприятий ОПК сопряже-

но с рядом отраслевых особенностей, зачастую

не позволяющих применять традиционные ме-

тоды управления производственными и бизнес-

процессами.

В результате проведенного исследования мож-

но подтвердить выдвинутую гипотезу о том, что

имеющиеся определения ОПК не являются ис-

черпывающими в условиях современных реалий,

и не позволяют в полной мере идентифициро-

вать особенности предприятий ОПК. Предло-

женное определение ОПК позволит более точно

отнести предприятия к ОПК и, как следствие,

поможет выбрать правильные методы управле-

ния бизнес-процессами, методы экономическо-

го анализа, ценообразования и бюджетирования

на предприятии с учетом особенностей функци-

онирования предприятий ОПК.
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