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В условиях санкционного давления отдельные компании, их объединения и государство поднимают

вопрос использования обратного инжиниринга для формирования технологического суверени-

тета Российской Федерации. Более того, обратное проектирование уже успешно используется

отдельными компаниями, в том числе в проектах с государственной поддержкой, для целей

оперативного импортозамещения. Однако, обратный инжиниринг может применяться не только

в целях оперативного решения проблем, связанных с нарушением технологических цепочек, но

и для стимулирования инновационной активности промышленных предприятий, способствуя таким

образом технологическому толчку для проведения самостоятельной инновационной деятельности.

Роль обратного проектирования в этом процессе заключается в сборе и накоплении отдельными

промышленными компаниями знаний, получаемых от подражательной деятельности, которые

в последствии служат базисом для проведения собственных разработок. Для формирования

модели взаимосвязи технологического развития и обратного инжиниринга продуктов конкурентов

автором настоящей статьи проанализирована взаимосвязь продукта, а также его копирования

компанией-подражателем, и технологий, которые используются для производства скопированного

продукта. На основании выявленных закономерностей сделан вывод о цикличности процесса

технологического развития отдельной компании, который может осуществляться как за счет

обратного инжиниринга, так и за счет инновационной деятельности. На основании результатов

анализа составлена модель инновационно-технологического развития промышленных компаний

на основании обратного проектирования, в которой отражается взаимосвязь описанных в работе

процессов. По мнению автора, разработанная модель может лечь в основу технологического

развития промышленных компаний Российской Федерации для обеспечения технологического

развития страны в целом.

В связи с введением санкций на государствен-

ном уровне активно поддерживается проведе-

ние обратного инжиниринга для оперативного

импортозамещения критически важных компо-

нентов, и реализуются меры поддержки, сти-

мулирующие данный процесс. Так, например,
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Рис. 1.Модель технологического развития при осуществлении стратегии обратного инжиниринга

(составлено автором).
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Рис. 2.Модель инновационно-технологического развития при осуществлении стратегии обратного

инжиниринга (составлено автором).

с прошлого года в соответствии с постановле-

нием Правительства РФ № 208 [5] реализует-

ся программа обратного инжиниринга, которая

направлена на создание конструкторской доку-

ментации для массового производства крити-

чески важных комплектующих, имеющих более

300 наименований, поставки которых были при-

остановлены. Оператором данной программы

является АНО «Агентство по технологическому

развитию», которое предоставляет субсидии из

бюджетных средств на проекты по обратному

инжинирингу.

Помимо вышеупомянутой поддержки обратного

инжиниринга, в соответствии с постановлением

Правительства РФ № 209 [6] также реализует-

ся программа поддержки проектов, связанных

с созданием и развитием центров инженерных

разработок в образовательных учреждениях

высшего образования и научных организациях.

Данная программа направлена на поддержку

проектов, связанных с разработкой комплектую-

щих, в том числе критически важных, которые ра-

нее приобретались за границей. Создание таких

компонентов осуществляется не на отдельных

предприятиях, а на базе уже существующих или

вновь создаваемых инжиниринговых центров

вузов и НИИ. Полученная конструкторская доку-

ментация может быть использована в дальней-

шем на коммерческой основе.

Указанные постановления были приняты до вве-

дения санкций, однако после ухода иностранных

компаний с российского рынка оказали суще-

ственную поддержку предприятиям промышлен-

ной отрасли.

Также рост спроса на обратную разработку в це-

лях замещения не поставляемой на российский

рынок продукции подчеркивают сами промыш-

ленные компании и инжиниринговые центры [4].

Однако стоит отметить, что использование об-

ратной разработки в целях оперативного импор-

тозамещения не ограничивает потенциал дан-

ной стратегии для технологического развития

отечественных промышленных предприятий.

Согласно исследованию [10], отсутствие реверс-

инжиниринга технологий снижает вероятность

высоких темпов роста развивающихся стран,

поскольку они вынуждены полагаться на внут-

ренние НИОКР, которые обладают меньшей эф-

фективностью и более высокой стоимостью, чем

те НИОКР, которые проводятся в промышленно
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развитых странах, где имеется более обширный

опыт и масштабные исследования и разработки.

В связи с этим, догоняющее развитие техноло-

гий, начиная с имитации и заканчивая внедре-

нием инноваций, является оптимальной страте-

гией для развивающихся стран, поскольку пред-

полагает сложное и важное взаимодействие

между имитацией технологий и местной дея-

тельностью в области НИОКР, стимулируя про-

цесс инновационного производства [11]. Более

того, исследование [9] подтверждает, что подра-

жание, осуществляемое отстающими странами,

вносит свой вклад в мировое благосостояние,

обеспечивая этим странам доступ к новейшим

технологиям и углубляя их знания в этой обла-

сти, что в конечном итоге делает их новаторами

следующего уровня. Этот факт также подчер-

кивает необходимость передачи технологий от

промышленно развитых стран к развивающимся

Еще одним существенным преимуществом ис-

пользования обратного инжиниринга и основан-

ных на нем имитационных стратегий (иными сло-

вами, подражания) является тот факт, что имита-

ционная деятельность является существенной

частью процесса создания чего-то нового. На-

пример, в исследовании стратегий подражания

колумбийских фирм [8] отмечается, что имита-

ция может стать первым шагом для многих фирм

на развивающихся рынках на пути к достижению

более новых инновационных целей.

Являясь «обучением в процессе наблюдения»,

имитация представляет собой стратегию, кото-

рая заключается в постоянном сборе информа-

ции от конкурентов путем их изучения, импорте

идей и технологий из внешних источников, а так-

же адаптации копируемой технологии в соб-

ственных целях [7]. По мнению автора исследо-

вания [9], подражательная деятельность являет-

ся необходимым этапом технологического раз-

вития компании и служит для накопления знаний

внутри компании. Эти знания ложатся в основу

инновационной деятельности и необходимы для

достижения технологического преимущества.

Таким образом, применение компанией обрат-

ного инжиниринга способствует накоплению

знаний и навыков, что стимулирует развитие

технологий и, являясь своего рода толчком

к технологическому развитию промышленных

компаний, способствует переходу от простого

подражания к самостоятельной инновационной

деятельности.

Чтобы наглядно изобразить как обратный ин-

жиниринг продуктов чужой продукции способ-

ствует развитию технологий внутри самой ком-

пании, проводящей обратное проектирование,

а также сформировать модель технологического

развития промышленного предприятия через

обратный инжиниринг, рассмотрим взаимосвязь

между развитием технологий в компании и вы-

пускаемым продуктом.

Так, например, в исследовании [1] при определе-

нии понятия «технологическое развитие» авторы

отмечают, что развитие технологий приводит

к появлению новых работ, продуктов и услуг.

В свою очередь, авторы исследования [3] от-

мечают, что основными технологическими ново-

введениями являются ресурсосберегающие тех-

нологии. Теория экономико-технологического

развития фирм исходит из такого же подхода –

развитие технологий рассматривается через по-

вышение производительности, при этом продукт

в данной теории рассматривается как неизмен-

ный элемент [2]. Таким образом, подходы описан-

ные в [3] и [2], рассматривают технологическое

развитие как процесс внутренних изменений

в компании, который далеко не всегда может

приводить к возникновению нового продукта.

Исходя из практики, можно сделать вывод, что

развитие технологий может приводить к со-

зданию нового, в том числе инновационного,

продукта, а может и не приводить. Например,

в случае внедрения организационных иннова-

ций, может происходить технологическое раз-

витие внутри компании, не влияющее на произ-

водимый продукт.

Полагаем, что можно считать верным и обрат-

ное утверждение — выпускаемый предприятием

новый продукт (новый именно для компании),

не всегда начинает производиться в следствии
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технологического развития данного предпри-

ятия. В определенных случаях усовершенство-

вание продукта возможно с применением уже

имеющихся технологических процессов. Однако

иногда необходимость изменения уже существу-

ющего продукта может способствовать улучше-

нию технологического процесса, приобретению

более эффективного оборудования и, следова-

тельно, привести к технологическому развитию

предприятия.

Этот эффект достигается в том числе за счет

использования стратегий имитации на основе

обратного инжиниринга. К примеру, если ком-

пания намеревается выпустить продукт, ана-

логичный продукту конкурента, ей может по-

требоваться скопировать весь технологический

процесс конкурента и внедрить его целиком

на собственном производстве, либо внести до-

полнительные усовершенствования в собствен-

ный производственный процесс для получения

продукта-аналога. В обоих случаях эти итерации

могут привести к качественному изменению

существующего производственного процесса,

что, фактически, способствует развитию техно-

логий. Кроме того, перенятие опыта конкурента

позволяет компании расширить свои знания

и квалификацию, что в последствии может спо-

собствовать технологическим изменениям уже

через собственные разработки.

Если компания-имитатор не столкнулась с необ-

ходимостью внедрения качественно новых тех-

нологий при первичном использовании обрат-

ного проектирования, то повторное обраще-

ние к обратному проектированию вероятнее

всего потребует усовершенствований в тех-

нологический процесс. Это связано с тем,

что внедрение нового продукта, как прави-

ло, сопровождается технологическим разви-

тием компании-инноватора. Соответственно,

компания-имитатор, подражая инноватору, вы-

нуждена будет «тянуться» за ней по уровню

технологического развития.

На основании вышеизложенного составим мо-

дель технологического развития компании-

имитатора путем использования обратного ин-

жиниринга (Рисунок 1).

Вместе с тем, в начале данной статьи отмеча-

лось, что стратегии имитации (иными словами —

подражание конкуренту через проведение об-

ратного проектирования) способствует к накоп-

лению знаний и навыков у компании-имитатора.

При этом, накопленные знания дают возмож-

ность компании развивать свою собственную

технологическую базу и создавать собственные

инновации, что стимулирует переход к иннова-

ционной деятельности.

Так как технологическое развитие предприятия

является непрерывным процессом, то на раз-

ных его этапах возможно повторное примене-

ние имитационных стратегий, включая обрат-

ный инжиниринг, например, с целью анализа

новых продуктов конкурентов и определения

возможности использования их конструктивных

особенностей для собственных разработок или

усовершенствования уже существующих про-

дуктов.

На основании вышеизложенного, можно сде-

лать вывод, что процесс «имитация-инновация»

имеет повторяющийся, циклических характер.

При этом, повторное применение имитационных

стратегий может происходить на регулярной ос-

нове, но уже с учетом уже накопленных знаний

от предыдущих имитационных действий и соб-

ственных разработок.

Таким образом, процесс инновационно-

технологического развития компаний на раз-

вивающихся рынках может быть представлен

в виде модели (см. Рисунок 2), дополняющей мо-

дель технологического развития (см. Рисунок 1).

В данном случае понятие технологического

развития рассматривается как усовершенство-

вание технологий и процессов внутри компании,

в то время как инновационно-технологическое

развитие опирается не только не внешние

знания, но и на собственные исследования и раз-

работки компаниями, то есть создаваемыми

внутри фирмы инновациями.

Модель, приведенная на Рисунке 2, наиболее



Региональная и отраслевая экономика 299

точно и понятно раскрывает взаимосвязь об-

ратного инжиниринга и технологического раз-

вития компаний, а также влияния обратного

проектирования на способность осуществления

самостоятельной инновационной деятельности.

Важно понимать, что компании, использующие

стратегии имитации, могут существовать в та-

кой парадигме продолжительное время, однако

в долгосрочной перспективе осуществление

исключительно подражания не сможет обеспе-

чить конкурентные преимущества, поскольку

компания-подражатель всегда будет выступать

в роли догоняющего. Технологический прогресс

и инновации — основные движущие силы раз-

вития предприятий в долгосрочной перспекти-

ве. Поэтому компаниям для обеспечения соб-

ственной конкурентоспособности и устойчиво-

сти очень важно переходить от подражатель-

ных стратегий к инновационным. При этом роль

обратного инжиниринга в данном процессе за-

ключается в том, что он позволяет компаниям,

проводящим имитационную стратегию, сформи-

ровать базу знаний о продукции конкурентов

и использовать ее для перехода к осуществле-

нию собственных инноваций.

Кроме того, с учетом роста глобальной конку-

ренции и геополитических рисков особо акту-

альным в настоящий момент является вопрос

обеспечения технологической независимости

как целых стран, так и отдельных компаний.

В связи с этим, хотя, как было отмечено в на-

стоящей статье, для технологического развития

Российской Федерации допустимо активное ис-

пользование обратного инжиниринга и страте-

гий подражания, в долгосрочной перспективе

с целью обеспечения технологического суве-

ренитета необходимо осуществлять переход от

имитационных стратегий к инновационным.
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Развитие компетентностного подхода в управлении персоналом приобретает все большую акту-

альность. Важной задачей развития и совершенствования управления компетенциями сотрудников

является реализация единого подхода к формированию компетенций работников, в первую

очередь, руководящих, необходимых на данном этапе развития конкретной организации. Решение

этой задачи требует системного и комплексного подхода и нуждается в современных техно-

логиях, практикоориентированных методах и инструментах. Верно определенные компетенции

восприимчивы к организационному контексту, они описывают именно то, что в действительности

делают успешные руководители и сотрудники в организации, а не то, что, по мнению психологов,

необходимо для того, чтобы занять ту или иную должность. Подход к управлению персона-

лом, основанный на компетенциях, позволяет сформировать единую организационную систему

управления человеческими ресурсами — подбор и отбор персонала, адаптацию, планирование

карьеры, мотивацию, оценку исполнения, обучение и развитие. Отбор кандидатов и продвижение

их по службе на основе модели компетенций может обеспечить наилучшее исполнение работы

и сохранение штата сотрудников при наименьших затратах. В статье представлены результаты

исследования компетенций руководящих работников (senior and mid-level positions), повышающих

качество исполнения работы, способствующих разрешению реальных критических инцидентов

управленческой деятельности, адаптации компетенций руководящих работников к вызовам внеш-

ней среды и актуальным запросам экономики Российской Федерации.
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