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Тематика исследования относится к проблематике использования проектного подхода к управ-

лению инновационным развитием предприятий атомной отрасли как фактором повышения их

конкурентоспособности. Целью работы является исследование организационно-экономических

аспектов деятельности предприятия и разработка практических рекомендаций по усовершен-

ствованию проектного управления инновационным развитием предприятия с целью повышения

его конкурентоспособности. Объектом исследования является инновационная деятельность

предприятий атомной энергетики. Предметом исследования является совокупность теоретических,

методических подходов и организационных основ для формирования и реализации проектного

управления инновационным развитием и оценка влияния инновационной деятельности на кон-

курентоспособность предприятия. Научная новизна исследования заключается в следующем:

уточнены и углублены существующие теоретические положения относительно инновационного

развития предприятия и подходов к управлению им, а именно получил дальнейшее развитие

проектно-ориентированный подход к управлению инновационным развитием предприятия, было

предложено его применение к предприятиям атомной отрасли; предложена система реализации

проектного подхода к управлению инновационным развитием предприятия, в рамках которой

выделены направления совершенствования проектно-ориентированного управления, что позво-

ляет определить место и роль инновационных проектов в процессе обеспечения эффективного

инновационного развития и повышения его конкурентоспособности.
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Введение

Актуальность исследования обусловлена замед-

лением инновационного развития предприятий

атомной энергетики под влиянием недостаточ-

ности финансовых ресурсов, высокой конкурен-

ции на рынке энергоносителей и низкой инвести-

ционной активности. Необходимость решения

поднятых вопросов требует разработки проект-

ной программы для улучшения инновационного

развития предприятия [2].

Процесс управления инновационным развитием

предприятия должен быть нацелен на миними-

зацию негативного влияния внешней и внутрен-

ней среды на деятельность предприятия и мак-

симальное использование внутренних возмож-

ностей для достижения конкурентных преиму-

ществ [1; 5; 10].

Целью работы является исследование

организационно-экономических аспектов де-

ятельности предприятия и разработка практи-

ческих рекомендаций по усовершенствованию

проектного управления инновационным раз-

витием предприятия с целью повышения его

конкурентоспособности.

Поставленная цель исследования обусловила

необходимость решения следующих задач:

– углубить теоретические положения, касающи-

еся проектного подхода в управлении инно-

вационным развитием предприятия;

– провести диагностику инновационного раз-

вития и конкурентоспособности предприятий

атомной энергетики.

Объектом исследования является инновацион-

ная деятельность предприятий атомной энер-

гетики. Предметом исследования является со-

вокупность теоретических, методических под-

ходов и организационных основ для форми-

рования и реализации проектного управления

инновационным развитием и оценка влияния

инновационной деятельности на конкурентоспо-

собность предприятия.

Основная часть

Проектное управление инновационным разви-

тием предприятия возможно на основе форми-

рования соответствующего механизма, включа-

ющего интегрированную систему органически

связанных экономических, организационных, со-

циальных, финансовых и других форм и методов

хозяйствования, которые в наибольшей степени

соответствуют параметрам внутренней и внеш-

ней среды, ограничениям и условиям экономи-

ческой деятельности [6—8].

В целях формирования эффективного механиз-

ма проектного управления инновационным раз-

витием необходимо проведение оценки дея-

тельности предприятия, выявление тенденций

развития и динамики основных показателей

функционирования.

Система проектного управления инновацион-

ным развитием предприятия выполняет следую-

щие функции [3; 4; 9]:

1. быстрое реагирование на изменения внеш-

ней и внутренней среды;

2. планирование проектного управления инно-

вационным развитием предприятия в преде-

лах прогноза обеспеченности материально-

техническими, энергетическими, трудовыми,

финансовыми, информационными и другими

ресурсами предприятия;

3. оценка и анализ характеристик проектного

управления инновационным развитием ком-

пании с учетом действий внешних и внутрен-

них препятствий;

4. коррекции параметров планирования и при-

нятых плановых решений, если в этом нужда-

ется инновационная деятельность предприя-

тия.

Государственная корпорация по атомной энер-

гии «Росатом» — российский государственный

холдинг, объединяющий более 400 предприятий

атомной отрасли. Государственная корпорация

по атомной энергии «Росатом» уделяет боль-

шое внимание созданию и развитию новых кон-

курентоспособных технологий в гражданской

части атомной отрасли, повышению эффектив-
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ности управления научно-техническими про-

ектами, научно-исследовательскими и опытно-

конструкторскими работами. При этом Государ-

ственная корпорация по атомной энергии «Роса-

том» исходит из того, что инновационная поли-

тика атомной отрасли России в целом ориенти-

рована на создание внутренней инновационной

системы, основанной на проектном управлении

в сочетании с экосистемой, способной обеспе-

чить разработку необходимых решений для раз-

вития страны и отрасли, при этом относительно

независимой от глобальных технологических

цепочек.

Рассмотрим процесс обеспечения инноваци-

онного развития Государственной корпорации

по атомной энергии «Росатом» с точки зрения

проектного подхода:

1. Исследование внешней и внутренней среды

деятельности предприятия.

2. Анализ текущего состояния экономической,

экологической и социальной подсистем НПЗ,

а также прогнозную оценку.

3. Выбор целей и стратегий для их достижения.

4. Формирование портфеля проектов.

5. Проектная реализация стратегии.

6. Оценка и планирование затрат, связанных

с обеспечением инновационного развития

предприятия.

7. Оценка и контроль выполнения стратегии.

Для выделенных выше объектов оценки инно-

вационного развития предлагается следующая

система количественных показателей, наибо-

лее детально и всесторонне, характеризующая

состояние инновационного развития Государ-

ственной корпорации по атомной энергии «Роса-

том» и уровень использования основных видов

ресурсов, направляемых на реализацию инно-

вационной деятельности.

Для оценки состояния финансово-экономического

обеспечения Государственной корпорации

по атомной энергии «Росатом» предлагается

расчет следующих показателей:

– коэффициент инновационной емкости затрат

оценивается в ноль баллов, если значение

этого показателя составляет менее 0,4, при

значении от 0,4 до 0,8 — 0,5 баллов, более

0,8 — один балл;

– коэффициент собственных средств, направ-

ленных на инновационную деятельность, зна-

чение которого ниже 0,3 оценивается в ноль

баллов, от 0,3 до 0,6 — 0,5 баллов, при более

высоком значении — 1 балл;

– коэффициент государственного участия в фи-

нансировании инноваций при значении по-

казателя менее 0,2 присваивается значение

нуля баллов, при значении от 0,2 до 0,4 — 0,5

баллов, более 0, 4 — 1 балл.

Для характеристики материально-технического

обеспечения инновационного развития Государ-

ственной корпорации по атомной энергии «Ро-

сатом» предлагается совокупность следующих

оценочных показателей:

– удельный вес нового оборудования в общей

стоимости основных средств производствен-

ного назначения при показателе ниже 0,34

присваивается значение ноль баллов, от 0,34

до 0,4–0,5 баллов, больше 0,4 — 1 балл;

– коэффициент имущества, предназначенного

для разработок и внедрения инноваций при

значении ниже 0,25, оценивается нулем бал-

лов, от 0,25 до 0,3 — 0,5 баллов, более 0,3 — 1

балл.

Рыночные возможности Государственной кор-

порации по атомной энергии «Росатом» по реа-

лизации инновационной продукции характери-

зуются следующими показателями:

– коэффициент рыночной новизны при значении

показателя ниже 0,55 присваивается значе-

ние 0 баллов, при значении от 0,55 до 0,6 —

0,5 баллов, выше 0,6 — 1 балл;

– доля инновационной продукции, реализуемой

за пределы Российской Федерации, если со-

ставляет менее 0,25 получает ноль баллов, от

0,25 до 0,5 — 0,5 баллов, более 0,5 — 1 балл.

Каждой группе показателей, характеризующих

уровень инновационного развития Государ-

ственной корпорации по атомной энергии «Ро-

сатом», присваивается определенное значение
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весового коэффициента, определяемого с помо-

щью экспертов.

Таким образом, группам соответствующих со-

ставляющих инновационного развития Государ-

ственной корпорации по атомной энергии «Ро-

сатом» присваиваются следующие значения ве-

совых коэффициентов:

– материально-техническое обеспечение —

0,122;

– производственно-сбытовой потенциал —

0,122;

– организационно-управленческий уровень

производства — 0,119;

– финансово-экономическое обеспечение —

0,132;

– научно-исследовательская активность —

0,130;

– интеллектуальный потенциал — 0,120;

– рыночные возможности — 0,122;

– результативность инновационной деятельно-

сти — 0,130.

Как видно из вышеприведенного, Государствен-

ная корпорация по атомной энергии «Роса-

том» имеет удовлетворительное состояние ин-

тегрального показателя уровня инновационного

развития, поскольку попадает в данное интер-

вальное значение (0,37–0,63) и уступает по по-

казателям своим основным конкурентам.

Предприятию Государственная корпорация по

атомной энергии «Росатом» нужно укреплять

инновационный потенциал, увеличивать харак-

теристики инновационной активности. Требуют-

ся срочные дополнительные инвестиции в инно-

вационную деятельность. Если предприятие не

сможет повлиять на инновационный потенциал,

есть угроза переместиться на низкий уровень

инновационного развития и значительно утра-

тить свою конкурентоспособность. Следующим

шагом по улучшению инновационной деятель-

ности и повышению конкурентоспособности

должно стать определение приоритетов и целей

обеспечения устойчивого развития предприя-

тия и его подсистем.

В дальнейшем следует осуществлять плани-

рование деятельности экономической, эколо-

гической и социальной подсистем Государ-

ственной корпорации по атомной энергии «Ро-

сатом» в пределах прогноза обеспеченности

материально-техническими, энергетическими,

трудовыми, финансовыми, информационными

и другими ресурсами предприятия. Необходима

оценка планируемых работ-проектов, определе-

ние их конечной стоимости и сроков окупаемо-

сти.

Следующим этапом является построение иерар-

хии тех действий, которые нужно выполнить. Для

эффективности реализации бизнес-процессов

необходимо провести их декомпозицию в неде-

лимую часть работы, а также определить ор-

ганизационную структуру проекта и назначить

ответственных за выполнение отдельных этапов

и проекта в целом.

Следующим шагом является календарное плани-

рование определенных работ с учетом доступно-

сти необходимых ресурсов. Коэффициент загру-

женности должен быть достаточно низким, что-

бы гибко реагировать на изменяющиеся условия

внешней и внутренней сред предприятия. При

выполнении запланированных работ необходим

текущий контроль деятельности согласно по-

ставленному плану и графику работ.

При завершении проекта проходит анализ его

выполнения и составления обновленного списка

работ согласно проведенному анализу и коррек-

тировке.

Проектное управление инновационным развити-

ем требует создания на предприятии определен-

ной системы обеспечения разработки и реали-

зации проектов. Оно осуществляется, начиная

с обоснования целесообразности разработки

проекта.

Заключение

Научная новизна исследования заключается

в следующем: уточнены и углублены существу-

ющие теоретические положения относительно

инновационного развития предприятия и подхо-

дов к управлению им, а именно получил даль-

нейшее развитие проектно-ориентированный
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подход к управлению инновационным развити-

ем предприятия, было предложено его примене-

ние к предприятиям атомной отрасли; предло-

жена система реализации проектного подхода

к управлению инновационным развитием пред-

приятия, в рамках которой выделены направле-

ния совершенствования проектно-ориентиро-

ванного управления, что позволяет определить

место и роль инновационных проектов в процес-

се обеспечения эффективного инновационного

развития и повышения его конкурентоспособно-

сти.
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