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В настоящей статье раскрываются основные методические подходы к выявлению и идентифи-

кации инновационных рисков. Актуальность исследования заключается в том, что управление

инновационной политикой, в условиях высокой волатильности экономических и геополитических

обстоятельств становится все более затруднительным. Однако именно инновационные разработки

способны совершить эволюционный прорыв всех типов экономики. Основным препятствием

для совершенствования системы управления инновациями являются условия и факторы, спо-

собствующие развитию и/или возникновению рисков в инновационной деятельности. Целью

настоящей статьи является представление авторского подхода к выявлению и идентификации

инновационных рисков на основании обобщенных сведений о применении системы управления

рисками в отечественной и зарубежной литературе, а также через сформулированные автором

выводы. Сформулированная автором методика содержит инструментарий, направленный на

минимизацию риск-нагрузки на инновационную деятельность предпринимательских структур,

и предполагает последовательную синхронизацию двух алгоритмов, предусматривающих поиск

риск-предпосылок и верификацию риск-факторов с целью формирования детализированной карты

инновационных угроз. Предложенные алгоритмы предусматривают возможность их интеграции

не только в практику органов государственного управления, но и в управленческие процессы

субъектов инновационной бизнес-среды.

Устойчивое развитие инновационной деятель-

ности невозможно без изучения условий и фак-

торов, влияющих на уровень риск-нагрузки, пре-

пятствующей инновационному прорыву. Осно-

вой для решения данной задачи является раз-

витие методического инструментария миними-

зации риск-нагрузки на инновационную дея-

тельность предпринимательских структур. Ос-

новным компонентом развиваемого инструмен-

тария является методика выявления и иденти-

фикации инновационных рисков. Предлагаемая

методика является одним из компонентов разви-

ваемой концепции управления инновационной

политикой предпринимательских структур на

основе риск-ориентированного подхода.

К настоящему времени необходимость созда-

ния методического обеспечения определена по-
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требностью к персонификации неограниченного

числа сложно прогнозируемых условий форми-

рования и факторов развития рисков иннова-

ционной деятельности, так как отечественный

и зарубежный опыт исследований в данной обла-

сти знаний не отражает каких-либо алгоритмов

предотвращения и/или минимизации иннова-

ционных последствий и угроз [1]. На практике

применение данного методического подхода

позволит создать комплекс объективных риск-

ориентированных параметров, оцениваемых по

количественным и качественным характеристи-

кам, способствующим моделированию и/или ни-

велированию риск-нагрузки в процессе управ-

ления не только государственной инновацион-

ной политикой, но и аналогичной политикой

предпринимательских структур.

Содержание предлагаемой методики предпо-

лагает последовательную синхронизацию двух

уникальных алгоритмов в части поиска риск-

предпосылок, а также последующей верифика-

ции соответствующих риск-факторов с целью

формирования детализированной карты иско-

мых инновационных угроз (рис. 1).

Существенным отличием настоящей методики

выступает организация непрерывного контроля

базовых и смежных инновационных процессов

через призму создаваемой Единой системы

мониторинга инновационных рисков, что в це-

лом позволяет выделить перечень объективных

качественно-количественных и риск-ориентиро-

ванных индикаторов для целей их дальнейшей

эвальвации и моделирования.

Положения настоящей методики сформированы

таким образом, чтобы предельно адаптировать

возможность интеграции предлагаемых алго-

ритмов не только в практику органов государ-

ственного управления, но и в управленческие

процессы субъектов инновационной бизнес-

среды.

Так, на первом этапе предлагаемой методики

осуществляется поиск и предварительная си-

стематизация потенциально неблагоприятных

первопричин во внешней и внутренней среде

предпринимательской деятельности, способных

стать искомыми факторами инновационных рис-

ков.

Уникальность данного алгоритма заключается

в использовании специализированной анали-

тической выборки, основанной на стратегиче-

ских целях и задачах государственной системы

управления рисками (рис. 2).

Оптимальным с точки зрения максимальной ве-

роятности нивелирования риск-нагрузки, на-

равне с точечным и выборочным, является непре-

рывный подход, позволяющий объективно осу-

ществлять риск-оценку практически неограни-

ченного количества внешних и внутренних пред-

посылок [4]. Однако на первоначальном этапе

внедрения предлагаемой методики наиболее це-

лесообразно применять точечный подход, спо-

собствующий подробному выявлению и иден-

тификации инновационных рисков, принятию

более эффективных управленческих решений.

Далее осуществляется оценка ресурсного по-

тенциала применительно к выявлению предпо-

сылок инновационных рисков, учитывая постав-

ленные цели и задачи национальной (региональ-

ной) системы управления рисками. Результатом

проделанной работы станут сведения о ресурс-

ном потенциале с учетом цели и задач.

Постоянно меняющиеся макро- и геополити-

ческие условия способствуют росту неопре-

деленности во внешней и внутренней среде

для предпринимательских структур и оказывают

неблагоприятное воздействие на ресурсную

базу. Потому на третьем уровне необходима

корректировка ресурсного обеспечения, с уче-

том инструмента обратной связи, позволяющая

провести внутреннюю перегруппировку ресур-

сов в рамках всей государственной системы

управления рисками инновационной политики.

Затем следует определить целевые сегменты

информационной среды, в где будет осуществ-

ляться поиск и отбор первопричин формирова-

ния и развития не только искомых факторов, но

и конкретных инновационных рисков. При этом
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Этап 4. Алгоритм эвальвации рисков инновационной 
политики 

Этап 5. Алгоритм моделирования рисков инновационной 
политики

Этап 6. Систематизация риск-менеджерами всех 
информационных потоков с целью обмена данными 

Обратная 
связь 

Обратная 
связь 

Качественно-количественные 
параметры рисков

Матрица рисков и сценарии рисков

II. Методика эвальвации и моделирования рисков 
инновационной политики

Методика управления и мониторинга рисков 
инновационной политики

Параметры для 
нивелирования риск-

нагрузки 

Обратная связь 

Рис. 1. Содержание методики выявления и идентификации инновационных рисков и ее место в государствен-

ной системе управления рисками инновационной деятельности.

Источник: составлено автором.

1.3 Корректировка
действующего ресурсного

потенциала

Результат: обновленная ресурсная
база

Возможные виды
корректировок: 

Полное соответствие
целям и задачам

Перераспределение

Недостаток ресурсов

1.2 Оценка возможностей
текущего уровня системы

управления рисками

Результат: сведения о ресурсном
потенциале с учетом цели и задач

Типы ресурсов: 

Научно-технический
инструментарий

Кадровые

Финансовые

Дополнительное ресурсное обеспечение и(или) корректировка

1.4 Определение целевых
сегментов информационной

среды

Результат: выбор искомой
информационной базы

Возможные типы
обследования

Локальный

Комбинированный
(внешний/внутренний)

Сплошной

1.1 Постановка
частной цели и(или) 

группы задач

Результат: запуск системы
управления рисками

Управление

Точечный

Выборочный

Непрерывный

Информационная среда
предпринимательских структур

Сфера
инноваций

Смежные
сферы

Иные
сферы

Внешняя составляющая

Внутренняя составляющая

1.5 Отбор искомых первопричин

Результат: группировка набора
первопричин для инновационных рисков

Виды выявленных первопричин: 

Вторичные

Базовые

Критические

1.6 Промежуточный контроль

Результат: отбор потенциальных факторов, 
соответствующих цели и задачам системы

управления рисками

Возможные результаты (рис. 15): 

Соответствие

Возврат

Несоответствие

Этап 2. 
Алгоритм

идентификации
факторов

формирования
и развития

инновационных
рисков

1.7 Обмен данными и
подведение итогов

Результат: выполнение
целей и задач первого этапа системы

управления рисками

Реализуемые мероприятия: 

Отправка потенциальных
факторов риска

Обратная связь

Рис. 2. Алгоритм выявления предпосылок формирования и развития инновационных рисков.

Источник: составлено автором.

такой выбор обусловлен не просто государ-

ственными тактическими интересами, но и си-

нергетическим эффектом от взаимодействия

трех ранее описанных ключевых разделов раз-

виваемой методики. Результатом должен стать

выбор необходимой информационной базы.

Следующей стадией развиваемого алгоритма

является осуществление непосредственного от-

бора искомых первопричин формирования и раз-

вития инновационных рисков, где в заданном

сегменте выявляются непрерывно возникающие

изменения, потенциально способные оказать

должное влияние на структуру функциониро-

вания и развития инновационных процессов для

всех участников инновационных процессов. Ре-

зультатом данной стадии является группировка

набора первопричин для инновационных рисков.

На шестой стадии предусмотрена корректиров-

ка выработанной совокупности предпосылок

посредством установления структурных взаи-

мосвязей и определения неотложности нивели-

рования всех обнаруженных неблагоприятных

обстоятельств и условий. Планируемым резуль-

татом является отбор потенциальных факторов,

соответствующих цели и задачам управления

рисками.

Завершающей стадией рассматриваемого алго-

ритма является обмен данными между участ-

никами инновационного взаимодействия для

принятия управленческих решений для целей

управления рисками в инновационной деятель-
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Внешние риски предпринимательских структур Общенациональные системные риски:

- общемировые; - общеэкономические;
- общеполитические; - общесоциальные;
- общезаконодательные; - общерегуляторные;
- общеинформационные; - общеэкологические;
- нац. безопасности; - прочие.

Риски локального инновационного климата:

- децентрализации; - организационные;
- правовые; - бюджетные;
- рыночные; - кадровые;
- низкого потенциала 
отраслей;

- культурно-
исторические;

- природно-
естественные; - прочие.

Риски материально-технического 
снабжения:

- морального и физического 
устаревания ресурсоснабжающих 
технологий и оборудования;
- низкого уровня развития и 
интеграции специализированных 
инноваций;
- недостатка финансирования данной 
отрасли;
- недостатка базовых ресурсов 
для производства;
- инфраструктурной обеспеченности;

- нормирования производства и 
поставок готовой продукции;

- взаимодействия (обратной связи) с 
конечными потребителями 
инновационной продукции 

- несовершенства расчетно-
платежных, кредитных и страховых 
систем

- недостаток государственной 
поддержки; 

- прочие.

Риск научно-технологического развития:

- неопределённости результатов 
интеллектуальной деятельности;
- лимитированного 
финансирования;

- регистрации и коммерческого 
использования авторских прав;
- коллаборации научных идей и 
реального производства;
- несовершенства методов научного 
познания и способов передачи научных 
знаний;
- международной и всероссийской 
синхронизации научных результатов;
- устаревания фундаментальной и 
научно-практической базы.
- оттока молодых ученых;
- периодического изменения научно-
исследовательской и образовательной
политики государства;
- прочие. 

Риски потребления 
инновационной продукции:

- колебания (снижения) доходов 
потребителя;
- смены стандартного 
потребительского набора 
(потребительского поведения);
- изменение количества 
потребителей);
- нестабильной социально-
экономической и(или) военно-
политической ситуации в стране;
- непредвиденных обстоятельств 
(расходов) для потребителя;

- преобладания предложения над 
реальным спросом; 

- изменения уровня социальной 
поддержки государством;

- монополизации рынков 
(площадок) приобретения 
товаров;

- изменение культурных и 
национальных особенностей;

- прочие.

- ценовые;
- изменения 
ассортимента;

- изменения места реализации;
- смена производителя;
- стагнации качества производства;
- смена форм и способов оплаты;
- изменения способов продвижения;
- изменение гарантийный обязательств;
- коммуникационные;
- прочие.

- субсидирования и грантов;
- нефинансовой господдержки;
- импортно-экспортных 
ограничений;
- инфляционные;
- процентные;
- налоговые;
- барьерные;
- валютные;
- учетные;
- прочие.

- сырьевые;
- технического 
оснащения;
- удорожания сырья, 
оборудования, капитала;
- самофинансирования;
- кредитования;
- инвестирования;
- страхования;
- доставки и логистики;
- нарушения договорённостей;
- прочие.

Внутренние риски предпринимательских 

- высокой стоимости НИР;
- долгосрочности вложений;
- неопределённости результата НИР;
- низкого уровня интеграции НИР; 

- старения НИР;
- контроля автор. прав;
- шпионажа;
- кадровые;
- господдержки
данной сферы;
- прочие. 

Организационные риски:
- производственные;
- коммерческие;
- стратегические;
- управленческих решений;
- компетенции менеджеров;
- эффективности компании;
- инновационного стремления; 
- риск-менеджмента;
- системной ошибки;
- прочие.

Рис. 3. Структура (карта) рисков инновационной деятельности.

Источник: составлено автором.

2.3 Выявление 
инновационных 

рисков

I. Плановое управление предпосылками, фактами и инновационными рисками 

2.2 Верификация факторов 
инновационных рисков 

Результат: отбор и сортировка 
факторов по степени их влияния на 

субъекты изучаемой системы

Критические

Выявление факторов рисков 

Прямого влияния

Смежного воздействия

2.1 Корректировка 
базовых параметров 

Обновлённые:

Цель и задачи системы 
управления рисками 
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и инновационными рисками 

Этап 3. Систематизация 
данных 

Этап 1. Алгоритм выявления 
предпосылок инновационных 

рисков

Рис. 4. Алгоритм идентификации факторов и формирования и развития инновационных рисков.

ности в целом, а также по процедурам дальней-

шего анализа и мониторинга неблагоприятных

условий и факторов. Результат данного этапа

проявляется в достижении целей и задач перво-

го этапа системы управления рисками.

Теоретический базис в совокупности с анали-

зом и систематизацией взаимоотношений клю-

чевых участников национальной инновационной

системы позволили выявить и классифициро-

вать все виды рисков инновационной деятельно-

сти, структурировав их в систему (карту) рисков

(рис. 3).

Фактическое применение такой карты позволяет

детализировать, идентифицировать, осуществ-

лять мониторинг, эвальвацию и управление изу-

чаемыми рисками.

На втором этапе проводится идентификация

выявленных факторов формирования и развития

инновационных рисков с целью практического

построения 5-элементной карты инновационных

рисков путем планомерного выявления, анализа

и отбора риск-предпосылок, а также последу-

ющей верификации и систематизации потенци-

альных неблагоприятных факторов.

При этом следует отметить, что рассмотренный

алгоритм является начальным звеном не только

в предлагаемой методике выявления и иденти-

фикации рисков инновационной деятельности,

но и в концепции управления инновационной

политикой предпринимательских структур на

основе риск-ориентированного подхода [2]. По-

этому следующим этапом, требующим научного

обоснования и авторской интерпретации мето-

дического обеспечения, в данной концепции яв-

ляется идентификация факторов формирования

и развития инновационных рисков (рис. 4).
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Уникальность настоящего алгоритма также кро-

ется в возможности оперативной передачи све-

дений о критических инновационных угрозах

с целью их оперативного (кризисного) нивели-

рования.

Первый блок алгоритма предусматривает кор-

ректировку целей и ранее установленных па-

раметров, направленных на управление и ни-

велирование рисков. Основная корректировка

требуется в части сопоставления ресурсной

базы и возможности достижения стратегиче-

ских целей по нивелированию риск-нагрузки [3].

В итоге будут выявлены данные о ресурсном

потенциале созданной системы управления рис-

ками инновационной деятельности.

Второй блок направлен на отбор и сортировку

факторов по степени их влияния на субъекты

изучаемой системы. Здесь взаимосвязи факто-

ров верифицируются после их систематизации

с базовыми параметрами, установленными на

основании применения ранее рассматривае-

мого алгоритма, и сортируются по факторам

прямого влияния, смежного и/или критического

воздействия, требующие нивелирования.

В третьем блоке алгоритма идентификации фак-

торов нами предложено создать относительно

детализированную карту изучаемых рисков на

основе ранее предложенной структуры (рис. 3),

что позволит дифференцировать неблагоприят-

ные условия и обстоятельства для 5 ключевых

участников системы инновационной деятельно-

сти.

Завершающий этап данного алгоритма преду-

сматривает обмен данными не только в рамках

рассматриваемой методики, но и в рамках иных

методик, направленных на эвальвацию, моде-

лирование, управление и контроль изучаемых

рисков, а также подходов по нивелированию

риск-нагрузки в рамках развиваемой концепции

управления инновационной политикой предпри-

нимательских структур на основе риск-ориен-

тированного подхода.

В заключение следует отметить, что предла-

гаемая методика способна нивелировать су-

ществующую проблему, связанную со сложно-

стью достоверного выявления и идентификации

неограниченного количества рисков, с которы-

ми сталкиваются все субъекты инновационного

процесса.
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