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Современные лозунги импортозамещения сегодня приобретают устрашающие последствия для

отечественной медицины. Сегодня мы можем готовить высококвалифицированных врачей-специалистов,

способных выполнять любые, даже самые сложные оперативные вмешательства, совершать

колоссальные прорывы и успехи, но мы не отдаем себе отчет, что всего этого не может быть без

развития наукоемких производств, обеспечения медицины отечественным высокотехнологичным

медицинским оборудованием и техникой. Исключительный цинизм в данном вопросе определялся

условиями пандемии, которая вызвала сильные и непредсказуемые экономические колебания.

Непредсказуемые условия пандемии (COVID-19)

во многом определяли глубину экономических

колебаний на рынке здравоохранения, в том чис-

ле в сегменте высокотехнологичной медицин-

ской помощи. Динамику подобных колебаний

можно проследить через соотношение показа-

телей объемов оказанных платных медицинских

услуг и расходов федерального бюджета на

здравоохранение (Таблица 1).

Так с увеличением расходов федерального бюд-

жета на 265,2 млрд руб. в 2020 году наблюда-

лось сокращение объема платных медицинских

услуг на 29,3 млрд руб. В 2021 году объем плат-

ных медицинских услуг вырос на 225,4 млрд руб.

на фоне сокращения расходов федерального

бюджета на 62,5 млрд руб.

Подобные колебания во многом определяли

потребность медицинских организаций в вы-
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Таблица 1. Динамика экономических колебаний рынка здравоохранения [3—5].

Объем оказания платных медицинских
услуг / Расходы федерального
бюджета на здравоохранение, (млрд
руб.)

2018 2019 2020 2021

Платные медицинские услуги 677,6 723 693,7 919,1

Расходы федерального бюджета на

здравоохранение
479,7 653,2 918,4 855,9

Итого: 1157,3 1376,2 1612,1 1775

сокотехнологичном медицинском оборудова-

нии и технике (далее — ВМО), поскольку оказа-

ние высокотехнологичной медицинской помощи,

в том числе в рамках лечения от коронавируса,

невозможно без соответствующего техническо-

го оснащения медицинской организации (в том

числе государственной) и наличия у нее требуе-

мого количества и качества ВМО. С этой точки

зрения необходимые и достаточные условия

количественного и качественного оснащения

ВМО должны определяться потребностью го-

сударственной медицинской организацией, но

уже под воздействием условий внешней среды.

Определение потребности государственных ме-

дицинских организаций в ВМО возможно через

анализ некоторых экономических показателей,

таких как динамика объема российского рын-

ка медицинских изделий, экспорта и импорта

медицинской техники (Таблица 2, 3).

Резкое увеличение объема российского рынка

медицинских изделий дает основание предпо-

ложить, что удовлетворение потребностей госу-

дарственных медицинских организаций в ВМО

осуществлялось преимущественно за счет им-

порта.

На фоне наращивания объемов импортируемой

медицинской техники, ряд отечественных хо-

зяйствующих субъектов, занимающихся разра-

боткой и производством ВМО показали рост

валовой выручки в 2020 году, среди них [7]:

ООО «Тритон Электроникс» (Екатеринбург) —

1,06 млрд руб.; ООО «ВестМедГрупп» (Дубна) —

828,96 млн руб.; АО «Тюменский завод медицин-

ского оборудования и инструментов» (Тюмень) —

238,73 млн руб. и др.

Таким образом мы можем выделить два канала

удовлетворения потребностей государственных

медицинских организаций в ВМО в условиях

нестабильности внешней среды:

1. Увеличение расходных обязательств Россий-

ской Федерации, направленных на закупку

ВМО для нужд государственных медицинских

организаций у отечественных субъектов хо-

зяйствования.

2. Увеличение расходных обязательств Россий-

ской Федерации, направленных на закупку

ВМО для нужд государственных медицинских

организаций у зарубежных партнеров.

В настоящее время условия внешней среды для

государственных медицинских организаций сно-

ва изменились, это связано прежде всего с пере-

смотром акцентов геополитической обстановки

в мировом сообществе, уходом с отечественно-

го рынка иностранных компаний, неустойчиво-

стью внешних логистических связей, поиском

новых поставщиков, невозможностью удовле-

творить потребность в ВМО за счет импорта

и т. д.

В таких условиях было принято Постановление

Правительства Российской Федерации от 29

марта 2022 г. № 506 «О товарах (группах това-

ров), в отношении которых не могут применяться

отдельные положения Гражданского кодекса

Российской Федерации о защите исключитель-

ных прав на результаты интеллектуальной дея-

тельности, выраженные в таких товарах, и сред-

ства индивидуализации, которыми такие товары

маркированы», однако оно не содержит никаких

четких критериев, по которым определяется

потребность в импортируемых товарах их коли-
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Таблица 2. Объем российского рынка медицинских изделий, млрд руб [6].

2018 2019 2020 2021

287,6 304,9 740,9 726,2

Таблица 3. Экспорт/Импорт медицинской техники, млрд USD [6].

Год 2018 2019 2020

Экспорт 178,7 206,3 238,9

Импорт 3385,7 3928 4784*

* примерно 332,9 млрд руб. по среднему курсу 69,5 руб.

чественный и качественный состав, допустимые

и достаточные технические и эксплуатационные

характеристики ВМО, не говоря уже об условиях

ввоза и уплаты таможенных пошлин.

Такие условия в долгосрочной перспективе при-

ведут к полной зависимости государственных

медицинских организаций в импортном ВМО. То-

гда как акцент в удовлетворении их потребно-

стей должен сместиться в сторону отечествен-

ного разработчика, перед которым должны сто-

ять задачи по созданию именно тех видов ВМО,

которые в большем объеме ввозятся в страну

чем производятся в России, прежде всего за

счет инвестиций в научно-исследовательские

и опытно-конструкторские работы (НИОКР), что

в долгосрочной перспективе позволит нарас-

тить объемы отечественной ВМО в общем объе-

ме рынка, и, как следствие, снизить его зависи-

мость и зависимость государственных медицин-

ских организаций от внешних источников.

С этой точки зрения, условия хозяйствования

отечественных производителей ВМО необхо-

димо рассматривать с позиции обязательного

соответствия производимой ими продукции им-

портным аналогам.

Возможность успеха отечественных производи-

телей в данном случае зависит от возможности

применения механизма управления, обеспечи-

вающего выявление необходимых для адапта-

ции технических и эксплуатационных характери-

стик отечественной ВМО и реализацию требуе-

мых изменений в процессе её проектирования.

Подобная взаимозависимость может быть опи-

сана понятиями эффективности и результатив-

ности.

Исследование категорий эффективности и ре-

зультативности показало, что в контексте рас-

сматриваемых проблем производство ВМО мо-

жет быть представлено как система, взаимо-

зависимость в которой устанавливается через

инструмент управления, позволяющий устано-

вить взаимосвязь между результативностью во

внешней и эффективностью во внутренней сре-

де (рисунок 1) [8].

Выполняя подобную задачу менеджмент дол-

жен использовать соответствующий управлен-

ческий инструментарий уже на этапе проведе-

ния научно-исследовательских работ (далее —

НИР).

Определяющим условием использования управ-

ленческого инструментария является будущий

вариант исполнения ВМО, его допустимые и до-

статочные технические и эксплуатационные ха-

рактеристики, не уступающий импортным ана-

логам и способный их заменить.

В качестве такого инструмента управления на

этапах НИР предлагается применение метода

параметрического анализа системы.

Параметрический анализ целесообразно прово-

дить с целью определения оптимального вари-

анта технических и эксплуатационных характе-

ристик будущего ВМО, а преимущество парамет-

рического анализа заключается в возможности

провести сравнительную оценку всех вариантов

исполнения будущего изделия уже на этапе НИР.



148 Экономические науки • 2023 • №2 (219)

Внешняя среда/изменения

Уровень импортозависимости государства

Объем российского рынка медицинских
изделий
Отечественные производители ВМО
(соответствие импортным аналогам)

Инструмент управления

Уровень отечественного производителя
ВМО
Способность предприятия к достижению
допустимых и достаточных технических
и эксплуатационных характеристик ВМО,
формируемых во внешней среде

Способность ВМО удовлетворять
требования государственных медицинских
организаций в сравнении с импортным
аналогом

Внутренняя среда/требования
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Рис. 1. Взаимосвязь изменений внешней среды и требований к продукции через инструмент управления.

Согласно ГОСТ Р 15.101-2021 «Система разработ-

ки и постановки продукции на производство. По-

рядок выполнения научно-исследовательских

работ», НИР определяется как комплекс теоре-

тических и (или) экспериментальных исследова-

ний, проводимых по техническому заданию на

НИР, с целью получения обоснованных исходных

данных, изыскания принципов и путей создания

(модернизации) продукции [2] (далее — ГОСТ Р).

Так предлагаемое использование параметри-

ческого анализа как инструмента управления

возможно (согласно ГОСТ Р) на этапе А.1.3. Мо-

делирование.

Суть анализа заключается в формировании мно-

жества технических параметров П, с учетом

ограничений Q будущего варианта исполнения

ВМО, налагаемых на процесс его разработки,

и значений этих параметров, определяющих

показатели, по которым оценивается эффектив-

ность, как интегральный показатель проектиру-

емого изделия K1.

Далее формализуем целевую функцию F, свя-

зывающую параметры и технические характе-

ристики будущего варианта исполнения ВМО

П = F(Q, K) и находим оптимальное решение,

удовлетворяющее заданной целевой функции.

Тогда оптимальный вариант исполнения буду-

щего ВМО будет определяться набором пара-

метров, характеризующих все его технические

и эксплуатационные характеристики как систе-

му.

Затем даем параметрическую оценку эффектив-

ности на основе определения значений показа-

телей параметров системы с учетом функцио-

нальных, технических, эксплуатационных, эко-

номических и других характеристик будущего

варианта исполнения ВМО. Параметрическая

оценка позволит сравнить параметры будуще-

1Показатель K – определяющий показатель качества изделия по техническим и эксплуатационным характеристикам.
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го варианта исполнения ВМО с параметрами

импортных аналогов, определить допустимые

и достаточные критерии, выявить значимость

показателей и их зависимость.

С этой точки зрения мы можем принять во

внимание, что параметры системы образуют

иерархическую структуру, и включают частные

и обобщенные показатели будущего варианта

исполнения ВМО.

П = {π1, π1,… , πi},

где πi — возможные значения i-го параметра

будущего варианта исполнения ВМО, форми-

руемого из показателей всей иерархической

структуры системы.

Следовательно параметры можно выстроить

в иерархической последовательности, что поз-

воляет тесно увязать между собой цели и задачи

последующего этапа проектирования ВМО. Па-

раметры высшего уровня увязываются с пара-

метрами последующих уровней, состоящих из

частных показателей, влияющих на параметры

вышестоящего уровня.

Далее, на основании сравнительного сопостав-

ления множества подсистем, мы можем выби-

рать оптимальное решение с учетом ограни-

чений, проводя таким образом оптимизацию

самой системы:

I(П)П⊂ПG
→ max, где R(П) ⊂ RD

RD — область допустимых значений множества

D (материальные, временные и другие ресурсы);

ПG — множество анализируемых параметров

системы.

Результатом и несомненным преимуществом

применения параметрического анализа на эта-

пе НИР является возможность определения не

только допустимых и достаточных технических

и эксплуатационных характеристик будущего

варианта ВМО, но и стоимости его исполнения

в сравнении с импортным аналогом:

СНИР =
n
∑
i=1

kiπi

где ki — поправочный коэффициент, учитываю-

щий значение параметров схожего аналога;

πi — значения технических характеристик ана-

логичного оборудования.

Следовательно, при расчете затрат на проведе-

ние НИР можно считать, что стоимость выполне-

ния всех работ равна стоимости всех элементов

системы:

C = F(Zi, Ti),

где C — себестоимость выполнения НИР;

Zi — затраты ресурсов в процессе выполнения

работ по i-му элементу системы;

Ti — затраты труда, время выполнения работ по

i-му элементу системы.

Таким образом, применение параметрического

анализа как инструмента управления на эта-

пе НИР дает возможность связать допустимые

и достаточные технические и эксплуатационные

характеристики будущего варианта исполнения

ВМО, формируемые под воздействием измене-

ний внешней среды, и необходимые условия

эффективности достижения этих характеристик

внутри хозяйствующего субъекта.
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