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B craTbe paccMaTpuBaeTCs] MHTErPallMOHHO-MOIY/IbHBIN TOAX0M, K KOHTPOJUIMHTY B CUCTEME YIIpaB-
neHus: npennpustueM. [IpuBeneHa MHTerpallMOHHO-MOAYIbHASI CTPYKTypa MeXaHM3Ma KOHTPOJIMHTIA.
O6ocHOBaHa 11e71ec006Pa3HOCTb BHEAPEHMS JAHHOTO TOJX0/]a Ha MTPOMBbIIIIEHHBIX MpeAnpusTusix. Omnpe-
JlelleHO cofiepskaHye OCHOBHBIX MYHKINI 1 3a/1au KOHTPOJUIMHTA.

Kniouesole cnosa: KOHMPpOJUJIUHeZ, cucmema ynpasJjeHus npeanpuﬂmueM, uHmezpaquHHO-MoayﬂbHaﬂ MO-

desib, (hyHKYUOHATILHO-NPOUECCHDBITI MOOYb.

Ha coBpemeHHOM 3Tare pa3BUTUSI U3BECTHO
IOCTAaTOYHO GOJIbIIIOEe KOJIMYECTBO METOMOJIOTHMYE-
CKMX TIOIXOMOB K (hOPMUPOBAHNUIO KOHTPOJIMHTA
Ha npennpusituun. llIMPpOKO M3BECTHBI: CUCTEMHBIIA,
IPOEKTHBIN, IIPOLECCHBIN, IIPOLLECCHO-MOLY/IbHbIN,
(yHKUMOHA/IBbHBIN, MAapKeTUHTOBBIM U nOp. MHO-
JKeCTBO ITepeuMCIeHHBIX IMOAXONO0B He OTPaskaroT
BeCh METOMOJIOTUYECKNIi CITIEKTP ITporeccoB (op-
MMPOBAaHUS M OpTaHu3anuu GYHKIMOHUPOBAHUS
CUCTeMbI KOHTPOJ/UTMHTA. KaXKIbli1 13 MOAXO0IOB SIB-
JIsIeTCS OMHOCTOPOHHUM OTPasKeHMeM I10JIMACIIEKT-
HOJ CYIITHOCTM KOHTPOJUIMHTA. [Ipy 3TOM 0061acTh
ucciienoBaHusl (KOHTPOJUIMHTA Ha IPEAITPUSITUN)
OOBEKTUBHO CY)KaeTcsl BCJIEACTBME MOHOACIIEKT-
HOCTH, aKIIEeHTMPOBAHUM Ha OTAENbHBIX CBOMCTBAX,
BUIAX ¥ 0COOEHHOCTSIX KOHTPOJUIMHTA. Be3ycIoBHO,
cucTeMa KOHTPOJUIMHTA OOJMIaZaeT OMpeeeHHO
CIienM(pMUUHOCTbI0 OTHOCUTENIBHO OpraHu3aIMoH-
HBIX XapaKTepUCTUK U He MOXXeT He 3aBUCeTb OT
oTpacieBoit crenuduky, crocoba oOpraHM3anuu
MMPOU3BOJICTBA, YPOBHS aBTOMATU3alUUU U IPYTUX
XapaKTepuUcTuk npepnpusatus. C Apyroit CTOPOHbI
CrienM(pMUUHOCTb CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA He OT-
BepraeT BO3MOXKHOCTb YHUMUKALUYU TIPOLIECCOB U
npouenyp KOHTpoOJUIMHra [1].

Teopusi MHTErpMPOBAHHOTO KOHTPOJIJIMHTA
SIBJIIETCSI METOMOJIOTMUECKO OCHOBOW (opmu-
pPOBaHMSI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA, OOJamaolies
CITOCOOHOCTBIO YHUDUKALIMY U perlaMeHTaluu CH-
CTeMHBIX IIPOLelyp U IPOoLeccoB. Vcnonb3oBaHnue
MIPUHLUUIIOB MHTerpauuyu I[03BOJSIET JIOTUYECKU
COI7acoBaTh MO BEPTUKAIM U TOPU3OHTANU [eli-
CTBUSI BCEX JIEMEHTOB U TMOACUCTEM KOHTPOJJINH-
ra B yBSI3Ke CO CTpAaTernMuecKuMMU MPUOPUTETaAMU
U TpeGOBaHMUSIMM OIepaTUBHON HEOOXOZVIMOCTM.

OcHOBBIBasICh Ha OTpeJeIeHUM MHTETPUPOBAHHOTO
KOHTPOJUIMHTA, 11eJIeCO00Pa3HO pacCMaTpUBaTh €To
CTPYKTYPY KaK COBOKYITHOCTb OTHEIbHBIX (YHKIIM-
OHaJIBHO-TIPOLIECCHBIX MOJYy/Iei (PUCYHOK 1).

I'yceBa U.B. uaeHTHGULMPYET MHTErpuUpOBaH-
HBIVi KOHTPOJUIMHT KaK «IIPOllecC OObeAMHEHUS] U
B3aMMHOJ YBSI3KU 11eJ1ei, 3a7a4, PYHKIINIA, MHCTPY-
MEHTOB, METOAMK OTHeJbHBIX MOACUCTEM KOHTPOI-
JIMHTA B eIMHbI/ KOMILIEKC HA OCHOBE YCTONYMBBIX
cBsi3eit MHPOPMaLMOHHOTO 06MeHa» [2]. I3BecTHO,
YTO OCHOBHAs LieJib MHTErpanuy 3JeMeHTOB KOH-
TPOJUIMHTA COCTOUT B MOBbIIeHNM 3D PEKTUBHOCTU
yripaBieHus pennpusitueM. OCHOBBIBasSICh Ha AaH-
HOM TIOJIOXKeHMM B KayecTBe OCHOBOIIOJAralouiero
MIPUMHINIIA GOPMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMH-
ra 1enecoobpasHO BBIAEIUTb 3aKOH HEOOXOIMMO-
ro pasHoo6pasust V.Jmbu [3], B COOTBETCTBUU C
KOTOPbIM CTelleHb PA3HO00pasusi yIpaBisioliei
CHUCTEMBI JIOJKHA OBITh HE MEHbIle Pa3HO0Opasus
yhapaB/sieMoil cucteMmbl. [IpyMeHUTENTbHO K KOH-
TPOJJTMHTY 3TO BbIpasKaeTCsl B TOM, UTO €ro IiejieBas
dbyHKIMSA obecreunBaeT CyxkeHMe Pa3sHOOOpasust
KOHTPOJMPYEMBIX OPraHM3alMOHHBIX IIPOLIECCOB
(cpenpl). B maHHOM Cilydyae yYMUTBIBAeTCS, YTO CU-
cTeMa KOHTpPOJUIMHTa copmupoBaHa U (PyHKIMO-
HUPYeT TI0 TUITY MOIEIN KM3HEeCITOCOOHO cucTe-
mbl (MJKC) C. Bupa [4].

[IpenmonaraeTcs, YTO CHUCTeMa KOHTPOJIIMHTA
Ha IPeNIPUSITUN TIPENCTaBIsIeT co60il nepapxuue-
CKM OpPraHM30BaHHbIi MHOTOMOZY/IbHbI/ KOMILJIEKC.
Kaxkmprii mMomyab chopMupoBaH Ha MPUHIMIIAX
(byHKIMOHATBHO-TIPOIIECCHOTO TOAX0AA, TO €CTb
SIBJISIETCSI TIOACUCTEMO KOHTPOJUIMHTA WM arpe-
TMPOBAHHOM (QYHKIMM (TIJITAHMPOBAHMUS, KOHTPOJIS,
MIOLIePsKKM pelLleHMil) UK OTAEeNbHOro Ipoliecca,
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Puc. 1. VIHTerpanOHHO-MOZAY/IbHAasI MOJe/Ib KOHTPO/UIMHIAa Ha NpeanpusaTunu

peasim3yeMbIXx Ha Tpenmnpusituu. Mopyiau MOTYT
OBITH MHTETPUPOBAHBI KaK 110 BEPTUKAJIN, TaK U MO
TOPM30HTAIM OPTaHM3ALMOHHOTO YIIpaBIeHMSsI.

KoHuenTyaspbHO OpraHM3allMOHHAs CHUCTeMa
MpeAnpusITUS MpeAcTaBieHa MOACUCTEMAMU: TeX-
HOJIOTMYeCcKoi, (bMHAHCOBO, MPOEKTHON M COLM-
anbHOV. TexHoMoTMUeckas TOACUCTeMa MpenCcTaB-
JiseT cob0ii TEXHUKO-TEXHOJOTUYECKUI KOMILIEKC
OpeanpusiTisi, BKIIOYAIOIIMII COBOKYIHOCTb Ma-
LIMH, MEXaH3MOB M TeXHOJIOTUI, HaXOOSIINXCS B
COOTBETCTBYIOIINX B3aMMOCBSI3SIX U 3aBUCUMOCTSIX,
OTJIMYAIOIIMXCST pasHOooOOpasyeM M XapaKTepusy-
eMbIX T0Ka3aTeJsIMU C OIpefeleHHbIMIU Tapame-
Tpamu [5]. B maHHYI0 moacuUCTeMY I1e1eco06pasHo
BKJIIOUMTh U IOACUCTEMY OpTaHM3anuu paboumx
MecT. HabmiomeHne 1 aHaau3 rokasaresieil paboThl
IAHHOM MOACUCTEMbBI OCYILECTBISIOTCS TEXHOIOTU-
YeCcKMM TIpOoIlecCHO-(GYHKIMOHATBHBIM MOJIYJIEM
KOHTPOJUIMHTA.

®duHaHCOBasI IOACUCTEMA KOHTpOJIMHTA (pu-
HAHCOBBII MPOIECCHO-(PYHKIMOHATbHbBI MOLIYIb)
OpMEeHTHpPOBaHA HA MOHUTOPUHT ¥ KOHTPOJIb ITapa-
METPOB U B3aMMOCBsI3eii 0CHOBHOTO, 060POTHOTO U
Yyesi0BevyeCcKoro Kanurana. besycioBHO, BaskHellne

9KOHOMMUECKMe [ToKas3aTen paboThl TPeIIPUITHS,
TaKye Kak JI0X0f, ce6ecToMMOCTb, IPUObIIb OTCIIe-
SKMBAIOTCS PECYPCHBIM KOHTPOJITMHTOM.

[TpoekTHAsI TOACKUCTEMA KOHTPOJUIMHTA SIBJISI-
€TCST MeXaHM3MOM, KOHTPOIUPYIOIIM M3MeHeH s
B cdepe peanusalnyy pasaMUHBIX GM3HeC-IIpoIec-
coB. OUeBMIHO, YTO B JaHHOM C/lyuae BO3HMKAET
MOTPeOHOCTh B UCIIOMb30BAHUY COBPEMEHHbBIX MH-
CTPYMEHTapPHBIX CPEMICTB aHaIM3a, METOIMUK yueTa
U aHAJIUTUUECKO 06pabOTKM IMapaMeTpoB U IU-
HaMMKM 3aTPaT, JOXOAOB, PUCKOB U T.H. YCIellHas
peanusaiyss MHOT0O00pasusl MPOEKTOB SIBJISIETCS
OCHOBoOIIOMarawimM (akrTopoMm, obecrneunBa-
M 3PeKTUBHOCTh (QYHKIIMOHMPOBAHUST MPeH-
MIPUSTUS.

B cBOI0 ouepenb, comyanbHas MOACUCTeEMA KOH-
TPOJUIMHTA IO pa3yMeBaeT aHaIM3 UCIIOTb30BaHMS
YyeJI0BeUeCKOro KamuTaaa mpeasnpusatus [6]. OCHOB-
HOe eé 11eJIeBOe Ha3HAUeHMe COCTOUT B aHAJIM3e Ma-
paMeTpoB ¥ B3aMMOCBsI3ell (PAKTOPOB MOBBIIEHMS
MIPOU3BOANUTENLHOCTY TPYAA.

Cucrema yripaB/ieHUSI TIPeOIIPUITHEM JTI06071
opraHM3aluy TPeACTaBysieT C060il COBOKYITHOCTb
MHTETPUPOBAHHBIX IIOACUCTEM VIIpaBIe€HUS U
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(bYHKIMOHAIBHO-TIPOIIECCHBIX MOJYJIE i KOHTPOJI-
JIMHra. B JaHHOM KOHTEKCTe CHUCTeMa KOHTPOJI-
JiMHra obecrieyrBaeT 0OpaTHYIO CBSI3b B MPOIeccax
yIIpaB/JIeHUs M peryjaupoBaHus (QPyHKIMOHMPOBa-
HUS TPeIIIPUSITHS.

MeTom0/I0rMuecKy0 OCHOBY CUCTe€MbI KOHTPOJ-
JIVHTa TIPOMBIIIJIEHHBIX TIPEANPUSITUI COCTABJISIIOT
LIeJIN, 3a/1a4Ul, 3aKOHOMEPHOCTY Pa3BUTHMSI, METOIbI
U TexXHojaorus. JJaHHbIe 3jIeMEeHThbl 00eCIeuynBaioT
ee TIPaKTUUeCKylo peannsanyio. OyHKIMOHATbHAS
U OpraHusalMoHHAasT CTPYKTYPbl, COBOKYITHOCTb
OpraHM3alMOHHbIX OTHOIIEHUIi, CUCTeMbl B3au-
MOJIE/ICTBMSI OpPraHOB YIIpaBJIeHMS U KBaIudu-
Kalysl TepcoHajaa COCTABJSIOT 0a3uc MexaHM3Ma
KOHTpo/UIMHTa. TexHMUecKasi COCTaBJSIONIAsT Me-
XaHM3Ma KOHTPOJUIMHTA TpefCcTaBleHa CUCTeMOli
IOKYMEHTOOO0pOTa ¥ OpPraHU3alMOHHO-KOMMY-
HUKAlLIMOHHOM TeXHMKOI. B 3Toit cBSI3U 1emecoo-
6pa3HO MojaraTh, YTO METOIOJIOrMUYecKass OCHOBA

opmupyeT KOHLIENINIO KOHTPOJUIMHTA, & TEXHU-
yeckass — MeXaHu3M ero peanusauuu. dHPeKTuB-
HOCTb CMCTE€MBI KOHTPOJIIUTA OOYCIOBIMBAETCS
MHTErpallMOHHOM COCTaBJIsONIel 1 6a3upyeTcs Ha
B3aMMOZeCTBUM MOAY/e KOHTPOJUIMHTA.

MHTerpalli oHHO-MOAYJIbHASI CTPYKTypa Mexa-
HM3Ma KOHTPOJ/UIMHIA Ha MpPeAnpUsiTUM IpeCcTaB-
JieHa Ha PUCYHKe 2.

[laHHBIN TOAXOH IO3BOJISIET B IIOJIHOM Mepe
peann3oBaTh OCHOBHOJM NPUHIMUI CUCTEMBI KOH-
TPOJJIVMHTA Ha MNpeINpUsITUM, 3aKII0Yaloluniics B
«yTIpaBJIeHU! IO OTKJIOHeHusIM» [7]. [Ipu 3TOM pe-
aNM3yIOTCSI YeThbIpe OCHOBHBIX (QYHKUIMM: TUIaHU-
pOBaHMe; KOHTPOJIb U aHaIN3; MHOOPMAIMOHHAS;
VMHCTpyMeHTapHas. Bce Ha3BaHHble QYHKIMK Dea-
JIM3YIOTCSL B Pa3/IMYHBIX MOZLY/SIX OLHOBPEMEHHO.
Tak, yIaHMpOBaHME OCYILECTBIISIETCS B IIpoliecce
(byHKIIMOHMPOBaHMS YeThIpEX OCHOBHBIX IPOIECC-
HO-(GYHKIVOHAMBHBIX MOJYJ/eli KOHTPOJUIMHTIA:
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Puc. 2. I/IHTeI‘paJIbHO-MO,Z[yJIbHaﬂ CTPYKTYpa Me€XaHU3Ma KOHTPO/UIMHIa Ha NPeanpusaTun
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TEXHOJIOTMYECKOM, (PMHAHCOBOM, IPOEKTHOM U CO-
uyanbHOM. Hampumep, 3agava pa3paboTky cTpaTe-
TUU IPeAIIPUSTUSI M KOHTPOJIb 3a €€ peanmusaiueit
MOXKeT OBITh pellleHa IPU YCI0BUM KOMILIEKCHOTO
aHajmM3a TpoIeccoB (PYHKIMOHMPOBAHMUS pasanu-
HBIX ITOACUCTEM IpenInpusaTus. He MmeHee BaskHOM
SIBJISIETCS 3aJaya TAKTMUECKOTO ¥ OIepaTUMBHOTO
TJIAHMPOBAHMS, pellleHlie KOTOPBIX CBSI3aHO C aHa-
JIM30M ITOKasareseii paboThl MPenIpUITUs B pas-
JIMYHBI aCTIEKTaX ero IesTebHOCT.

VHcTpymMeHTapHass (QyHKIMST MeXaHM3Ma KOH-
TPOJUITMHTA TIOpa3yMeBaeT ero peanusaluio B
PO TIOAEPKKM TIPUHSITHS PEeIleHN, TT03BOJISIO-
el B TIOMTHOV Mepe pean30BaTh yIIpaBIeHUYeCKe
(OYHKLIMY U OTITUMU3UPOBATh CUCTEMY YIIPABIEHUS
npennpusaTueM [8]. B 9Toit cBsI3M, cucTeMa KOH-
TPO/IMHIa €060/ KOMIIIEKCHBI MeTOIVKO-MH-
(hbopManOHHO-aHATUTUYECKUIT MHCTPYMEHT, Ha-
MpaBJIeHHbII HA peanu3alyio yIpaBIeHYeCKUX
dbyukumii. Liemecoobpa3Ho paccMaTpMBaTh JAHHYIO
MOZY/IbHYIO COCTaBJISIONIYI0 B BUJIE ITOICHUCTEMbI
yIpaBIeHus TIPenpusTieM, BbIOeNAIoNieiics B
OTIEJIbHOE CTPYKTYpHOE Toapasje/ieHne, 3aHuMa-
Ioleecst TakskKe BOIIPOCAMM TOBBINIEHMS] KOHKYPeH-
TOCIIOCOOHOCTU TIPEAIIPUATUSI U YIAYYIIeHUS Ka-
yecTBa mpoxykimu. K 3aauamM JaHHOTO 3JIeMeHTa
CUCTEMBI YIIPaBJI€HMS] OTHOCSITCS :

e KOMIUIEKCHOE MeTomuueckoe obecrieueHue
BCEX MMOJICMCTEM KOHTPOJUIMHTA;

e BBIABJIEHME ¥ AaHAIU3 TEeXHOJIOTUUECKUX,
MMPOM3BOMICTBEHHBIX ¥ OKCILTyaTallMOHHBIX ITPO-
6/1eM ¥ OTKJIOHEHUI [T0Ka3aTeJell OT 1IeJIeBbIX 3Ha-
YeHMUIA;

e HOPMOKOHTPOJIb TPOOYKIINMM, ChIPbSl, MaTe-
pUaJIOB;

e KOHTPOJIb KayecTBa MHCTPYMEHTapus M OC-
HaIeHWS TTPeIIPUSITHS.

O deKTUBHOCTh [OaHHOW KOHTPOJUIMHIOBOI
COCTaBJISIIONIEN 3aBMCUT OT KauecTBa peanu3anun
ee (pyHkumonana [9,10].

Eme omHoit HeoTbemseMmoi (GyHKIMENn Mexa-
HM3Ma KOHTPOJUIMHTA Ha TPEeNIPUSITUN SBISETCS
MHGOPMAIMOHHAS, peaau3ylonias MOHUTOPUHT
TEXHOJIOTMYECKUX, BOCIIPOU3BOMACTBEHHBIX U CO-
LIMaJIbHBIX TIPOIECCOB IIPOLIeCCOB. JlaHHAs CUCTe-
Ma IepHogMYecKOro c6opa, 0OOOIIEHUST U OLieH-
KM MHGOPMAIMM B COBOKYITHOCTY C OCTaJIbHBIMU
MOAY/ISIMM KOHTPOJUIMHTA TIO3BOJISIET Hambosee
3(pGEeKTUBHO ¥ KOMIUIEKCHO ITOAXOIUTb K BOIIPO-
caM TIPUHATUSI M pealusaluy yIIpaBIeHYeCKUX
pelleHuii Ha BCeX YPOBHSX, C YUETOM CITenUGUKU
IesITeIbHOCTU TIPeTNIPUSITUS IS TIOBBIIIEHNUS ero

s derTuBHOCTHU. [IJaHHBIN JIEMEHT IT03BOJISIET 00e-
CTIeYUTDb BBICOKMII YPOBEHb YIIPaBIEHNS ITpoIiecca-
MM, KaK Ha TIPeINpUsITUNA, TaK U 3@ €ro Mpeneiamu,
HO HEeIloCpeCTBEHHO OKa3bIBAIOIIMMM BIMSHIE Ha
ero (QyHKIMOHMpOBaHMe. B OCHOBY peausaiiuu
MHGOPMAIIMOHHOM (YHKUIMM KOHTPOJIIMHTA MOJI0-
SKeH TPUHITATI TIOTyYeHUST CUCTEMHON M JOCTOBEp-
HOI MHGbOPMAaLNM, CKOPOCTh ee pacipemeneHus,
aKTYyaJbHOCTb TOJTYYEHHBbIX JAHHBIX M eyHas Me-
Tomonorus cbopa [11].

g peanusaiyy GYHKUMY KOHTPOJIS U aHAIMU-
3a (UHAHCOBOI MeSITeNbHOCTUM MEXaHM3MOM KOH-
TPOJUIMHTA MCIOB3YETCST CUCTEMAa IToKasarteseit,
MTO3BOJIAIONIAS OCYIIECTBUTDL OIIEHKY palMOHaIb-
HOCTY MCIIOb30BaHMs (PMHAHCOBBIX pecypcoB. Oc-
HOBHa# 11eJ1b (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS 3aK/TI0UaeTCs
B pacueTe MpUOBUIM ¥ PeHTAGeTbHOCTY BO3BpaTa
VHBECTULMI 3a OIpedeNeHHbIi BDEMEHHON Tepu-
Ol B COOTHOIIEHUM K TJIAHMPOBAHUIO NeSITEIbHO-
CTY TIPEIIIPUSITUS U €r0 CTPATErMUeCcKOoil OpueHTa-
uuu [12].

OCHOBHBIM JMCTOUHMKOM ITOJTydeHUsT UHOOP-
Maluyu Iy peanusanuy QyHKIUM KOHTPOIS U
aHaIM3a SBASETCST OyxraaTepckas OTYeTHOCTb
npennpusaTusi. Ha ero ocHOBe MPOBOAUTCS OlLleHKA
3 GeRTUBHOCTY (QYHKIIMOHMPOBAHNUS TIPEITIPUSI-
Tusi. KoHTponb (pyHAHCOBOI AesTeTbHOCTY TT03BO-
JITeT CBOEBPEMEHHO BBISBJISATb HEIOUYEThl U IIPO-
67eMbl B GMHAHCOBOM CEKTOpe MPeIIPUSITUS IJIsT
MX OTIEPATMBHOTO YCTPaHEHMSI.

WuTerpanys (OYHKIMOHATBHO-TTPOIIECCHBIX
MOZY/Ieil KOHTPOJUIMHTA ITO3BOJISIET B peajbHOM
BpeMeHM OTCJIEKMBATh Y KOHTPOIMPOBATD HE TOTb-
KO OCHOBHbBIE TTPOILIECCHI, IPOTEKAoIe B paMKax
NpennpusITUsl, HO M aHaJIM3UPOBATh UM IIPOTHO-
3MpPOBAaTh BO3MOXKHbBIE TIOCTENCTBUSI OT NECTBUS
pas3IMYHBIX BHENTHUX (PakTOpoB. JJaHHAs cucTeMa
YIIpaBIe€HYECKOM TTOAEPKKM CITOCOOCTBYET Ka-
YeCTBEHHO HOBOMY YPOBHIO IIPUHSTUSI pellleHuit
C YUYeTOM YIOBJIETBOPEHMS] BCEX MOTpeGHOCTeil U
OOCTVDKEHMIO TEKYIIMX M CTpaTermyeckux Iieseit
MIPeAIIPUSTHS.

VMHTerpaliiOHHO-MOZIY/IbHBIM TOAXO0H, I103BO-
JIIeT pemaTh CIeqyIoue yIpaBaeHyeckue 3a1aun,
BO3HMKAIOIIVE BCIENCTBYE OCOOBIX CBOVICTB COLIM-
aJTbHO-9KOHOMMUYECKUX CUCTEM

e CTPYKTypMpOBaHME TMpollecca YIIpaBIeHMs
C LIeJIbI0 BbIesIeHUsT 6a30BbIX, CEPBUCHBIX U IIPO-
MeXYTOUHBIX MOAYJe Kak HOCUTEeJel CUCTEeMHBIX
CBOJICTB, COBEpIIEHCTBOBAHME YIIPABIEHUS KOTO-
PBIMM B KOHTEKCTe 3aJaHHOTO HaIlpaBJIeHUST pa3-
BUTUSI TIO3BOJISIET MOBLICUTH 3 (PEKTUBHOCTD TPU-
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HSTUS pellieHNid;

e QHAIM3 U AJITOPUTMU3AINS YIIPABIEHIECKUX
(YHKUMI 71T CUCTEMBI B LIEJIOM M OTHEIbHBIX MO-
nymnen;

e paspaboTKa IIeJeBbIX (YHKIMIA, ITPOrpamMmm
¥ TIPOEKTOB 10 MX peanu3alyuy Ha OCHOBE METO/IOB
aHa/IM3a Mepapxuii;

o TpaHCchOPMAaUNS CTPYKTYPbI IPUHSITUS U pe-
anu3aluy peuieHnii, B ToM umcie GopMupoBaHus
amarTUBHBIX CTPYKTYP YIIpaBIeHNS;

e paspaboTka MHCTPYMeHTapus aHaIn-
32  (PYHKUIMOHMPOBAHMS YCOBEPIIEHCTBOBAHHO
CTPYKTYPbI CUCTEMBI B KOHTEKCTE YIIPaBIeHMS.

@opMHUPOBaHME CUCTEMbI KOHTPO/UIMHTA C
YYeTOM MHTETpalOHHO-MOMIY/JIbHOTO MMOAXO0aa Ha
MIPeIIPUITUN TTO3BOJIUT afeKBATHO U CBOEBPEMEH-
HO pearupoBaTh Ha BCe M3MEHEHMS U ITOTPEITHOCTH,
obecrieunBasl JOCTVSKEHME ITOCTABJIEHHBIX IIeseit.
Heo6xomumMo OTMETUTh M YHUBEPCATbHOCTb ITPU-
MeHEeHMsI JaHHOTO ITOIXOAa, YTO ITO3BOJISIET 06e-
CITEYUTDb BBICOKYIO e€ro 3(GeKTMBHOCTb Ha IIpe[-
MIPUSTUSIX 106071 OPMBbI COGCTBEHHOCTM.

MexaHM3M KOHTPOJIIMHTA SIBJISIETCS IO CyIe-
CTBY MHCTPYMEHTApHBIM 6a3MCOM CUCTEMbI YIIpaB-
JIEHUsI, CIIOCOOCTBYIONIMIA Haubonee 3¢pdeKTUBHO-
My CTpaTerMyeckOMY PasBUTHUIO MPENNPUSITUS HA
OCHOBe aHaim3a cutyaiuu. OCHOBHOV TPUHLIUII
KOHTPOJUUIMHTA COCTOMT B OCYyIIecTBaeHun 3Ppdek-
TUBHOTIO yIPaBJIeHUs MPeAIpUITUEM C YIETOM OT-
KJIOHeHMi1. B cdepe obecrieueHus: CTpaTernuyeckoi
CTAaOWIBHOCTM OCHOBHAsl 3ajaya KOHTPOJIIMHTA
MPeInpUsITUSI COCTOUT B pa3paboTke 3 PeKTUBHBIX
YIIpaBJIeHYECKUX BO3AEMCTBUI M1 MUHUMU3ALINN
OTKJIOHEHWI1 Pa3BUTHSI, BbI3BAaHHBIX BHYPEHHUMM U
BHEIIHVMM ITPOSIBIEHUSIMMA.

[TpumeHeHME CUCTeMbI KOHTPOJIMHTA Ha TIpeJi-
MIPUSITUSAX CIIOCOOCTBYET OIMEpPAaTUBHOMY YCTpaHe-
HUIO TIpO6IeM, BO3HMKAIOUIMX TIPU BO3IECTBUMU

BHYTPEHHMX M BHEITHUX PA3IpaskKUTeNeil, Criocod-
cTBYeT 3¢ (dEeKTUBHOMY pellleHMIo 3a1au nHbopMa-
IIMOHHO-KOOPAVHALIMOHHOTO 610Ka U OCYIIeCTBIISI-
eT BCeCTOPOHHIOI MOIIePsKKY CUCTEM yIIPaBIeHUS
¢ yuetoMm crieniuduku ee pyHkuymonana [13]. [Ipak-
TUUYeCKasl peanusalyus CUCTeMbl KOHTPOJUIMHIA
MIPEATIPUATHSI COCTOUT B IMAarHOCTUKE KPU3VCHOTO
COCTOSIHUSI TIeSITeIbHOCTU TIPEIIPUSITUS, BbISBIIE-
HMYM OCHOBHBIX HAIIpaBJEHMII €ro pasBUTUS IS
MpefoTBpAllleHNsT HeraTUBHbBIX MPOSBIeHMit. s
oleHKM 3(PGeKTUBHOCTM BHEApPeHMs MexaHM3Ma
KOHTPOJUIMHTA, pa3paboTaHHOTO Ha OCHOBe MHe-
TPLUVOHHO-MOMY/JIBHOTO  IIOAX0Ja  HEeoO6XOaMMO
YCTaHOBUTb COOTHOIIEHME 3aTpaT Ha BHeApeHUe
KOHTPOJUIMHTA C TIOJYYEeHHBIMM pe3ylIbTaTaMM OT
MepPOIPUSITUIL, OCHOBAHHBIX Ha €ro MpakTUUeCKOM
MIpMMEeHEeHNMN.

VMHTerpali"OHHO-MOZAY/IbHBIM MOAXOH B KOH-
TPOJUIMHTE TIO3BOJISIET MCIIOAb30BaTh MHTErpa-
IIMOHHYIO COCTaBJISIIONIYI0 B IIPOIleCcax IPUHSI-
Tus pelneHuit. [laHas cucreMa o6JialaeT BbICOKOI
agarTUBHOCTBIO M MOXET YCIIEIIHO MPUMEHSIThCS
Ha TpeanpusITusX Bcex Gopm cobcTBeHHOCTU. CH-
cTeMa TI03BOJIIET CTaOWIM3UPOBAThH IPOIECCHI,
MpOTeKaIIMe BHYTPYU MPEOIIPUSITUS U OKa3aTh CY-
IIeCTBEHHOE BIVSIHVE HAa BHEIIHYE Pa3apaskUTeNNn.

Takum 06pasoMm, co3maHMe CUCTEMbI KOHTPOJI-
JIMHTAa Ha OCHOBE MHTErpalnyoOHHO-MOAY/IbHOTO
moaxoma obecreuyBaeT MPUHATHE ONTUMAaIbHbIX
pelieHuit B Mpolleccax YIpaBIeHUST MPemIIPUITI-
eM. JTO OOYCJIOBIMBAETCS TPUMEHEHMEM COBpe-
MEHHbIX METOZOB ¥ MHCTPYMEHTOB, ITO3BOJISTIONINX
MIPOTHO3MPOBATh IOTEHIMATbHbIE YIPO3bI U pa3-
pabaThIBaTh TAKTUUYECKM BepHbIE yIIpaBlIeHUYeCcKue
pelleHus C YYeTOM CTpaTeruu pasBUTHUS TIPeaIIpu-
SITUS, TIOBBICUTH MOOWJIBHOCTD YIIPABJISIONMX BO3-
IeJiCTBUIA.
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