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Ðàñêðûòû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íèòî÷íîé îòðàñëè. Âûÿâëåíû èñòîðè÷åñêèå è àêòó-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåíà ïîçèöèÿ äàííîé îòðàñëè â
ñòðóêòóðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå îò-
ðàñëè. Àâòîð îñóùåñòâèë êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïðîãðàìì ïîääåðæêè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íèòî÷íàÿ îòðàñëü, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Íèòî÷íàÿ îòðàñëü áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ 1833 ã.,
êîãäà áûëî ñîçäàíî ïåðâîå â Ðîññèè ïðîèçâîä-
ñòâî íèòîê è ïðÿæè. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ýòà
îòðàñëü âîøëà â ñîñòàâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Ïðîèçâîäñòâî íèòîê øâåéíûõ, âÿçàëüíûõ è
íèòîê äëÿ ðóêîäåëèÿ ïî ñâîåìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó öèêëó èìååò ìíîãî îáùåãî ñ ïðîèçâîäñòâîì
òêàíåé, òåêñòèëÿ, ïðÿæè. Â òî æå âðåìÿ ýòî óíè-
êàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïî ñâîåé òåõíîëîãèè è ñî-
ñòàâó îáîðóäîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ïîòðå-
áèòåëÿõ íèòî÷íîé ïðîäóêöèè, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî òîëüêî 25 % ïðîäóêöèè ïîêóïàåòñÿ êîíå÷-
íûì ïîòðåáèòåëåì (èäåò äëÿ ëè÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ), 74 % ïðîäóêöèè âõîäÿò â ñîñòàâ ïðîäóê-
öèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (òåêñòèëü, îäåæäà,
îáóâü, êîæãàëàíòåðåÿ) è îêîëî 1 % ïðîäóêöèè
èñïîëüçóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáîðîñòðîåíèÿ, àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ è ò.ï. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäà-
åò òî, ÷òî ïðîäóêöèÿ íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ãîòîâûõ èçäåëèé âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íå óäåëÿÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ïðîáëåìàì íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè, ìû
ðèñêóåì ïîòåðÿòü íå òîëüêî óíèêàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî, íå òîëüêî íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò
è ñïåöèàëèñòîâ, íî è íåçàâèñèìîñòü íàøåé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷åì
è â êàêîé ìåðå áîëüíà íèòî÷íàÿ îòðàñëü, ïðî-
àíàëèçèðóåì âñå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå äàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â äàëüíåéøåì ýòî ïîìîæåò
íàì ñäåëàòü âûâîäû î òîì, êàê íàéòè ïóòü îçäî-
ðîâëåíèÿ ïîäîòðàñëè.

Îáúåì íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2011 ã.
ñîñòàâèë 94,3 % ê 2010 ã. Ñíèæåíèå ñïðîñà íà
íèòî÷íóþ ïðîäóêöèþ, íàïðèìåð, ïî ñåãìåíòó
“øâåéíûå ïðîèçâîäñòâà”, âûçâàíî òåì, ÷òî ðåç-
êèé ïîäúåì öåí íà ñûðüå â ïåðâîé ïîëîâèíå
òåêóùåãî ãîäà, íåïîíÿòíûå òåíäåíöèè ñ ïîøè-
âîì íîâîé ôîðìû ñèëîâûì ñòðóêòóðàì ïîâëåê-
ëè çà ñîáîé îñòàíîâêó ìíîãèõ øâåéíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé íà 3-5 ìåñÿöåâ. Íàãíåòàíèå íåãàòèâà â
ÑÌÈ î “ãðÿäóùåì” íîâîì ôèíàíñîâîì êðèçèñå
îñòàíîâèëî ñïðîñ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óïà-
ëè. Êàê ñëåäñòâèå, äîëÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê
âûðîñëà. Åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè ñâîè äåíüãè
ïîëó÷èëè (çà ýíåðãèþ, âîäó, ãàç, òåïëî), áþäæåò
è âíåáþäæåòíûå ôîíäû òîæå ñâîè äåíüãè ïîëó-
÷èëè (íàëîãè íà èìóùåñòâî, çåìëþ è ò.ï., íà-
÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó), à ïðåäïðèÿòèÿì
íà ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå îñòàëîñü.
Èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà íå ñîçäàåòñÿ.

Íà ðûíêå õëîïêà âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2011 ã.
ïðîÿâèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, íî íåíà-
äîëãî. Ñðåäíÿÿ öåíà çà òîííó õëîïêîâîãî âîëîêíà
íà÷èíàÿ ñ ìàÿ (3045 äîëë.) ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü
è ê äåêàáðþ ñîñòàâèëà 2280 äîëë. çà òîííó (ñíèçè-
ëàñü íà 25 %). À ê êîíöó ÿíâàðÿ 2012 ã. âûðîñëà
äî 2420 äîëë. çà òîííó (ðîñò 6 %). Ñíèæåíèå öåí
â êîíöå 2011 ã. ñâÿçàíî ñî ñâåðõíîðìàòèâíûìè
çàïàñàìè íà ñêëàäàõ ïîñòàâùèêîâ, ñíèæåíèåì ïðî-
äàæ è îæèäàíèåì íîâîãî óðîæàÿ. Ðîñò íà÷àëà
2012 ã. îáóñëîâëåí òåì, ÷òî òðåéäåðû ëèìèòèðóþò
îáúåìû ïðîäàæ ñòàðûìè çàïàñàìè, ñîçäàâàÿ èñ-
êóññòâåííûé ñïðîñ. Ïîâûøåíèÿ öåí æäóò ïðîèç-
âîäèòåëè òîíêîâîëîêíèñòîãî îòáîðíîãî õëîïêà
(Òóðêìåíèÿ), íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà íè-
òî÷íûõ èçäåëèé, è íå îáúÿâëÿþò î ðåçóëüòàòàõ
ñîáðàííîãî óðîæàÿ, äàáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíóþ öåíó. Êðîìå òîãî, Êèòàé ïî-ïðåæíå-
ìó íå óâåëè÷èë ñîáñòâåííûå ïîñåâíûå ïëîùàäè
õëîïêà, íå óìåíüøèë îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òåê-
ñòèëÿ è, âåðîÿòíî, îïÿòü áóäåò ñêóïàòü õëîïîê íà
ñûðüåâûõ ðûíêàõ â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ.

Ñèòóàöèÿ ñ ðîñòîì öåí íà õëîïîê ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðîñòó öåí íà ïîëèýôèðíîå âîëîêíî (èñ-
êóññòâåííûé õëîïîê) è ïîëèýôèðíóþ íèòü (äàí-
íûå êîìïîíåíòû íàðàâíå ñ õëîïêîì ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì ñûðüåì â ïðîèçâîäñòâå íèòîê). Ýòî
ïðîèçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî ìíîãèå ïîòðåáèòåëè
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õëîïêà íà÷àëè çàêóïàòü ñèíòåòè÷åñêîå ñûðüå âçà-
ìåí íàòóðàëüíîìó ñûðüþ, â òîì ÷èñëå äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ åãî äîëè â ñìåñîâûõ èçäåëèÿõ. Ìîùíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó ïîëèýôèðíîãî âî-
ëîêíà è íèòåé îãðàíè÷åíû, à ïîâûøåííûé ñïðîñ
ïîäíÿë öåíû. Â ñðåäèíå 2011 ã. âñëåä çà íåçíà-
÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì öåí íà õëîïîê öåíû íà
ïîëèýôèðíîå âîëîêíî ñíèæàëèñü (4-5 %).

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü, êàê è òåê-
ñòèëüíàÿ îòðàñëü â öåëîì, ñèëüíî ïîäâåðæåíà
âëèÿíèþ êîëåáàíèé öåí íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ.
Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà ýòèõ êî-
ëåáàíèé óâåëè÷èâàþò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè,
åå öåíó è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæàþò ïðîäàæè. Êðî-
ìå òîãî, ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüå çàñòàâëÿþò
ïîäíèìàòü öåíû íèòî÷íîãî, øâåéíîãî è òàê äà-
ëåå ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì, ïîäíèìàÿ ñâîè öåíû,
ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêóþò “âûñêî÷èòü” èç öåíîâîãî
êîðèäîðà ðûíêà. Òå, êòî íå ñìîã ñïðàâèòüñÿ ñ
ñèòóàöèåé, îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâà íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè
ÐÔ, ò.å. åå êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîãî
öèêëà ïðîèçâîäñòâà (è ýòî òðè êîìáèíàòà), ðàñ-
ïîëîæåíû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îäíàêî âìåñòî
êîíñîëèäàöèè óñèëèé ïî ñîõðàíåíèþ ñâîèõ ïî-
çèöèé íà ðûíêå ïóòåì ðàçëè÷íîãî âèäà êàðòåëü-
íûõ ñîãëàøåíèé ïî öåíîâîé è ñáûòîâîé ïîëè-
òèêå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ ïåðåìàíèòü ïî-
êóïàòåëåé ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ, ïîðîé ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûõ
ñêèäîê. Òåì ñàìûì ñíèæàþò è ñâîþ ïðèáûëü
êàê èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà è çàñòàâëÿþò ýòî
äåëàòü êîëëåã.

Îïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ
ïðîèëëþñòðèðîâàëà çàêîíîìåðíîñòü ñèëüíîãî
âëèÿíèÿ íà íèòî÷íóþ îòðàñëü öåíîâûõ êîëåáà-
íèé. Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî íè õëîïîê, íè
ïîëèýôèðíîå âîëîêíî è íèòü íå ïðîèçâîäÿòñÿ â
Ðîññèè. Ïîñòàâùèêàìè ýòîãî îñíîâíîãî ñûðüÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ñðåäíåé Àçèè, Þæíîé
Êîðåè, Ïîëüøè, Ãåðìàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ, ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü íèòî÷-
íîé ïîäîòðàñëè îò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â ïî-
ñòàâêàõ ñûðüÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò ðåí-
òàáåëüíîñòü òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâíå 5 %. À ïðè ïëàíî-
âîé ýêîíîìèêå îíà ñîñòàâëÿëà 27-30 %. Ìû ïðî-
âåðèëè ýòè äàííûå íà ïðèìåðå êðóïíåéøåãî â
ÐÔ ïðîèçâîäèòåëÿ íèòîê ÎÀÎ “ÏÍÊ èì.
Ñ.Ì. Êèðîâà”. Íà åãî äîëþ ïðèõîäèòüñÿ 56 %
ïðîèçâîäèìîé â ÐÔ íèòî÷íîé ïðîäóêöèè. Äàí-
íûå èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ î ðåíòà-
áåëüíîñòè è âûïóñêå ïðîäóêöèè âðåìåí Ãîñïëà-
íà ÑÑÑÐ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ñ 1980

ïî 1994 ã. íàõîäèëàñü â êîðèäîðå îò 4 äî 7,4 %
(ïî ìåäèàíå, ò.å. ìû ïðåíåáðåãëè äàííûìè ïî
ìèíèìàëüíûì è ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèÿì êàê
àíîìàëüíûìè). Êàê âèäíî, ïîêàçàòåëü îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïî ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çíà÷èòåëüíî, à åãî âåëè÷èíà ïîêàçûâà-
åò íåäîñòàòî÷íîñòü ïðèáûëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà. Ãîäîâîé âûïóñê ïðî-
äóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñíèæàëñÿ ñ
797 ìëí óñëîâíûõ êàòóøåê â 1987 ã. äî 34,8 ìëí
óñëîâíûõ êàòóøåê â 1995 ã. Òî åñòü íàãðóçêà
ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà ðåíòàáåëüíîñòü óâåëè-
÷èëàñü ìíîãîêðàòíî è “âûìûëà” âñå âíóòðåííèå
çàäåëû è çàïàñû ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî è òî,
÷òî äàæå åñëè áû íèòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ è íà-
êîïèëè ñåáå èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà â ïëà-
íîâûé ïåðèîä, òî îíè âñå ðàâíî ñîõðàíèòü åãî â
óñëîâèÿõ îãðîìíîé èíôëÿöèè, íàëîãîâûõ ðå-
ôîðì, äåôîëòà è ïðî÷èõ áåçîáðàçèé ïåðåõîäíî-
ãî ïåðèîäà íå ñìîãëè áû. Òåì íå ìåíåå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûæèëè.

Äàííûå ïîñëåäíèõ ïåðèîäîâ ïîêàçàëè, ÷òî
â 2010 ã. îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèë 193 ìëí óñ-
ëîâíûõ êàòóøåê, â 2011 ã. - 181 ìëí óñëîâíûõ
êàòóøåê (íåñìîòðÿ íà âñå ïðîáëåìû ñ ñûðüåì, î
÷åì ñêàçàíî âûøå). Ðåíòàáåëüíîñòü 2010 ã. -
10,3 %, 2011 ã. - 9 %.

Çäåñü íåîáõîäèìî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ
è ñîâðåìåííûå íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ ñîñòàâîì
çàòðàò. Ìû íå óãëóáëÿåìñÿ â àíàëèç ìåòîäèê è
ïðèâåäåíèå èõ â îäíó ñèñòåìó êîîðäèíàò, à îñ-
òàíîâèìñÿ íà ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Ýòè ïî-
êàçàòåëè íàì íåîáõîäèìû äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî,
áûë ëè è åñòü ëè èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà?

Âûâîä î÷åâèäåí - íèòî÷íàÿ îòðàñëü íè ïðè
ïëàíîâîé ýêîíîìèêå, íè ïðè ðûíî÷íîé (ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà) íå ïîêàçûâàëà ðåíòàáåëüíîñ-
òè, äîñòàòî÷íîé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà. Çàïàñ ïðî÷íîñòè, çàëîæåííûé â ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïëàíîâûì óïðàâëåíèåì íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì, ïîçâîëèë âûæèòü íèòî÷íîé ïîäîòðàñ-
ëè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä è ïåðåéòè íà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ. Îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â óï-
ðàâëåíèè ïîäîòðàñëüþ ïîñòàâèëî åå íà êðàé ïðî-
ïàñòè. Î äàëüíåéøåé ñóäüáå è ñðîêå ñóùåñòâî-
âàíèÿ íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè ìîæíî ãîâîðèòü ïîñ-
ëå àíàëèçà è èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé.

Ïîíèìàÿ çíà÷èìîñòü íèòî÷íîé îòðàñëè â
ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ, äàæå ïðè òîì, ÷òî ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöè-
ïó, íèòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ îñíàùàëèñü îñíîâ-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðîå
ïðîèçâîäèëîñü â ÃÄÐ, Èòàëèè, Ðóìûíèè,
ÓçÑÑÐ, Þãîñëàâèè, ßïîíèè. Ñôîðìèðîâàííîãî
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ïðåäïðèÿòèÿìè èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà, êàê
ìû äîêàçàëè âûøå, íå áûëî. Ïîýòîìó òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è êðåäèòîâ. Íà ïðèìå-
ðå ÎÀÎ “ÏÍÊ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà” îáíîâëåíèÿ
ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäèëèñü ïî ìåðå èç-
íîñà êàæäûå 2-4 ãîäà. Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå ïðî-
èñõîäèëî â 1986-1987 ãã. Íà ñåãîäíÿ ðàáîòàåò
îñíîâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâ-
ëåííîå ñ 1956 ïî 1990 ã. Ìîðàëüíî ýòî îáîðóäî-
âàíèå óæå óñòàðåëî, íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû
15 ëåò, à ôèçè÷åñêèé èçíîñ äîñòèãàåò óðîâíÿ
95 %. Òî åñòü îò îáîðóäîâàíèÿ îðèãèíàëüíîé
îñòàëàñü òîëüêî ñòàíèíà, âñå íàâåñíûå ìåõàíèç-
ìû è ïðèñïîñîáëåíèÿ çàìåíåíû íà äåòàëè, ïðî-
èçâåäåííûå ïî àíàëîãó â ìåñòíûõ ìàñòåðñêèõ èëè
ïî çàêàçó. Íà ïîëèòè÷åñêîé êàðòå ìèðà áîëüøå
íåò Þãîñëàâèè, ÃÄÐ, Óçáåêñêîé ÑÑÐ, è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäèâøèõ óíèêàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå, íåò. Êóïèòü îðèãèíàëüíûå çàï÷àñòè íå-
âîçìîæíî. Â ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè êîå-
÷òî èç îðèãèíàëüíîãî ìîæíî êóïèòü, îäíàêî ñðîêè
ïîñòàâêè äîñòèãàþò 4-6 ìåñÿöåâ, ÷òî ïðèâîäèò ê
äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì íà ïîñòîÿííûé êîíò-
ðîëü ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íà åãî òåñòèðîâà-
íèå, ÷òîáû åãî îñòàíîâêà íå ïðèâåëà ê åùå áîëü-
øèì óáûòêàì.

Ðàññìàòðèâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
íèòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðàõ îñíîâíûõ
êîìáèíàòîâ ÐÔ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, çàìåòèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ “öåïî÷êà”, èëè ïåðåõîäû, âûñòðîåíà íå
ïî ãîðèçîíòàëüíîìó ïðèíöèïó, à ïî âåðòèêàëü-
íî-ãîðèçîíòàëüíîìó, ò.å. îáîðóäîâàíèå ðàçìåùå-
íî íà ýòàæàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ. Òàêîå
ðàçìåùåíèå ñîõðàíèëîñü ñ XIX â., ïðè îñíîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâ. È ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïàðî-
âûå ìàøèíû ÷åðåç ðåäóêòîðû ïðèâîäèëè â äâè-
æåíèå âñå ìåõàíèçìû ïðè ïîìîùè âåðòèêàëüíî
óñòðîåííûõ ðåìåííûõ ïåðåäà÷ íà âñå ýòàæè. È
äàëåå ê óñòàíîâëåííîìó íà íèõ îáîðóäîâàíèþ.
Ñî âðåìåíåì ïàðîâûå ìàøèíû áûëè çàìåíåíû
íà ýëåêòðîäâèãàòåëè, à ðàñïîëîæåíèå îáîðóäî-
âàíèÿ íà ýòàæàõ ñîõðàíèëîñü. Ýòî ðàñïîëîæåíèå
òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò. Òàê êàê ñûðüå è
ïîëóôàáðèêàòû ïî âñåì ïåðåõîäàì íåîáõîäèìî
ïåðåìåùàòü è â ãîðèçîíòàëüíîì, è â âåðòèêàëü-
íîì íàïðàâëåíèè, òî íåîáõîäèìî ñîäåðæàòü, ïðî-
âîäèòü ýêñïåðòèçû, ñòðàõîâàòü, ðåìîíòèðîâàòü
ïîäúåìíûå ìåõàíèçìû, òðàíñïîðòåðû è ëèôòû.
Òåõíîëîãèÿ ïðÿäåíèÿ ïðè íàëè÷èè ìîðàëüíî óñ-
òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 30 ëåò íå
èçìåíèëàñü. Ïðè ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè íå-
êîòîðûå ïåðåõîäû íå íóæíû, òàê êàê îäíà ìà-
øèíà äåëàåò íåñêîëüêî îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå,
ðàñïîëîæåííîå ïî óñòàðåâøåé ñèñòåìå òåõíîëî-

ãè÷åñêîé öåïî÷êè, ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì
ðàñõîäàì íà ýíåðãåòèêó, îáñëóæèâàíèå, ðåìîíòû.

Íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü, êàê è âñå ïðîèçâîä-
ñòâî íàøåé ñòðàíû, èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå. Íåáîëüøèå
çàðàáîòêè íå ïðèòÿãèâàþò ìîëîäåæü ñòàíîâèòü-
ñÿ ê ñòàíêó. ×åëîâåê òðóäà, íà ÷üèõ ïëå÷àõ íå
ðàç âûõîäèëà ñòðàíà èç òóïèêà, íûíå íå â ïî÷å-
òå. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ îñíîâíûõ ðàáî-
÷èõ ïðîôåññèé - 52 ãîäà. Ñèñòåìà ïðîôòåõîáðà-
çîâàíèÿ ðàçðóøåíà (ïîñëåäíèé îïëîò â ×åáîêñà-
ðàõ), ìåõàíèêîâ è òåõíîëîãîâ â âóçàõ ïðàêòè÷åñ-
êè íå ãîòîâÿò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ïðîèçâîä-
ñòâå ðàçâèòî íàñòàâíè÷åñòâî è ïðîèçâîäñòâåííîå
îáó÷åíèå, òåêó÷åñòü êàäðîâ, îñîáåííî ìîëîäîãî
âîçðàñòà, âûñîêàÿ, íå âñÿêèé âûäåðæèâàåò òÿæå-
ëûé ôèçè÷åñêèé òðóä. Ðàçðóøåíà ñèñòåìà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìèãðàíòîâ æèëüåì (îáùåæèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïåðåäàíû ìóíèöèïàëüíûì îðãàíàì, è
èõ íå õâàòàåò, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî íàéìà æèëüÿ
íå ðàáîòàåò). Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ
æèëüåì ðàáîòíèêîâ-ìèãðàíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå-
ñóò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå óìåíüøà-
þò è òàê íåáîëüøóþ ïðèáûëü.

Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå
çàñòàâèë ïðîèçâîäèòü òîò òîâàð, êîòîðûé âîñ-
òðåáîâàí íà ðûíêå, çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî êî-
òîðîãî ïîêðûâàþòñÿ öåíîé. Îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà îïðåäåëÿþòñÿ èç ïðîãíîçîâ ïðîäàæ è ìîù-
íîñòåé (âîçìîæíîñòüþ) ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå
òîãî, ðûíîê ñâîáîäíûé è êîíêóðåíöèÿ íà íåì
î÷åíü æåñòêàÿ. Êàê è ïî âñåì òîâàðàì íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ èçäåëèÿ íèòî÷íîé îòðàñëè ÐÔ êîí-
êóðèðóþò ñ ïðîäóêöèåé Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
ò.å. ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ìèðîâûå
ëèäåðû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è, â ÷àñòíîñòè,
íèòî÷íîé îòðàñëè (òàêèå, êàê Coats Holdings Ltd.
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Gutermann AG, Madeira
Garnfabrik Rudolf Schmidt KG, Amann Group
(Ãåðìàíèÿ), American & Efird Inc. (ÑØÀ)) ïåðå-
íåñëè ñâîè îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè â Êèòàé è äðóãèå ñòðàíû Àçèàòñêîãî ðåãèî-
íà. Ïðè ýòîì îñíàñòèëè èõ ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìûñëè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè ïåðåíåñëè, à îáîðóäîâàíèå (áûâøåå â óïîò-
ðåáëåíèè) ñ òàêèõ ïåðåíåñåííûõ ïðåäïðèÿòèé
áûëî ïåðåâåçåíî â ñòðàíû áûâøåãî “ñîöëàãåðÿ”
(Âåíãðèÿ, Ðóìûíèÿ, Ïîëüøà, Óêðàèíà), ãäå ðà-
áî÷àÿ ñèëà íàìíîãî äåøåâëå, ÷åì â ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Êèòàéñêàÿ æå ïðîìûøëåííîñòü,
ïîëó÷èâ äîïóñê ê íîâåéøèì ìèðîâûì ðàçðàáîò-
êàì â îáëàñòè òåêñòèëüíîãî è íèòî÷íîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, íà÷àëà ïðîèçâîäèòü ñàìà àíàëîãè÷-
íîå îáîðóäîâàíèå, íå óñòóïàþùåå ïîëó÷åííûì
îáðàçöàì. Àíàëèç êèòàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôå-
íîìåíà òðåáóåò îñîáîãî èññëåäîâàíèÿ, à íàñ èí-
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òåðåñóåò òîëüêî ôàêò è ñòåïåíü åãî âëèÿíèÿ íà
íèòî÷íóþ ïîäîòðàñëü ÐÔ.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ðîññèéñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ ïðîäàæ íèòîê
øâåéíûõ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå âñåãî íà 29 %,
à 71 % - èìïîðò, ïðè ýòîì äî 43 % îáúåìà èì-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê - ýòî ëèáî êîíòðàáàíäà, ëèáî
êîíòðàôàêò. Îñíîâíóþ äîëþ íåëåãàëüíîé ïðî-
äóêöèè çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â
Êèòàå. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ôàêòà ðîñòà äîëè ïðî-
äàæ, ñ èçìåíåíèÿìè â ðóêîâîäñòâå òàìîæåííûìè
îðãàíàìè, çàìå÷åíî, ÷òî êàê òîëüêî Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ äåëàåò ðîòàöèþ êàäðîâ â ðóêîâîäñòâå
òàìîæåííûõ îðãàíîâ, òàê ñðàçó îáúåìû ïðîäàæ
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â òîì ÷èñëå íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè, ðàñòåò. Ïî
îöåíêàì ïðîèçâîäèòåëåé, òàêîé ðîñò íàáëþäàåòñÿ
â òå÷åíèå 6-10 ìåñÿöåâ, (ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäè-
òåëåé) è åãî óðîâåíü äîñòèãàåò 30 % îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà! Òî åñòü êîíòðàôàêò è êîíòðàáàíäà îò-
íèìàþò ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ïðîäàæ. Ïðèâåäåííûå äàííûå îá
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íèòîê ðîññèéñêèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè (29 %) íåñêîëüêî çàâûøåíû, òàê êàê
óæå åñòü îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ïåðåìîòàííóþ èìïîðòíóþ íèòêó ïðåäñòàâëÿþò êàê
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïîëíîãî öèêëà, è íàäî
ñêàçàòü, ÷òî îïðåäåëèòü òî÷íóþ âåëè÷èíó èëè äîëþ
ïåðåìîòêè íåâîçìîæíî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ
ñêðûâàþò ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ýòó èíôîðìà-
öèþ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äèàïàçîí òàêîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 25 % îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ ôàêò ïåðåìîòêè, íàøà
ïðîìûøëåííîñòü ïðîèçâîäèò âñåãî îò 22 äî 26 %
åìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà íèòîê.

Êîíêóðèðîâàòü ñ êèòàéñêîé ïðîäóêöèåé
òðóäíî, íî ìîæíî. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íàõî-
äèìñÿ ìû â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñàõ (ýòî
íå â íàøó ïîëüçó), ÷òî êèòàéñêèì ðàáî÷èì ïëà-
òÿò ìåíüøå, ÷åì ìû ïëàòèì íàøèì ðàáî÷èì, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êèòàéñêîãî ðàáî÷åãî
áëàãîäàðÿ íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì, ñîâðå-
ìåííîìó îáîðóäîâàíèþ è òåõíîëîãèÿì âûøå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Êèòàé èìååò ñâîè ïîñåâíûå ïëîùàäè õëîïêà, ñàì
ïðîèçâîäèò ïîëèýôèðíîå âîëîêíî è ñèíòåçèðó-
åò åãî êîìïîíåíòû - äèìåòèëòåðåôòàëàò è òå-
ðåôòàëåâóþ êèñëîòó. Â ïðîòèâîâåñ ñêàçàííîìó
êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî êóðñ íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, ò.å. íà åãî óâåëè÷å-
íèå. Çíà÷èò, çàðàáîòíûå ïëàòû áóäóò ðàñòè, ïî
ýòîé æå ïðè÷èíå ñîêðàùàþòñÿ ïîñåâíûå ïëîùà-
äè òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð è çàìåùàþòñÿ ïèùåâû-
ìè êóëüòóðàìè. Íèòî÷íûå ïðîèçâîäñòâà çàãðó-
æåíû óæå ñåé÷àñ ïî÷òè íà 93 %. Ýòî ïðèâîäèò ê
óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóà-
òàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ãäå íåîáõîäèì òðóä âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ (èíæåíåðîâ, ìå-

õàíèêîâ, òåõíîëîãîâ). Ïîñëåäíèå äàííûå î öåíàõ
êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íèòî÷íîé ïðîäóêöèè
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè èõ ðîñò, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
íàøå ïðåäïîëîæåíèå î ðîñòå èçäåðæåê, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà ïîääåðæàíèå âûïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ è
Çàïàäíàÿ Åâðîïà, à ê íàì ïîïàäàþò “èçëèøêè” è
íå âñåãäà õîðîøåãî êà÷åñòâà. Åùå íàøèì ïðåèìó-
ùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû áëèæå ê íàøåìó ïî-
òðåáèòåëþ è ðåàãèðóåì íà åãî ïîòðåáíîñòè áûñò-
ðåå, à ìèíèìàëüíûé îáúåì îòãðóçêè êàê ïðîèçâî-
äèòåëÿì, òàê è îïòîâèêàì íå êîíòåéíåð, à êîðîá.

Ê êîíöó 2012 ã. ÐÔ ñòàëà ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì ÂÒÎ. Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è íèòî÷íîé îòðàñëè ìîæíî îæè-
äàòü îò ýòîãî ÷ëåíñòâà? ÐÔ îáÿçàëàñü ñíèçèòü
èìïîðòíûå ïîøëèíû íà ñûðüå (â òîì ÷èñëå íà
òî, êîòîðîå íå ïðîèçâîäèòñÿ â ÐÔ) â ïðåäåëàõ 2-
3 %. Ïðèÿòíî, íî íå ñóùåñòâåííî. Ñòðàíû - ó÷à-
ñòíèöû ÂÒÎ ñíèçÿò àäåêâàòíî ñâîè ïîøëèíû íà
ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ. À ñïðà-
øèâàåòñÿ, ÷òî èç ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìû ñìîæåì ýêñïîðòèðîâàòü? Ìû ñâîé-òî
ðûíîê óäîâëåòâîðÿåì íå áîëåå ÷åì íà 26 %. Ïî-
øëèíû ÐÔ íà ââîçèìóþ ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñíèæåíû äî ìèíèìóìà, ïîýòîìó óæå
ñåé÷àñ íåò ïðîáëåì ñ èìïîðòîì, à ïðè âñòóïëå-
íèè â ÂÒÎ è îñîáûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîéäåò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÐÔ è åå íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü,
ïî ñóòè, óæå äàâíî ðàáîòàþò ïî ïðàâèëàì ÂÒÎ
(íå ôîðìàëüíî) è äåðæàò ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü
äåìîíñòðèðîâàëà ðîñò öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.
Íà ïðèìåðå ÎÀÎ “ÏÍÊ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà” öåíû
ñ 2009 ã. ïî 2011 ã. ïîäíèìàëèñü 4 ðàçà. Îáùèé
ñðåäíåâçâåøåííûé òåìï ðîñòà öåí íà ïðîäóê-
öèþ çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 48 %. Íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
îáúåìà ïðîäàæ (5,7 %) çàôèêñèðîâàíî ëèøü â
2011 ã. ïî âûøåîïèñàííûì ïðè÷èíàì íà ñûðüå-
âûõ ðûíêàõ, ò.å. íå ñâÿçàííûõ ñ öåíîâîé ïîëè-
òèêîé ïðåäïðèÿòèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó î ñáûòå ïðîäóê-
öèè íèòî÷íîé îòðàñëè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëè íèòîê ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå
÷åì 5 ëåò óäåðæèâàþò ñâîþ äîëþ ðûíêà áåç îñî-
áûõ èçìåíåíèé. Â òî æå âðåìÿ ñäåðæèâàþùèìè
ôàêòîðàìè óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:

• æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû àçèàò-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé;

• îòñóòñòâèå äîëæíîãî êîíòðîëÿ çà ââîç â
ÐÔ êîíòðàáàíäû è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè;

• íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èç-çà óñ-
òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïðåä-
ïðèÿòèé;
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• îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðå-
àëüíîé ïîääåðæêè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîâåäåì àíàëèç ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ (Ìèí-
ïðîìòîðã) “Ñòðàòåãèè Ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” â 2009 ã.
(äàëåå Ñòðàòåãèÿ). Ýòî êëþ÷åâîé äîêóìåíò, îïè-
ñûâàþùèé öåëè, ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ, ðåñóð-
ñû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíà íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, èçíîñ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, íèçêàÿ çàðïëàòà, âûñîêèå òàðèôû åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé - ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîíîñèòå-
ëåé è ò.ï., à â öåëîì, âñå òî, ÷òî îïèñàíî âûøå ïî
íèòî÷íîé îòðàñëè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò äâà ñöå-
íàðèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè (÷òî-òî âðîäå ïðî-
ãíîçà) - èíåðöèîííûé ïóòü è èííîâàöèîííûé. Èíåð-
öèîííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìûé
îáúåì èíâåñòèöèé íà òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ - 72,4 ìëðä
ðóá., ïðè ýòîì ê 2020 ã. ïðîìûøëåííîñòü, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, èñ÷åçíåò. Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé
ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé íà
òå æå öåëè - 133,4 ìëðä ðóá., è ê 2020 ã. ìû ïîëó-
÷èì “ñàìîäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îòðàñëè”. Èñïîëíå-
íèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîçëîæåíî íà ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, à Ìèíïðîìòîðã îñòàâëÿåò
çà ñîáîé ôóíêöèè êîíòðîëÿ è àíàëèçà çà èñïîëíå-
íèåì ñòðàòåãèè, ñîçäàíèÿ óçêîíàïðàâëåííûõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäëîæåíèé è ò.ï.

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ðàññìàòðèâàòü íåò
ñìûñëà, òàê êàê, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äàííûé ïóòü
ïðèâåäåò ê ïîòåðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ýêî-
íîìèêå Ðîññèè. Ðàññìîòðèì èííîâàöèîííûé ñöå-
íàðèé. Â Ñòðàòåãèè îïèñàíû îáúåìû è èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà 12 ëåò, ò.å. äî 2020 ã., à èìåííî:

Èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî íà ðåà-
ëèçàöèþ çàäà÷ ïî èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ
128,82 ìëðä ðóá. ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû íàéòè ñàìè
(èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ). Èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â ïðåäåëàõ
åãî âîçìîæíîñòåé!) - 10,96 ìëðä ðóá., èç íèõ
ñóáñèäèè íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ áàíêàì - 8,9 ìëðä
ðóá., ò.å 14 % îò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Çäåñü íå ïîíÿòíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 äåêàáðÿ 2007 ã.
¹ 993 “Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé
îðãàíèçàöèÿì ëåãêîé è òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ” ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ íà
ïîãàøåíèå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ. Ìàê-
ñèìàëüíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ çà 2009 ã.
áûëà 12,5 %, çíà÷èò, 2/3 ñîñòàâÿò 8,3 %, ÷òî â
ñóììå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ (61,6 ìëðä ðóá.) ðàâíî
5,1 ìëðä ðóá. Ñíèæàÿ ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
äî 8 % (2012), ïîëó÷èì 2/3 - 5,3 %, èëè â ñóì-
ìîâîì âûðàæåíèè 3,3 ìëðä ðóá. Â ïðèâåäåííîé
òàáëèöå îáîçíà÷åíà ñóììà â 8,9 ìëðä ðóá. çàïëà-
íèðîâàííûõ ñðåäñòâ íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ ïîêðûòèÿ ÷àñòè
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ìîãóò âûäå-
ëèòü íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 6,54 ìëðä ðóá.
Âñåãî ñóáúåêòîâ 78, ò.å. óñðåäíåíî 83,8 òûñ. ðóá. ñ
îäíîãî áþäæåòà çà 12 ëåò, èëè â ãîä 6,98 òûñ. ðóá.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âîçíèêàþò âîïðî-
ñû: êàêèì îáðàçîì, íå èìåÿ ðåíòàáåëüíîñòè âûøå
ñðåäíåãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà è íèæå, ÷åì óðî-
âåíü èíôëÿöèè, íå èìåÿ äîñòàòî÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ èçíîñà), ïîëó÷èòü
êðåäèò èëè ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà? Êàêèì îáðàçîì
âëîæèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà? Îòâåòîâ íà ýòè
âîïðîñû Ñòðàòåãèÿ íå äàåò.

Êàê áûëî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå ÎÀÎ “ÏÍÊ
èì. Ñ.Ì. Êèðîâà”, ïðàêòè÷åñêè âåñü ïàðê îáî-
ðóäîâàíèÿ íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ÐÔ òðåáóåò
çàìåíû. Ýòî è îáîðóäîâàíèå ïðÿäèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, è îáîðóäîâàíèå êðàøåíèÿ, è îáîðó-
äîâàíèå íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, è

Финансовые ресурсы за период 2009-2020 гг., млн руб. 

В том числе: 
Источники 

финансирования Всего 
на техническое 
перевооружение 

и модернизацию 

НИОКР ВИП* Субсидии 

Всего 145 634,5 133 381,5 1753 1580 8920 

В том числе:      
федеральный бюджет** 10 965,0 - 1650 395 8920 

бюджеты субъектов Федерации 6537,5 6537,5 - - - 

собственные средства, инвесторы 65 219,5 65 219,5 - - - 

привлеченные средства  

(кредиты банков и др.) 62 912,5 61 624,5 103 1185 - 

 * Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âêëàäûâàåìûå â ïèëîòíûå è ÂÈÏ (âàæíåéøèå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû), ïðîåêòû íà ïðèíöèïàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïðè ýòîì îáúåì âíåáþäæåòíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÈÏîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå

50 % îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà.

** Â ïðåäåëàõ âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ïðè ðàñ÷åòå ñòî-
èìîñòè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
ÐÔ ñîâðåìåííîé ìîùíîñòè òðåáóåòñÿ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé íå ìåíåå 7 ìëðä ðóá. (ñòîèìîñòü îáîðó-
äîâàíèÿ). À äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, íàìå-
÷åííûõ â Ñòðàòåãèè ê 2020 ã. (ò.å. “óâåëè÷åíèå
äîëè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ (îäåæäû, òðèêîòàæà è
îáóâè) íà âíóòðåííåì ðûíêå ê 2020 ãîäó äî
50,5 %”), íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé êàê ìèíèìóì â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì è êàï-
âëîæåíèÿ âûðàñòóò, ñîîòâåòñòâåííî, ïî÷òè â
2 ðàçà è ñîñòàâÿò 13,8 ìëðä ðóá. (è ýòî áåç ó÷åòà
ðàñõîäîâ íà îïëàòó ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå
çàåìíûìè ñðåäñòâàìè!). Óêàçàííàÿ ñóììà íà òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåé íèòî÷íîé îòðàñ-
ëè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2 % îò ñðåäñòâ íà òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåé ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ íà ìîäåðíèçàöèþ
îöåíèâàåòñÿ Ñòðàòåãèåé â 133 ìëðä ðóá. çà
12 ëåò. Òî åñòü óñðåäíåííî îäíî ãðàäîîáðàçóþ-
ùåå ïðåäïðèÿòèå íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-
ãî ñöåíàðèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîìó
ïåðåâîîðóæåíèþ çà 12 ëåò äîëæíî ïîòðàòèòü îêî-
ëî 13,6 ìëí ðóá., èëè â ãîä 1,13 ìëí ðóá. Òàêîé
îáúåì èíâåñòèöèé ïîçâîëèò ïåðåîñíàñòèòü íå
áîëåå 5 øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî óðîâíÿ.
À êàê áûòü ñ òåêñòèëüíûìè, ïðÿäèëüíûìè, êî-
æåâåííûìè, íèòî÷íûìè êîìáèíàòàìè ïîëíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà?

Ñðàâíèâàÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè Ñòðàòå-
ãèè (133,4 ìëðä ðóá.) ñ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ
â ôèíàíñèðîâàíèè òîëüêî íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
íà ìîäåðíèçàöèþ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ (13,8 ìëðä
ðóá.) âèäíî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå Ñòðàòåãèåé
ñðåäñòâà íå îòâå÷àþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, à î íèòî÷íîé
ïîäîòðàñëè âîîáùå çàáûëè. Ýòî åùå îäíî äîêà-
çàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå îáúåìû
èíâåñòèöèé ïî èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ Ñòðà-
òåãèè çàíèæåíû êàê ìèíèìóì íà äâà ïîðÿäêà. È
òàêîé “èííîâàöèîííûé” ñöåíàðèé ïðèâåäåò ê
ðåçóëüòàòó èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ.

Î “Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî äîêóìåíò ñîñòàâëåí ïîâåðõíîñòíî, íà-
ñïåõ, áåç ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ, â òîì ÷èñëå íèòî÷íîé ïî-

äîòðàñëè. Â íåé íå óêàçàíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì. Íå îáîçíà÷åíû ïåðâîî÷åðåäíûå, ïðèîðè-
òåòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ðåøàòü íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà è ìèíè-
ñòåðñòâ ÐÔ, Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ.

Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ïðà-
âèòåëüñòâî âûäåëÿåò ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñóáñèäèðóåò ïîãàøåíèå
÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî öåëåâûì êðåäèòàì. Îäíàêî,
êàê è â Ñòðàòåãèè, ñóììû ïðîãðàìì íè÷òîæíî
ìàëû è íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ñòàáèëèçàöèþ ïî-
ëîæåíèÿ íå îêàçûâàþò. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ñî-
çäàâàòü îòäåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó
ïî ïðèíöèïó íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.
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öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé
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