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Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòàáèëüíîå ðàçâè-
òèå îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåòñÿ åå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ñîâðåìåííûå óñëî-
âèÿ ýêîíîìèêè îòëè÷àþòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ, êî-
òîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ðàçðóøåíèåì âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé
è óñèëåíèåì ðîëè ãîðèçîíòàëüíûõ, ñóùåñòâåí-
íûì ïîâûøåíèåì íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. Óñòîé÷è-
âîñòü ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, äàåò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìàíåâðèðîâàíèå äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò áåñïåðå-
áîéíîìó ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îñíîâíàÿ öåëü
êîòîðîãî - âûÿâèòü ïðè÷èíû åå óòðàòû è íàéòè
ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè
äîëæíà òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòüñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, òàê êàê íåâåð-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê
áàíêðîòñòâó è ïîòåðå ðåïóòàöèè ñðåäè àêöèîíå-
ðîâ è êðåäèòîðîâ.

Ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü” ðàíåå èñïîëüçîâà-
ëîñü, êàê ïðàâèëî, â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñâîå
ïîëîæåíèå ïðè âîçäåéñòâèè íà íåå ðàçíîîáðàç-
íûõ ôàêòîðîâ. Ïîâûøåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, âû-
çâàííûõ äèíàìè÷íîñòüþ îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü ýòîò
òåðìèí è â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåí-
íîãî ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îðãàíèçàöèè çàìåòíî âîçðîñëè. Óæå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåäêîñòüþ ãðàìîòíî ïîäãîòîâëåííàÿ àíà-
ëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà, êîòîðàÿ âñåñòîðîííå õàðàê-
òåðèçóåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿÿ
îñíîâíûå íåäîñòàòêè â ðàçâèòèè è âîçìîæíûå
ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîçâîëÿåò íàêîïèòü, òðàíñôîð-
ìèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñ öåëüþ:

• îöåíêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè;

• âûÿâëåíèÿ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
è îöåíêè âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ
ìîáèëèçàöèè;

• ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ (óñòîé÷èâîñ-
òè) îðãàíèçàöèè íà ðûíêå êàïèòàëîâ.

Äîñòèæåíèå è ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè äîëæíû îïèðàòüñÿ
íà ìîíèòîðèíã åå ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëèò íàáëþäàòü çà
äèíàìèêîé ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ è óïðåæäàòü
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ èõ ñòðóêòóðû.
Äëÿ îöåíêè äàííîãî ïðîöåññà àíàëèòèêè ïðåä-
ëàãàþò ðÿä ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è íîðìà-
òèâíûé äèàïàçîí èõ çíà÷åíèé, âûõîä çà ïðåäå-
ëû êîòîðîãî ñèãíàëèçèðóåò î íàðóøåíèè ïðî-
ïîðöèé â ðåñóðñîîáåñïå÷åíèè îðãàíèçàöèè è îá
óãðîçå åå óñòîé÷èâîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîðîãîâîå (ìèíèìàëüíîå,
ìàêñèìàëüíîå) çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ãðàíèöû íîðìàòèâà è èìåþùèõ ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå.

Óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì ãðàìîòíîãî, óìåëîãî óïðàâëåíèÿ
âñåì êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðå-
çóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Áåññïîðíî, ÷åì âûøå óñòîé÷èâîñòü îðãà-
íèçàöèè, òåì áîëåå îíà íåçàâèñèìà îò íåîæè-
äàííîãî èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è,
ñëåäîâàòåëüíî, òåì ìåíüøå ðèñê îêàçàòüñÿ íà êðàþ
áàíêðîòñòâà.

Ìåæäó òåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñðåäè
ýêîíîìèñòîâ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî ìíåíèé î ïî-
íÿòèè “óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè”. Â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå è íà ïðàêòèêå óñòîé÷èâîñòü
îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, îòîæäåñòâëÿþò ñ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü - ýòî îäíà èç íàè-
âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ ëþáîé îðãà-
íèçàöèè è åå ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ èçìåíåíèé. Åñëè îðãàíèçàöèÿ ôè-
íàíñîâî óñòîé÷èâà, òî îíà èìååò ñóùåñòâåííîå
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ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè òîãî
æå ïðîôèëÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, â ïîëó-
÷åíèè êðåäèòîâ, â âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è â ïîä-
áîðå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Òàêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ â ñîñòîÿíèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè îñó-
ùåñòâëÿòü ïîëíîñòüþ ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâîì è
îáùåñòâîì ïî ïåðå÷èñëåíèþ íàëîãîâ è íåíàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé, ñ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ àêöèîíåðàìè ïî
âûïëàòå äèâèäåíäîâ, à òàêæå ñ áàíêàìè ïî âîç-
âðàòó êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì. Îäíàêî â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíñòâà ìíåíèé
îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü”.

Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì è þðèäè÷åñêîì ñëî-
âàðå ïîä ðåäàêöèåé À.Í. Àçðèëèÿíà ïîä ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïîíèìàåòñÿ “ñòàáèëüíîñòü
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâ, äîñòàòî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè àêòèâîâ, íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ”1.

Â äðóãîì ñëîâàðå âñòðå÷àåì áîëåå øèðîêîå
òîëêîâàíèå: “Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîìïà-
íèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñîáñòâåííûõ
è çàåìíûõ ñðåäñòâ ñ òåìïàìè íàêîïëåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîîòíîøåíèåì äîëãîñðî÷íûõ è
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, îáåñïå÷åíèåì ìà-
òåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîáñòâåííûìè
èñòî÷íèêàìè”2.

Äîâîëüíî îáúåìíîå ïî çíà÷åíèþ îïðåäåëå-
íèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìû íàõîäèì â ðà-
áîòå Ë. Ðûìàíîâîé: “Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü -
ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûðàæàþùàÿ ñèñ-
òåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðè êîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåò òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ïðè îáùåñòâåííî ïðèåìëå-
ìûõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ, ìîæåò ïðè ñáàëàíñèðî-
âàííîì ïðèâëå÷åíèè êðåäèòà è ñðåäñòâ ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàòü àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå
è ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ñòèìóëèðîâàòü
âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ñîçäàâàòü ôèíàí-
ñîâûå ðåçåðâû, ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè
áþäæåòà”3.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã.Â. Ñàâèöêîé, “ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàòü è
ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ñâîèõ àêòè-
âîâ è ïàññèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäå, ãàðàíòèðóþùåå åãî ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ãðàíèöàõ äîïóñ-
òèìîãî óðîâíÿ ðèñêà”4.

Å.Í. Âûáîðîâà ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: “Â
øèðîêîì ñìûñëå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ìîæ-
íî òðàêòîâàòü êàê ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî

ñóáúåêòà ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîñòîÿíèÿõ, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ (èìååòñÿ â âèäó
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü) â óñ-
ëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîç-
äåéñòâèé. Â áîëåå óçêîì ñìûñëå, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà - ýòî òàêîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì îíà íå òîëüêî ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèêâèäíîé, ïëàòåæåñïîñîáíîé, íî è èìå-
åò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ (çäåñü æå ïðåäïîëàãàåòñÿ è äîñòà-
òî÷íîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ)”5.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñ.È. Êðûëîâà, ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî “ñîîò-
íîøåíèåì çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â
ñòðóêòóðå åå êàïèòàëà è õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü
íåçàâèñèìîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îò çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ”6.

Èíîå îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåìîìó ïîíÿ-
òèþ äàåòñÿ Â.Ì. Ðîäèîíîâîé, Ì.Ä. Ôåäîòîâîé:
“Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî
òàêîå ñîñòîÿíèå åãî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ
ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå, êîòîðîå îáåñïå-
÷èâàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðîñòà
ïðèáûëè è êàïèòàëà ïðè ñîõðàíåíèè ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ äîïóñòèìîãî ðèñêà”7.

Áîëüøàÿ ãðóïïà àâòîðîâ îïðåäåëÿåò ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç åå ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü. Ïî ìíåíèþ Ì.Ñ. Àáðþòèíîé
è À.Â. Ãðà÷åâà, “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íàäåæíî ãàðàíòè-
ðîâàííàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íåçàâèñèìîñòü îò
ñëó÷àéíîñòåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ïîâåäå-
íèÿ ïàðòíåðîâ”8. Ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåð-
æèâàþòñÿ Ñ.Å. Êîâàí9, Ê.Ñ. Áàðàíîâ10, Ã. Øìà-
ëåí11 è äðóãèå èññëåäîâàòåëè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâûìè è êðåäèòíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè òàêæå ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîíÿ-
òèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Òàê, Â.À. Ñóõîâ ïðåäñòàâëÿåò ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé êàê “ñïîñîá-
íîñòü âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ïðè âîçäåéñòâèè íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, èçìåíåíèè â ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðå…”12. Òàêèì îáðàçîì, àâòîð ïðàê-
òè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåò ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. Ïîäîáíîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ è Á. Íîâðóçîâ13.

Â óêàçàíèÿõ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ îò
16 ÿíâàðÿ 2004 ã. “Îá îöåíêå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè áàíêà â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ åå äîñòà-
òî÷íîé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëà-
äîâ” äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàí-
êà ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé:
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• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè êàïèòàëà;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè àêòèâîâ;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâ-

ëåíèÿ áàíêîì, åãî îïåðàöèÿìè è ðèñêàìè;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè äîõîäíîñòè;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëèêâèäíîñòè.
Ïî ìíåíèþ Â.Í. Æèâàëîâà, óñòîé÷èâîñòü

áàíêà - ýòî “ñïîñîáíîñòü áàíêà â äèíàìè÷íûõ
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû ÷åòêî è îïåðàòèâíî
âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàòü íàäåæ-
íîñòü âêëàäîâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö è
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ”14.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ “ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü”. Îäíè àâòîðû ïðåäñòàâ-
ëÿþò åå êàê ïëàòåæåñïîñîáíîñòü âî âðåìåíè èëè
êàê ïîñòîÿííîå âî âðåìåíè ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ïðèâëå÷åííûì è ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì. Â ðàáî-
òàõ äðóãèõ àâòîðîâ ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé - êîýôôèöèåíòîâ è èõ êðèòåðèåâ.

Áîëüøèíñòâîì àâòîðîâ ïðè àíàëèçå ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè èññëåäóþòñÿ àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ýòèì ïîíÿòèåì “ñòà-
òè÷åñêîå” ñîñòîÿíèå ñ íàáîðîì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåçóëüòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, íàïðèìåð òà-
êèõ, êàê ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü,
ëèêâèäíîñòü.

Íåîäíîçíà÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè â ÷àñòíîñòè, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ñàìîãî ïîíÿòèÿ “óñòîé÷èâîñòü”.

Ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü” ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ýêîíîìèñòàìè óæå íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Îñîáîå çíà÷å-
íèå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè â Ðîñ-
ñèè ïðèîáðåëî â ïðîöåññå ïåðåâîäà ýêîíîìèêè
íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå “êàòåãîðèÿ
óñòîé÷èâîñòè ïðèìåíÿåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà
ñëîæíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîäâåðæåííûõ
âëèÿíèþ áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå
ôàêòîðîâ ñî ñëó÷àéíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè”15.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé äè-
íàìè÷åñêîé ñèñòåìîé, ôóíêöèîíèðóþùåé â èç-
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû, è äîë-
æíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáî-
ëåå ïîëíî ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè”
õàðàêòåðèçóåòñÿ Ë.È. Ëîïàòíèêîâûì êàê “ñïî-
ñîáíîñòü äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîõðàíÿòü äâè-
æåíèå ïî íàìå÷åííîé òðàåêòîðèè (ïîääåðæèâàòü
íàìå÷åííûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), íåñìîòðÿ
íà âîçäåéñòâóþùèå íà íåå âîçìóùåíèÿ”16. Îñî-

áî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ äèíà-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ õîçÿé-
ñòâóþùèå ñèñòåìû, áîëåå ïðèìåíèìî ïîíÿòèå
“óñòîé÷èâîñòè” îòíîñèòåëüíî èõ ðàçâèòèÿ, à íå
âûæèâàíèÿ.

Îñíîâà óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè - ýòî âîç-
ìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ âíåøíåé
ñðåäû íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî,
ìàðêåòèíãîâîãî è äðóãèõ âèäîâ ìåíåäæìåíòà,
ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷àòü ïðèáûëü è âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïàðòíåðàìè ñ ó÷åòîì
èìåþùèõñÿ ó íåå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ñîäåðæàíèå óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçü íåñêîëüêèõ âè-
äîâ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè:

• ìàðêåòèíãîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü.
Ìàðêåòèíãîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îòðàæàåò ñîâî-

êóïíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé â ðåàëèçàöèè
äîñòèæåíèé öåëåé îðãàíèçàöèè (ò.å. â ïîëó÷å-
íèè òî÷íîé è îáúåêòèâíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèè î ñïðîñå íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ
ðûíêàõ, â óìåíüøåíèè ðèñêà íåðåãóëÿðíîñòè
ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ, â óâåëè÷åíèè çàãðóçêè ìîù-
íîñòåé è â ïîâûøåíèè ðåéòèíãà îðãàíèçàöèè), à
òàêæå â èçó÷åíèè çàâèñèìîñòè îðãàíèçàöèè îò
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò åìêîñòè
ðûíêà, êîíêóðåíöèè, ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî êàê ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü, ñáîåâ è îñòàíîâîê,
âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñ-
êà, íåäîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè êàíàëîâ ñíàáæå-
íèÿ è ðàáîò ïî êîîïåðàöèè, òàê è ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàáîòêè è ñáîðêè, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì.

Ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãà-
íèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ â ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ôèíàíñîâ, äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ
àêòèâîâ è íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ, ãà-
ðàíòèðóþùèõ åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è íåçàâè-
ñèìîñòü îò ñëó÷àéíîñòåé êîíúþíêòóðû è ïîâå-
äåíèÿ ïàðòíåðîâ íà ðûíêå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ ïðèìåíÿåìîé îðãàíèçàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû, óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è òðóäà ïåðñîíàëà, âíóòðåííåãî óï-
ðàâëåíèÿ è âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ êëèåíòà-
ìè è ïîñòàâùèêàìè, ñ ïàðòíåðàìè è êîíêóðåí-
òàìè, ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.
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Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè
êàê ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàç-
âèòèå, íåñìîòðÿ íà âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ, ðàñêðûâàåòñÿ è îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ
äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå ïðîäóêöèè
è óñëóã, ñïîñîáíîñòè ê äèâåðñèôèêàöèè, èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ãèáêîñòè.
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