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Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê â 2004 ã.:
íå èäòè âïåðåä - çíà÷èò äâèãàòüñÿ íàçàä

Â.Ñ.  Ïåòðîâ
Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ìîñêîâñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæè

Ïðîøåäøèé 2003 ã. áûë äëÿ ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè äîñòàòî÷íî óñïåøíûì. Äà è 2004 ã.
íà÷àëñÿ íåïëîõî. Íî ñëèøêîì äîëãî õîðîøî íå
áûâàåò. Ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà ïðèíåñëè ñ ñî-
áîé ðÿä ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñþðïðèçîâ. Ýòî
íå òîëüêî íåïðåäâèäåííî âûñîêèå öåíû íà
íåôòü, íî è íåîæèäàííîå óñêîðåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà è ïðîäîëæàþùååñÿ íàðàùè-
âàíèå ñûðüåâîãî ýêñïîðòà. Âìåñòå ñ òåì
ñî÷åòàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ â
íåäàëåêîì áóäóùåì íå áóäåò ñòîëü áëàãî-
ïðèÿòíûì, êàê ñåé÷àñ, è ýêñïåðòàìè óæå
ïðîãíîçèðóåòñÿ çàìåäëåíèå ðîñòà âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). È âñå ýòî íà
ôîíå èìåþùèõñÿ ïðèçíàêîâ óõóäøåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà. Æèçíåííûé îïûò
ïîäñêàçûâàåò, ÷òî ñòîèò òîëüêî ïîòåðÿòü
áäèòåëüíîñòü, ðàññëàáèòüñÿ è êðèçèñ íå
çàñòàâèò ñåáÿ æäàòü. Êàêîâû æå ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû â
2004 ã.?

Ìíîãîîáðàçèå ïðîãíîçîâ âåäåò
ê íåîïðåäåëåíîñòè ïåðñïåêòèâ

Âàæíåéøèì âíåøíèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîîòíî-

øåíèå äâóõ âåäóùèõ ìèðîâûõ âàëþò. Çà ïåðâûå
âîñåìü ìåñÿöåâ 2004 ã. êóðñ äîëëàðà ïî îòíî-
øåíèþ ê åâðî âûðîñ íà 4,8% äî 1,20 äîëë. çà
åâðî (ðèñ. 1). Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè áîëåå
âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ÑØÀ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñòðàíàìè åâðîçîíû. Íà 2004 ã.
ïðîãíîçû ÌÂÔ ïðåäóñìàòðèâàþò ðîñò àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêè íà 4,4% çà ãîä, à åâðîïåé-
ñêîé - íå áîëåå ÷åì íà 2%. Îïðîñû ýêñïåðòîâ
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ áàíêîâ äàþò ñõîæèå ðå-
çóëüòàòû - 4,3% äëÿ ÑØÀ è 1,8% äëÿ çîíû åâðî.
Íî, ñóäÿ ïî äîëãîñðî÷íûì ïðîãíîçàì, òåìïû
ðîñòà àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè ïîñòåïåííî
çàìåäëÿþòñÿ - â 2005 ã. îæèäàåòñÿ èõ ñíèæå-
íèå äî 3,3-4%, òîãäà êàê òåìïû ðîñòà åâðîïåé-
ñêîé ýêîíîìèêè íåñêîëüêî óâåëè÷àòñÿ - äî 2,1-
2,5% â ãîä. Çäåñü ñûãðàëî ñâîþ ðîëü è ñîêðà-
ùåíèå ðàçíèöû â ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ ïî
êðåäèòàì ìåæäó ñòðàíàìè åâðîçîíû è ÑØÀ
ïîñëå ïîâûøåíèÿ àìåðèêàíñêîé Ôåäåðàëüíîé
ðåçåðâíîé ñèñòåìîé (ÔÐÑ) â 2004 ã. ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè ñ 1 äî 1,5%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìèêà ÑØÀ
îòëè÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè -
2,7-3,4% â 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2-2,6% â çîíå
åâðî, ÷òî ñòèìóëèðóåò ÔÐÑ ïîâûøàòü ñòàâêó

Ðèñ. 1.  Äèíàìèêà êóðñà äîëëàðà ÑШ À ïî îòíîøå íèþ ê å âðî
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îïåðåæàþùèìè òåìïàìè. Îæèäàåòñÿ äàëüíåé-
øåå ïîâûøåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè êàê Åâðî-
ïåéñêèì öåíòðàëüíûì áàíêîì, òàê è ÔÐÑ, ÷òî
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè
ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé íà
ìèðîâîì äîëãîâîì ðûíêå.

Â ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëå-
ìà çíà÷èòåëüíîãî äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïåð-
âûé, ñóäÿ ïî ïðîãíîçàì, ñîñòàâèò 4,7-5,1% îò
ÂÂÏ â 2004 ã. è îêîëî 4,6% îò ÂÂÏ â 2005 ã., à
âòîðîé - 3,3-3,7% îò ÂÂÏ â 2004-2005 ãã.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îêàçû-
âàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå
ïðîãíîçû êóðñà äîëëàðà ê åâðî. Îöåíêè íà
êîíåö 2004 ã. â îñíîâíîì íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå
1,20-1,25 äîëë. çà åâðî. Ðàçáðîñ ïðîãíîçîâ íà
êîíåö 2005 ã. åùå áîëüøå, íî ïî÷òè âñå îíè
ïîäðàçóìåâàþò íåêîòîðîå ñíèæåíèå êóðñà
äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê åâðî.

Äðóãîé íåìàëîâàæíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþ-
ùèé ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû,- êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà ýíåðãîðå-
ñóðñîâ. Ïîêà öåíû íà “÷åðíîå çîëîòî” îñòàþòñÿ
äëÿ Ðîññèè îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ïðîøåäøèå íåñ-
êîëüêî ëåò, îñîáåííî ïîñëåäíåå ïîëóãîäèå, ñòàëè
âðåìåíåì “äîðîãîé” íåôòè, ÷òî îáåñïå÷èëî Ðîñ-
ñèè çàìåòíûé ðîñò ýêñïîðòà è ñòàëî îäíîé èç
ãëàâíûõ ïðè÷èí óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ.

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè
â 2004 ã., ïðîãíîçèðóåìûå ÌÂÔ íà óðîâíå
4,9%, âåäóò ê ðîñòó ñïðîñà íà íåôòü, îñîáåííî
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ïðåæäå âñåãî â
Êèòàå. Ïî îöåíêàì ÎÏÅÊ, ìèðîâîé ñïðîñ íà
íåôòü â 2004 ã. óâåëè÷èòñÿ  íà 2,8%, íî â 2005 ã.
ðîñò çàìåäëèòñÿ äî 2,1%. Îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì äëÿ ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà áóäåò
òàêæå ðàçìåð ýêñïîðòà èðàêñêîé íåôòè.

Áàíê Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò ñðåäíþþ
öåíó íà íåôòü â 2005 ã. â äèàïàçîíå 29,5 31 äîëë.
çà áàððåëü, òîãäà êàê ïðîåêò áþäæåòà ðàññ÷èòàí
èñõîäÿ èç öåíû 28 äîëë. çà áàððåëü. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå äëÿ
Ðîññèè â ïåðñïåêòèâå íåñêîëüêî óõóäøèòñÿ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê âàëþòíîìó êóðñó ýòî îçíà-
÷àåò çàìåäëåíèå òåíäåíöèè óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó.

Âàëþòíûé ðûíîê: êóðñ íà ñòàáèëüíîñòü
Çà âîñåìü ìåñÿöåâ 2004 ã. êóðñ ðóáëÿ ïî

îòíîøåíèþ ê äîëëàðó óêðåïèëñÿ íà 0,7%, à ïî
îòíîøåíèþ ê åâðî âûðîñ íà 3,3%. Â ðåçóëüòàòå
ïðîèçîøëî íåêîòîðîå èçìåíåíèå òåíäåíöèé
2003 ã., êîãäà ðóáëü èíòåíñèâíî óêðåïëÿëñÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó, íî ïàäàë ïî îòíîøåíèþ
ê åâðî. Îäíàêî îáùèé âåêòîð íà óêðåïëåíèå
ðóáëÿ îñòàåòñÿ ïðåæíèì è îáúÿñíÿåòñÿ íå-
ñêîëüêèìè ôàêòîðàìè.

Âî-ïåðâûõ, âñëåäñòâèå âûñîêèõ öåí íà
ñûðüåâûå òîâàðû (öåíà íà íåôòü ìàðêè Urals çà
âîñåìü ìåñÿöåâ 2004 ã. âûðîñëà ïî÷òè íà 30%)
ðîññèéñêèé ýêñïîðò çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2004 ã. óâå-
ëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
ïðîøëîãî ãîäà íà 22% äî 75,9 ìëðä. äîëë.

Âî-âòîðûõ, â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2004 ã.
îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
ïðèâëå÷åííûõ ðîññèéñêèìè íåôèíàíñîâûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, âûðîñ è ñîñòàâèë 8,6 ìëðä.
äîëë. ïðîòèâ 6,4 ìëðä. äîëë. â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2003 ã.

Âìåñòå ñ òåì áåãñòâî êàïèòàëîâ èç Ðîññèè
ïðîäîëæèëîñü. Âëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â çàðóáåæíûå àêòèâû â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2004 ã. ñîñòàâèëè 13 ìëðä. äîëë. (ïî
îöåíêå Öåíòðàëüíîãî áàíêà), ÷òî íà 41% áîëü-
øå, ÷åì â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå ïðîøëîãî ãîäà.
×èñòûé âûâîç êàïèòàëà ÷àñòíîãî ñåêòîðà (êàê
ðàçíèöà ìåæäó óâåëè÷åíèåì èíîñòðàííûõ
àêòèâîâ è óìåíüøåíèåì èíîñòðàííûõ ïàññè-
âîâ) ñîñòàâèë â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2004 ã.
5,5 ìëðä., ïðèòîì ÷òî çà âåñü 2003 ã. îí
ñîñòàâèë 2,3 ìëðä. Îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè
óñêîðèëñÿ â èþëå 2004 ã. â ñâÿçè ñ áàíêîâñêèì
êðèçèñîì è îïðåäåëåííûì áåñïîêîéñòâîì èí-
âåñòîðîâ ïî ïîâîäó âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû.

Ãîâîðÿ î äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ âàëþòíîãî ðûíêà Ðîññèè â 2004 è 2005 ãã.,
ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî îòìåòèòü âûñîêèé óðî-
âåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàøåé ñòðàíû, ÷òî
ãàðàíòèðóåò îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü âà-
ëþòíîãî ðûíêà. Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû íà
êîíåö àâãóñòà 2004 ã. ñîñòàâèëè 88,3 ìëðä. äîëë.
(íà êîíåö 2003 ã. îíè ðàâíÿëèñü 76,9 ìëðä.
äîëë.). Ïðè ýòîì ñðåäíåäíåâíûå îáúåìû ñðå-
äñòâ íà êîðñ÷åòàõ è äåïîçèòàõ êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèé (ñîñòàâëÿþùèå â èþëå-àâãóñòå 2004
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ã. â ñðåäíåì, ñîîòâåòñòâåííî, 198,4 ìëðä. ðóá.
è 38,3 ìëðä. ðóá.) íå ñîçäàþò êðèòè÷åñêîãî
óðîâíÿ ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ âàëþòó, ñïîñîá-
íîãî âûçâàòü ñåðüåçíîå îòêëîíåíèå êóðñà.

Äàëüíåéøàÿ äèíàìèêà âàëþòíîãî êóðñà
ðóáëÿ áóäåò âî ìíîãîì îïðåäåëÿòüñÿ êîëåáàíèÿ-
ìè öåí íà íåôòü è êóðñà åâðî ïî îòíîøåíèþ ê
äîëëàðó. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, âåðîÿòíîñòü
ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé âíåøíèõ ôàêòîðîâ äåé-
ñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, ÷òî âûçûâàåò âàðèàíò-
íîñòü ïðîãíîçîâ. Óòâåðæäåííûé ïàðëàìåíòîì è
Ïðåçèäåíòîì áþäæåò Ðîññèè íà 2004 ã. ñâåðñòàí,
èñõîäÿ èç ñðåäíåãîäîâîãî êóðñà 31,9 ðóá. çà
äîëëàð. Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûå ñðåäíåãîäîâûå
ïðîãíîçû êóðñà äàþòñÿ íà óðîâíå 29,1 ðóá. çà
äîëëàð, ÷òî îçíà÷àåò åãî ðîñò â 2004 ã. íà 5% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. Íà 2005 ã. â áþäæåòå çàêëà-
äûâàåòñÿ êóðñ 30 ðóá. çà äîëëàð, à çàïàäíûå
àíàëèòèêè äàþò ñðåäíåãîäîâîé ïðîãíîç 29,5 ðóá.
çà äîëëàð è 38,1 ðóá. çà åâðî. Áàíê Ðîññèè â
ïðîåêòå “Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åäèíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà
2005 ãîä” çàäàåò îðèåíòèð óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíîãî
ýôôåêòèâíîãî êóðñà ðóáëÿ íå âûøå 8%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñðî÷íîì ðûíêå
ÌÌÂÁ äåêàáðüñêèå êîíòðàêòû “äîëëàð-ðóáëü”
çàêëþ÷àþòñÿ íà óðîâíå 29,60-29,70 ðóá./äîëë.
Ýòó îòìåòêó, ïî âñåé âèäèìîñòè, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ïðîãíîç ñàìèõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà, íî è êàê íàèáîëåå ðåàëüíûé
îðèåíòèð íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ñî-
îòâåòñòâóþùèé âíóòðåííèì è âíåøíèì ôàê-
òîðàì, âëèÿþùèì íà âàëþòíûé ðûíîê. Òåì íå
ìåíåå ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü òàêæå îò ðåàëèçà-
öèè àíîíñèðîâàííîé Öåíòðîáàíêîì íîâîé
êóðñîâîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
áèâàëþòíóþ êîðçèíó.

Ðûíîê äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ:
ðîñò èíâåñòèöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè
Ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè. Â

ïåðâîì ïîëóãîäèè 2004 ã. îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà äîëãîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ - êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è
êîðïîðàòèâíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îáëèãàöèé -
ñòàëè ðåçêîå óõóäøåíèå ñèòóàöèè ñ áàíêîâñêîé
ëèêâèäíîñòüþ è ïðåêðàùåíèå ðîñòà ïðåäëîæå-
íèÿ äåíåã â ýêîíîìèêå. Äåíåæíàÿ áàçà (â
øèðîêîì îïðåäåëåíèè) çà ýòîò ïåðèîä ïðàêòè-

÷åñêè íå èçìåíèëàñü, óâåëè÷èâøèñü âñåãî íà
0,3% äî 1920,1 ìëðä. ðóá., òîãäà êàê â 2003 ã. åå
ðîñò ñîñòàâèë 58%. À â èþëå 2004 ã. âïåðâûå
çà ïîëòîðà ãîäà ñîêðàòèëñÿ îáúåì äåíåæíîé
ìàññû - íà 53 ìëðä. ðóá.

Â 2004 ã. íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòå-
ïåííîìó ñìåùåíèþ àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ
òîðãîâ ñ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ñåêòîðîâ
ðûíêà ãîñáóìàã â ñåêòîðû äåíåæíîãî ðûíêà:
îïåðàöèè ÐÅÏÎ ñ ãîñáóìàãàìè è äåïîçèòíûå
îïåðàöèè. Òàê, äîëÿ îïåðàöèé ïðÿìîãî ÐÅÏÎ
ñ Áàíêîì Ðîññèè â ñîâîêóïíîì îáîðîòå òîðãîâ
çà âîñåìü ìåñÿöåâ 2004 ã. ñîñòàâèëà ïî÷òè 50%,
à îáùèé îáúåì îïåðàöèé ïðÿìîãî ÐÅÏÎ
îöåíèâàëñÿ ïðèìåðíî â 12,4 ìëðä. äîëë., ÷òî â
4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå
ïðîøëîãî ãîäà.

Ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå áóìàã ïðîèñõîäè-
ëî äàëåêî íå ñòîëü óñïåøíî, êàê â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå ïðîøëîãî ãîäà, à îáúåìû ðàçìåùåíèé
çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè çàïëàíèðîâàííûì. Óõóä-
øåíèå ñèòóàöèè ñ ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòüþ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷èëî ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå íà àóêöèîíàõ Ìèíôèíà. Åñëè â
ÿíâàðå-àïðåëå 2004 ã. áûëî ðàçìåùåíî áóìàã íà
4 ìëðä. äîëë., òî â ìàå-èþëå 2004 ã. îáúåì ðàç-
ìåùåíèÿ ñîñòàâèë âñåãî 0,4 ìëðä. Â ýòîò
ïåðèîä íà ðûíêå ïðåäëîæåíèå ãîñáóìàã ñî ñòî-
ðîíû Ìèíôèíà ëèøü êîìïåíñèðîâàëî èõ
âûáûòèå â ðåçóëüòàòå ïîãàøåíèÿ.

Íà âòîðè÷íîì ðûíêå â ïîñëåäíèå òðè
ìåñÿöà ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáîðîò ñîêðàòèëñÿ â
2,5 ðàçà ê íà÷àëó ãîäà. Ïðè ýòîì ïîÿâèëñÿ èí-
òåðåñ ê íîâûì äëÿ ðûíêà áóìàãàì - åâðîîáëè-
ãàöèÿì ÐÔ è îáëèãàöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
âíóòðåííåãî çàéìà (ÎÃÂÇ) ñ ðàñ÷åòàìè â
ðóáëÿõ, êîòîðûå èíîãäà ëèäèðóþò ïî äíåâíîìó
îáúåìó ñäåëîê. Íîâûé èìïóëüñ â ýòîò ïåðèîä
ïîëó÷èëî è ðàçâèòèå äåïîçèòíûõ îïåðàöèé Áàíêà
Ðîññèè ÷åðåç òîðãîâóþ ñèñòåìó ÌÌÂÁ, îñóùå-
ñòâëåíèå êîòîðûõ íà÷àëîñü 18 ìàðòà 2004 ã. Â
èþíå-èþëå òåêóùåãî ãîäà îáúåì äåïîçèòíûõ
îïåðàöèé ñîñòàâèë 0,86 ìëðä. äîëë.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà áèð-
æåâûå èíñòðóìåíòû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè-
øëîñü íà ìàé-èþëü 2004 ã. - ïåðèîä êðèçèñíîãî
äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñôåðå. Â
ýòî âðåìÿ íàáëþäàëñÿ ðîñò ñòàâîê îäíîäíåâ-
íûõ ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ äî 15-30%
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ãîäîâûõ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà àóêöèîíàõ ïðÿìîãî
ÐÅÏÎ ñòàâêè ïî îäíîäíåâíûì èíñòðóìåíòàì
ñîñòàâëÿëè 7-7,5% ãîäîâûõ, íåóäèâèòåëüíî,
÷òî áàíêè àêòèâèçèðîâàëè ñâîå ó÷àñòèå â íèõ.
Åñëè â ÿíâàðå-àïðåëå 2004 ã. äîëÿ îïåðàöèé
ïðÿìîãî ÐÅÏÎ â ñîâîêóïíîì îáîðîòå ñåêòîðà
ãîñáóìàã ñîñòàâèëà 21%, òî â ìàå-èþëå 2004 ã.
îíà âîçðîñëà äî 75%.

Îöåíèâàÿ ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà ðûíêå
äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ â 2004 ã., ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ïðåäëîæåíèÿ
äåíåã ñîõðàíÿåòñÿ. Ýòîìó, áåçóñëîâíî, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèõîä íà ðûíîê ïåíñèîííûõ
ñðåäñòâ. Ïðåäëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå áóäåò çàâèñåòü îò ðåàêöèè íà èç-
ìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñî ñòîðîíû
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ Fitch IBCA è Standard &
Poor’s. Åñëè åùå îäíî èç íèõ ïðèñîåäèíèòñÿ â
ñâîèõ îöåíêàõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÐÔ ê
àãåíòñòâó Moody’s è ïîâûñèò ðåéòèíã Ðîññèè
äî èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ, âåðîÿòíîñòü
ïðèõîäà íà ðûíîê êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íàðÿäó ñ ðàçâè-
òèåì èíñòðóìåíòîâ äåíåæíîãî ðûíêà äîëæåí
âîçîáíîâèòüñÿ ñïðîñ íà ðàçìåùàåìûå áóìàãè
íà ïåðâè÷íîì ðûíêå, âîçðàñòåò ëèêâèäíîñòü
âòîðè÷íîãî ðûíêà. Íåìàëóþ ðîëü â ïîâûøå-
íèè ëèêâèäíîñòè ðûíêà ñûãðàåò è ïîëèòèêà
Ìèíôèíà, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå îáúåìà
ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã íà

âíóòðåííåì ðûíêå. Ýòî îáóñëîâëåíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ âíåøíåãî äîëãà è
ìèíèìèçàöèè âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. Ïëà-
íèðóåòñÿ, ÷òî íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå çà-
èìñòâîâàíèÿ â 2005 ã. áóäåò ïðèõîäèòüñÿ îêîëî
92% çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà çàèìñòâîâàíèé,
à îáúåì ðûíî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âíóòðåííåãî äîëãà ê 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.
ñîñòàâèò áîëåå 600 ìëðä. ðóá. ïðè íûíåøíèõ
455 ìëðä. ðóá.

Êîðïîðàòèâíûå è ðåãèîíàëüíûå îáëèãà-
öèè. Â 2004 ã. ïðîäîëæèë ñâîå ðàçâèòèå ñåêòîð
êîðïîðàòèâíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îáëèãàöèé.
Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïðèçíàêè “áîëåçíè
ðîñòà”, ðîëü ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé
â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèé ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ýòà
òåíäåíöèÿ íàõîäèò îòðàæåíèå â òàêîì ïîêàçà-
òåëå, êàê äîëÿ îáúåìà çàèìñòâîâàíèé íà
äîëãîâîì ðûíêå â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé
ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â I êâàðòàëå 2004 ã. îíà ñî-
ñòàâëÿëà îêîëî 9%, ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ íåñ-
êîëüêî ñíèçèëàñü (ðèñ. 2). Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñèòóà-
öèè â 2005 ã. äîëÿ äîëãîâîãî ðûíêà â
ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà íå ñëèøêîì áëàãîïðèÿòíóþ
êîíúþíêòóðó â íà÷àëå 2004 ã., òîðãîâàÿ àêòèâ-
íîñòü â ýòîì ñåêòîðå ðûíêà ïðîäîëæàëà ðàñòè.
Îáúåì òîðãîâ ñ êîðïîðàòèâíûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè îáëèãàöèÿìè âûðîñ â ïåðâîì ïîëóãîäèè
â 2,4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëîãîäíèì

Ðèñ. 2. Îáъåì íîâûõ ýìèññèé êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé 
è èõ äîëÿ â âàëîâîì îáъåìå èíâåñòèöèé
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óðîâíåì è ñîñòàâèë 18 ìëðä. äîëë. Îáúåì îïå-
ðàöèé ñ îáëèãàöèÿìè íà âòîðè÷íîì ðûíêå
ñîñòàâèë 11,6 ìëðä. äîëë., óâåëè÷èâøèñü â 2,3
ðàçà ê ïåðâîìó ïîëóãîäèþ 2003 ã.

Ñóììà ðàçìåùåíèé íîâûõ âûïóñêîâ â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 2004 ã. óâåëè÷èëàñü â 1,7 ðàçà
è ïðåâûñèëà 3 ìëðä. äîëë., ïðè÷åì äîëÿ
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ñîñòàâèëà 2,15 ìëðä.
äîëë. Íàèáîëåå êðóïíûå ðàçìåùåíèÿ óäàëîñü
ïðîâåñòè Ãàçïðîìó - íà ñóììó 10 ìëðä. ðóá.
(ðåêîðä ðûíêà), Âíåøòîðãáàíêó - íà 5 ìëðä.
ðóá. è Ëåíýíåðãî - íà 3 ìëðä. ðóá.

Ìåæäó òåì íà ðûíîê ñ ïðåäëîæåíèåì ñîá-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã ñòàëè âûõîäèòü îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøèå êîìïàíèè - ïðåäñòàâèòå-
ëè ñðåäíåãî áèçíåñà, ðàçìåùàþùèå çàéìû íà
50-200 ìëí. ðóá. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîñòåïåííîì ïîâûøåíèè äîñòóïíîñ-
òè ðûíêà êàê èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé íå òîëüêî
äëÿ “ãîëóáûõ ôèøåê” íàøåãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Íà ôîíå äåôèöèòà ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòè
áàíêè â àïðåëå-ìàå 2004 ã. àêòèâíî ïðîäàâàëè
îáëèãàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîøëî çíà÷è-
òåëüíîå ñíèæåíèå öåí è ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè
íåãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé. Ïðè÷åì åñëè â
êîíöå 2003 ã. äîõîäíîñòü âûïóñêîâ “ïåðâîãî
ýøåëîíà” ïðèáëèçèëàñü âïëîòíóþ ê ïîêàçàòåëþ
èíôëÿöèè, òî ê ñåðåäèíå 2004 ã. îíà âíîâü
ïðåâûñèëà òåìïû ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè çíà÷èòåëüíûé
èìïóëüñ ïîëó÷èë ñåêòîð îïåðàöèé ÐÅÏÎ ñ êîð-
ïîðàòèâíûìè è ðåãèîíàëüíûìè öåííûìè
áóìàãàìè. Îáúåì òàêèõ ñäåëîê â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2004 ã. ñîñòàâèë 3,3 ìëðä. äîëë., óâåëè÷èâ-
øèñü â 4,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì 2003 ã.

Â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì óñëîâèé çàèìñòâî-
âàíèÿ ìíîãèå êîìïàíèè è ðåãèîíû îòëîæèëè
âûïóñê îáëèãàöèé. Íåêîòîðîå îõëàæäåíèå
ðûíêà îáëèãàöèé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íå
îïðàâäàëèñü îæèäàíèÿ ïðèòîêà íà ðûíîê
íîâûõ ñðåäñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ïåíñèîííàÿ
ðåôîðìà ïîêà íå ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî óïðàâëÿþ-
ùèå êîìïàíèè íà÷àëè èíâåñòèðîâàòü â íåãî-
ñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè. Êðîìå òîãî, ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîòåí-
öèàëüíûìè èíâåñòîðàìè íà îáëèãàöèîííîì
ðûíêå îñòàþòñÿ â îñíîâíîì áàíêè, îäíàêî â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè îíè íå ãîòîâû

íàðàùèâàòü ñâîè äîëãîâûå ïîðòôåëè. Òåì íå
ìåíåå ó÷àñòíèêè ðûíêà æäóò âîññòàíîâëåíèÿ
ñåêòîðà îáëèãàöèé óæå ýòîé îñåíüþ, ïîñêîëü-
êó îæèäàþòñÿ âûïóñêè áóìàã, íå ñîñòîÿâøèåñÿ
â ìàå-èþíå.

×òî êàñàåòñÿ ïðèòîêà ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, òî îí â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñî ñòîðîíû ðåéòèí-
ãîâûõ àãåíòñòâ. Îäíàêî ñåé÷àñ èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèîííûå áàíêè ïðîãíîçèðóþò, ÷òî
òîðìîæåíèå ðåôîðì è ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè
ïîçâîëÿò Ðîññèè ïîëó÷èòü èíâåñòèöèîííûé
ðåéòèíã ëèøü â íà÷àëå 2005 ã.

Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà
íåãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 2004 ã. è ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ã.,
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñòàáèëèçàöèþ ïðåäëîæå-
íèÿ äåíåã è ðèñê ïîâòîðåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé â áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Ñåé÷àñ ðûíîê
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé äîñòàòî÷íî ëèêâè-
äåí, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýìèòåíòàì ïðèåìëåìûé
óðîâåíü äîõîäíîñòè, à èíâåñòîðàì - óìåðåí-
íûé óðîâåíü ðèñêîâ. Ïðîáëåìà - â íåáîëüøîì
îïûòå ðàáîòû ñðåäíèõ ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé (ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà) íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã è â íåäîñòàòêå äîâåðèÿ ê
ýìèòåíòàì ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Â ïåðñïåê-
òèâå ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé èìååò
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà.

Ðûíîê àêöèé: íàâñòðå÷ó IPO
Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé â êîíöå

2004 - íà÷àëå 2005 ã. áóäåò â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ âíóòðèðîññèé-
ñêèõ ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ: çàâåðøåíèå “äåëà
ÞÊÎÑÀ”, íà÷àëî ðåàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñ âûäåëåíèåì
îïòîâî-ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé (ÎÃÊ) è òåð-
ðèòîðèàëüíî-ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé (ÒÃÊ),
ïðèíÿòèå ïðàâèòåëüñòâîì ðåøåíèé ïî
îáúåäèíåíèþ ðûíêîâ àêöèé “Ãàçïðîìà” è
ñíÿòèþ îãðàíè÷åíèé íà áèðæåâóþ òîðãîâëþ
àêöèÿìè êîíöåðíà íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
àêöèé äåìîíñòðèðîâàë äîâîëüíî âûñîêèå
òåìïû ðîñòà èíäåêñà ÌÌÂÁ è îáúåìà òîðãîâ
(ðèñ. 3). Âìåñòå ñ òåì åñëè êîëè÷åñòâåííûå
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ïîêàçàòåëè ðûíêà ìåíÿëèñü äîñòàòî÷íî áûñ-
òðî, òî ñòðóêòóðà îáîðîòà íà ïðîòÿæåíèè íåñ-
êîëüêèõ ëåò îñòàâàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåí-
íîé: 95% îáúåìà âñåõ ñäåëîê ïðèõîäèëîñü íà
5-7 íàèáîëåå ëèêâèäíûõ “ãîëóáûõ ôèøåê”.

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ïî
èòîãàì 2004 ã. ýòî ñîîòíîøåíèå íåñêîëüêî
èçìåíèòñÿ. Ðå÷ü èäåò î íåêîòîðîì ïîâûøåíèè
ëèêâèäíîñòè â ñåêòîðå àêöèé âòîðîãî ýøåëîíà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðè-
ñóòñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ýìèòåíòîâ, îáëàäàþùèõ íåïëîõîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ è ñîâðåìåííûì óðîâíåì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Òîëüêî íà ÌÌÂÁ òîðãóþòñÿ
àêöèè 90 êîìïàíèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ óæå
èìåþò îïûò âûïóñêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â 2004 ã. ÷àñòü ëèê-
âèäíîñòè ðûíêà ìîæåò áûòü ïåðåðàñïðåäåëå-
íà â ïîëüçó êîìïàíèé ýòîé ãðóïïû.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ïóáëè÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ àêöèé (IPO). Ñåãîäíÿ ðûíîê
àêöèé ïîêà íå âûïîëíÿåò ñâîåé èíâåñòèöèîí-
íîé ôóíêöèè - ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ÷åðåç
ðàçìåùåíèå àêöèé. Âìåñòå ñ òåì ïåðâûå
ïðèçíàêè íàìåòèâøåãîñÿ ñäâèãà â ýòîé ñôåðå
íàëèöî - èç òðåõ IPO íà ðîññèéñêîì ðûíêå äâà

ðàçìåùåíèÿ (êîíöåðíà “Êàëèíà” è êîðïîðàöèè
“Èðêóò”) áûëè ïðîâåäåíû â òåêóùåì ãîäó.
Íåäàâíèå ïðèìåðû IPO íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíûõ ïðåèìóùåñòâàõ,
êîòîðûå ýìèòåíò ìîæåò ïîëó÷èòü ïðè âûõîäå
íà ðûíîê. Òàê, êîìïàíèÿ “ÐîñÁèçíåñÊîíñàë-
òèíã” ñìîãëà ïðèâëå÷ü íîâûå ñðåäñòâà íà ðàç-
âèòèå, è àêöèè êîìïàíèè ïî îáîðîòó íà ðîñ-
ñèéñêèõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ îïåðåäèëè òàêèõ
ýìèòåíòîâ, êàê ÍÊ “Áàøíåôòü” è “Öåíòð-
Òåëåêîì”.

Îäíàêî â öåëîì ýòî ïîêà ëèøü ïåðâûå
ðîñòêè. Ìîæíî íàçâàòü íåñêîëüêî ïðè÷èí îò-
ñóòñòâèÿ àêòèâíîñòè íà ðûíêå IPO. Ñðåäè íèõ
è îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ðûíêà, è
íåãîòîâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé èäòè íà ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè, è ÷ðåçìåðíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ îáîðîòà ðîññèéñêîãî ðûíêà íà
ôîíå íèçêîãî êîëè÷åñòâà àêöèé â ñâîáîäíîì
îáðàùåíèè (free float).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áûñòðûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è íàêîïëåíèå èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî,
÷òîáû áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè îáðàùàëèñü
ê ôîíäîâîìó ðûíêó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ
ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ïîðòôåëüíûõ
èíâåñòîðîâ. Óæå áîëåå 30 êîìïàíèé ñ ñîâîêóï-
íîé âûðó÷êîé áîëåå 10 ìëðä. äîëë. îáúÿâèëè î

Ðèñ. 3. Îáъåì òîðãîâ àêöèÿìè íà ÌÌÂÁ è èíäåêñ ÌÌÂÁ
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ïëàíàõ âûõîäà íà ôîíäîâûé ðûíîê â áëèæàé-
øèé ãîä.

Ðûíîê ïðîèçâîäíûõ - îò ñïåêóëÿöèé
ê õåäæèðîâàíèþ

Äðóãèì êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèåì íà ðîñ-
ñèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå â 2004-2005 ãã.
ìîæåò ñòàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíêà
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.
Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ýòîò ðûíîê íàõîäèòñÿ â
íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. È åñëè
ñïåêóëÿíòû íà íåì óæå ïðèñóòñòâóþò, òî
õåäæåðîâ î÷åíü ìàëî. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
çàäåðæêè â ðàçâèòèè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
áàçîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çàêîíîäàòåëè äî
ñèõ ïîð íå ìîãóò ñîãëàñîâàòü äàæå îïðåäåëå-
íèÿ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Êðîìå ýòîãî,
â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå åùå íå ñëîæèëàñü
êóëüòóðà õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ ñ ïîìîùüþ
ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì â
ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ðûíîê ïðîèçâîäíûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç áàçîâûõ ñåêòîðîâ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà, îáåñïå÷èâàÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôè-
íàíñîâûõ ðèñêîâ.

Ðåøåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ ïðîáëåì ñðî÷-
íîãî ðûíêà âûñòóïàåò îäíèì èç óñëîâèé
ïðèõîäà êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàïàäíûõ èíâåñ-
òîðîâ. Åñëè ýòè ïðîáëåìû áóäóò ðåøåíû, à
Ðîññèÿ ïîäòâåðäèò ñâîé èíâåñòèöèîííûé
ðåéòèíã, òî îáùèé ðîñò êàïèòàëèçàöèè ôîíäî-
âîãî ðûíêà ìîæåò ñòàòü êàòàëèçàòîðîì ðàçâè-
òèÿ è ðûíêà ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Çàäà÷è è ïåðñïåêòèâû
Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

ðûíêîâ íà 2004-2005 ãã., ñòîèò çàäóìàòüñÿ, íà-
ñêîëüêî èì ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà. À ïðîáëåìû â
ýòîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò. Èíôðàñòðóêòóðà ðîñ-
ñèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ, çàòðàòíóþ è íå âñåãäà
íàäåæíóþ ñèñòåìó. Êðóïíûõ äåïîçèòàðèåâ êàê
ìèíèìóì òðè, â òî âðåìÿ êàê çà ðóáåæîì
äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìà
öåíòðàëèçîâàííîãî ó÷åòà, êëèðèíãà è ðàñ÷åòîâ.

Äðóãèì ñåðüåçíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ñòàíåò
ïîäãîòîâêà è âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ.
Ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è

ïðèõîä çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà
ðîññèéñêèé ðûíîê áóäóò óñêîðÿòü èíòåãðàöèþ
ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíîê êàïèòàëà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
“ïåðåòîêó” òîðãîâîé àêòèâíîñòè çà ãðàíèöó -
îáîðîò ADR íà ðîññèéñêèå àêöèè íà çàðóáåæ-
íûõ áèðæàõ óæå ñîñòàâëÿåò 46% îò îáîðîòà
âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ïðåîáëàäàíèå â ñîâîêóïíîì îáîðîòå
ðûíêà ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ ÷àñòíûìè èíâåñ-
òîðàìè, ïðèäàåò ðûíêó àêöèé ÷åðòû, îòëè÷àþ-
ùèå åãî îò äðóãèõ ðûíî÷íûõ ñåêòîðîâ. Âî-
ïåðâûõ, ýòî áîëåå áûñòðàÿ ðåàêöèÿ ðûíêà íà
ïîëèòè÷åñêèå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñîáû-
òèÿ. Âî-âòîðûõ, ðûíîê àêöèé, â îòëè÷èå îò
äîëãîâîãî è âàëþòíîãî ðûíêîâ, áîëåå âîëàòè-
ëåí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 2004 ã. íåñòàáèëüíîñòü
íà ìèðîâîì ôîíäîâîì ðûíêå ñîõðàíÿåòñÿ, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîëåáàíèÿ öåí íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå àêöèé, ñêîðåå âñåãî, áóäóò äî-
ñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûìè.

Ðîññèè íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ, è
åñëè î çàâîåâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé íà
ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ïîêà
ãîâîðèòü ïðåæäåâðåìåííî, òî ïîçèöèîíèðîâà-
íèå íàøåé ñòðàíû êàê öåíòðà èíòåãðàöèè ôè-
íàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí ÑÍÃ íàì
âïîëíå ïî ñèëàì. Ïåðñïåêòèâíûì ïðîåêòîì â
ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ðûíêà
ðîññèéñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê (ÐÄÐ).
Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè ìîãóò âûïóñêàòüñÿ íà
öåííûå áóìàãè êðóïíûõ êîìïàíèé ñòðàí ÑÍÃ.
Ïîñêîëüêó âûõîä íà ìèðîâûå ðûíêè êàïèòàëà
äëÿ íèõ çàòðóäíåí ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì,
ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã ìîæåò áûòü
äëÿ òàêèõ êîìïàíèé âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì
è ïåðñïåêòèâíûì.

Òåïåðü îá îñíîâíûõ çàäà÷àõ. Âî-ïåðâûõ, íà
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ÷åòêî îðãàíèçîâàííóþ è ïðîçðà÷íóþ
èíôðàñòðóêòóðó â ÷àñòè îðãàíèçàöèè äåïîçè-
òàðíî-êëèðèíãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ñèñòåìû. Ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü íå òîëüêî óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè ïðî-
âåäåíèÿ îïåðàöèé, íî è ñíèæåíèþ èçäåðæåê
ó÷àñòíèêîâ.

Âî-âòîðûõ, îäíèì èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è
ïðèõîäà êðóïíûõ çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ ñòàíî-
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âèòñÿ ïîñòåïåííûé îòêàç îò 100%-ãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî äåïîíèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã è
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íåîáõîäèìî ââåäåíèå
îáùåïðèíÿòûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñðîêîâ ðàñ-
÷åòîâ ïî ñäåëêàì Ò+2. Ýòî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ
íåçàâèñèìîé, âûñîêîêàïèòàëèçèðîâàííîé,
íàäåæíîé êëèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè êàê öåí-
òðàëüíîãî çâåíà ïî ñäåëêàì íà ðûíêå, îáåñïå-
÷èâàþùåé çàùèòó ó÷àñòíèêîâ îò ïîñëåäñòâèé
äåôîëòîâ êîíòðàãåíòîâ.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü âñåì
ó÷àñòíèêàì ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îñîáåííî ðå-
ãèîíàëüíûì, ðàâíûå óñëîâèÿ äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ ïî ñäåëêàì íà áàçå åäèíîé òåõíîëîãèè
ïóòåì óñêîðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàñ÷åòîâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè IPO â Ðîññèè íå-
îáõîäèìî ñíèçèòü èçäåðæêè íà äåïîçèòàðíîå
è ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå ïðè ïðîâåäåíèè
ïåðâîíà÷àëüíîãî ïóáëè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ
àêöèé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî åäèíîãî
Öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ. Íóæíî ìàêñèìàëü-

íî ñîêðàòèòü âðåìåííûå è îðãàíèçàöèîííûå
èçäåðæêè ïðè ïðîâåäåíèè IPO, ñáàëàíñèðîâàòü
ïðàâà ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, îäíîâðåìåí-
íî ïîâûñèâ îòâåòñòâåííîñòü ìåíåäæåðîâ, â
òîì ÷èñëå è çà âûïëàòó äèâèäåíäîâ.

Ðåøåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç íàèáîëåå
âàæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèì
ôèíàíñîâûì ðûíêîì. Ðàáîòà äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíîâ, îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâëè è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Èòàê, ïîòåíöèàë ó íàøåãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà åñòü, âîò òîëüêî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî
íåðåøåííûõ ïðîáëåì íà íåì òàêæå íåìàëî.
Âàæíî ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèå òåìïû
ðàçâèòèÿ ðûíêà, ñâîåâðåìåííî ðåøàÿ âîçíè-
êàþùèå ïðîáëåìû. Îòñóòñòâèå äèíàìèêè ìî-
æåò ïðèâåñòè ê çàñòîþ. Íå èäòè âïåðåä - çíà÷èò
äâèãàòüñÿ íàçàä!
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Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

Ã.Â. Áàòêèëèíà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Íà ôîíå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, íåîá-
õîäèìîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ
ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ëþáîé
èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÏ). Â áîëüøèíñòâå èç
ýòèõ ñòðàí ÌÏ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó
ïðîìûøëåííîñòè è èííîâàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû, âíîñÿò çàìåòíûé âêëàä â îáùåñòâåííîå
ðàçâèòèå:

• ÌÏ ïðîèçâîäÿò äî 70% ÂÂÏ â ñðåäíåì
ïî ñòðàíàì ÅÑ, 61% â ßïîíèè, 40% â ÑØÀ;

• íà ÌÏ çàíÿòî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ: 72% â ñðåäíåì ïî
ñòðàíàì ÅÑ, 78% â ßïîíèè, 75,3% â Þæíîé
Êîðåå, 73% â Èòàëèè, 54% âî Ôðàíöèè è ÑØÀ;

• â ñôåðå ÌÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøàÿ
÷àñòü èííîâàöèé, ñîäåéñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Òàêàÿ ðîëü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå
ðàçâèòûõ ñòðàí îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé
êîìïëåêñíîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ,
ïîäêðåïëåííîé ðåãóëÿðíûì è çíà÷èòåëüíûì ïî
ñâîèì îáúåìàì áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì.
Íàïðèìåð, â ßïîíèè â 2001 ã. íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
áûëî ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå 1 ìëðä. 700
ìëí. äîëë. ÑØÀ, èç íèõ ïî ëèíèè Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè - 1 ìëðä.
100 ìëí. äîëë., à ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ - 600 ìëí. äîëë.. Â
Êàíàäå çà 1997-2001 ãã. ñîâîêóïíûé îáúåì ñðå-
äñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì î
êðåäèòîâàíèè ìàëîãî áèçíåñà ñîñòàâèë 10
ìëðä. êàíàäñêèõ äîëëàðîâ, ò.å. â ñðåäíåì 2
ìëðä. äîëë. â ãîä.

Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îò-
íîøåíèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ÿâ-

ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîñëåäîâàòåëüíîé è öåëå-
íàïðàâëåííîé. Â ðåçóëüòàòå íå ðåøàåòñÿ çàäà÷à
ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ðåñóðñà, åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé
îáñòàíîâêè â ñòðàíå.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ê íà÷àëó òåêóùåãî ñòîëåòèÿ â Ðîññèè è åå ðå-
ãèîíàõ ñîçäàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû, ïðèçâàí-
íûå îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ÌÏ:
ñôîðìèðîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
(ïðîòèâîðå÷èâàÿ è íåïîëíàÿ), ôóíêöèîíèðóþò
áàçîâûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû (ñêîíöåí-
òðèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî â öåíòðàõ ñóáúå-
êòîâ Ôåäåðàöèè, êðóïíûõ ãîðîäàõ), îáðàçîâàíû
(êàê ïðàâèëî, èíèöèàòèâîé “ñâåðõó”, à íå
ñàìèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè) ìíîãî÷èñëåííûå
àññîöèàöèè è îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñóùåñòâóåò ìàññà äåêëàðà-
òèâíûõ çàÿâëåíèé ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ
âëàñòè âñåõ óðîâíåé, îñîáåííî íàêàíóíå
âûáîðîâ, î ãîòîâíîñòè ïîääåðæàòü ìàëûé áèç-
íåñ. Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ IV Âñåðîññèéñêîé
êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (àïðåëü 2003 ã.), èñòèííîå îòíîøåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèè ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó âûðàçèëîñü â íåïðèíÿòèè, â íàðóøå-
íèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, Ôåäåðàëü-
íîé ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 2003-2005 ãã.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî ðàçëè÷íûìè ñïîñîáà-
ìè ïûòàåòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå âëàñòåé ê
íåðåøàåìûì ïðîáëåìàì, î êîòîðûõ äîñòàòî÷-
íî ìíîãî è ÷àñòî ãîâîðèòñÿ. Ïîæàëóé, êëþ÷å-
âûì âîïðîñîì, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðî-
òèâîðå÷èâîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ
ïðèíÿòîãî â 1996 ã. Çàêîíà ÐÔ “Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”,
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êîòîðûé ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì óñòàðåë è ïðî-
òèâîðå÷èò âûïóùåííûì ïîçäíåå çàêîíàì, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòàì.

Â èòîãå ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÌÏ îöåíè-
âàåòñÿ ñàìèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñïåöèàëè-
ñòàìè êàê òÿæåëîå è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå,
âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòðîåíèÿ íîâîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ÌÏ. Îäíàêî, êàê âñåãäà, âåäîìñòâà íà-
÷èíàþò ýòó àêöèþ ñ “äåëåæà” ñàìîãî âàæíîãî
ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà, êîòîðûì äî ïîñëåäíåãî
âðåìåíè, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, “ðàñïîðÿæàëñÿ”
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ëèêâèäàöèÿ èëè êàðäèíàëü-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå ýòîãî ôîíäà ìîæåò ïðî-
èçâåñòè ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ðåãèî-
íàõ, êîòîðûå ÷àùå âñåãî êîïèðóþò äåéñòâèÿ
Öåíòðà. Ðåãèîíàëüíûå ôîíäû ïîçèòèâíî
âëèÿþò íà ðàçâèòèå ÌÏ íà òåððèòîðèè. Èõ
ëèêâèäàöèÿ âíåñåò íåñòàáèëüíîñòü â ñèñòåìó
ïîääåðæêè ÌÏ â îáëàñòÿõ, ãîðîäàõ, ðàéîíàõ.

Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ëèøíèé ðàç ïîä-
òâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ÌÏ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ
Öåíòðîì, êîòîðûé ïðèçâàí ðàçëè÷íûìè
ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàòü è íàïðàâëÿòü ïîòåí-
öèàë ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â
ïðèîðèòåòíûå äëÿ ñòðàíû ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïðèìåòû
óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ ÌÏ. Ê ïîçèòèâíûì
òåíäåíöèÿì êîíöà 2003 ã. - íà÷àëà 2004 ã. ìîæ-
íî îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, òîò ôàêò, ÷òî â
ïðîåêòå áþäæåòà íà 2004 ã. âïåðâûå âûäåëåíà
îùóòèìàÿ ñóììà - òðåõìèëëèàðäíàÿ ãàðàíòèÿ
ïî êðåäèòàì äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî â ïåðñïåêòè-
âå íàèáîëåå äåéñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêîé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèå èì êðåäèòîâ. Íà áåñïëàòíóþ ïîìîùü
ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà÷èíàþùèå â ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ ðåãèîíà, ãîðîäà íàïðàâëåíèÿõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâóþ-
ùèå â ðèñêîâîì èííîâàöèîííîì áèçíåñå. Îä-
íîâðåìåííî ïðåäïîëàãàåòñÿ óïðîñòèòü äîñòóï
ê êðåäèòàì áàíêîâ ïðåäïðèÿòèÿì áåç îáðàçî-
âàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà: áóäåò îòìåíåíà ïðàê-
òèêà îòêðûòèÿ èìè ñ÷åòîâ â áàíêàõ ïðè
ïîëó÷åíèè êðåäèòà äî 300 òûñ. ðóá. Ãîñóäàð-
ñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîä-

äåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò ñûãðàòü
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, íàïðàâëåííàÿ íà
ïåðåñìîòð è ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïîëíî-
ìî÷èé è ôóíêöèé îðãàíîâ âëàñòè, êàê ôåäåðàëü-
íûõ, òàê è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå
òàêèõ “íåïðèêàñàåìûõ” âåäîìñòâ, êàê ÌÂÄ,
îðãàíû ñàíýïèäíàäçîðà è äð. Ýòà ìåðà äîëæíà
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îòíîøåíèé áèçíå-
ñà è ãîñóäàðñòâà. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî äàííàÿ
àêöèÿ íå ïðåâðàòèòñÿ â î÷åðåäíóþ ôîðìàëüíóþ
êàìïàíèþ, âåäü ïðèíÿòûé â 2001 ã. ïàêåò
àíòèáþðîêðàòè÷åñêèõ çàêîíîâ íå ïðèâåë ê
êàðäèíàëüíîìó èçìåíåíèþ ñèòóàöèè â ìàëîì
áèçíåñå. Ïî äàííûì àíòèìîíîïîëüíîé ñòàòè-
ñòèêè, 64% âñåõ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå íàðóøåíèé
ïðîòèâ ÌÏ, äî ñèõ ïîð ïðîèñõîäèò ïî âèíå
áþðîêðàòèè - ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è
ìóíèöèïàëüíîé.

Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå èçâåñòíîãî áàëàíñà
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè
êîòîðûõ ñëóæèò ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Çàäà÷à
ãîñóäàðñòâà - ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ âñòðàèâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé èì ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë.

Ïÿòíàäöàòèëåòíÿÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîõîäèëà íà
ôîíå ñóùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòå-
ìå è ìåòîäàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûé àíàëèç ïðîøåäøå-
ãî (2002) ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ñòðàí
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â òîì ÷èñëå Ðîññèè,
ïðîâåäåí Âñåìèðíûì Áàíêîì. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîäåðæàòñÿ â äîêëàäå “Ïåðåñòðîé-
êà, ïåðâûå äåñÿòü ëåò. Àíàëèç è óðîêè äëÿ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà”. Âî ââåäåíèè ê äîêëàäó îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ìíîãèå ïåðåõîäíûå ýêîíîìèêè çàòåðÿëèñü íà
áåçëþäíîì ïðîñòðàíñòâå ìåæäó ïëàíîì è
ðûíêîì. Åñëè ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ñòîëü î÷åâèäíû, ïî÷åìó æå íå âñå ñòðàíû
æåëàþò èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ? Ñðåäè òåõ æè-
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òåëåé Ðîññèè, êòî áûë âîâëå÷åí â ýêîíîìèêó
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, âûäåëåíû òðè ãðóïïû
ó÷àñòíèêîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñâîåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòüþ è âîçìîæíîñòÿìè àäàïòàöèè
ê ðûíêó:

• â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû îëèãàðõè è
ìîãóùåñòâåííûå èíñàéäåðû, ê ïðèìåðó,
äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé èëè ÷èíîâíèêè,
ðàñïîëàãàâøèå çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòüþ;

• âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè íîâûå ó÷àñò-
íèêè ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà, êàê ðåàëüíûå, òàê
è ïîòåíöèàëüíûå, ò.å. ëþäè, â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè ãîòîâûå ê êîíêóðåíòíîé áîðüáå;

• ê òðåòüåé ãðóïïå îòíåñåíû ðàáîòíèêè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íå ïðîÿâèâøèå
ñïîñîáíîñòåé ê äåÿòåëüíîñòè â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå, íå èìåâøèå äîñòàòî÷íîé âëàñòè, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèëà áû ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà, íå
çàâèñèìûå îò êîíêóðåíöèè.

Ñ ïîçèöèé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ðàçâèòèè ðûíêà, ïðîäâèæåíèè ðåôîðì
èíòåðåñíà ñóäüáà âòîðîé è â î÷åíü íåáîëüøîé
ñòåïåíè òðåòüåé ãðóïï. Íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ïîääåðæêà ðåôîðì îñóùåñòâëÿëàñü ìåíÿþùè-
ìèñÿ êîìáèíàöèÿìè ó÷àñòíèêîâ. Ïî ìåðå
óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
ñðåäà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíîé,
äîõîäû îëèãàðõîâ äîñòèãàþò ìàêñèìóìà. Ïðåè-
ìóùåñòâà îëèãàðõîâ è èíñàéäåðîâ, îïèðàâøèõ-
ñÿ íà ïðîøëóþ ñòðóêòóðó âëàñòè, íåñîâåðøåí-
ñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è îòñóòñòâèå ôèíàíñî-
âîé äèñöèïëèíû   ïîñòåïåííî èñ÷åçàþò. Â
ñòðàíå ôîðìèðóåòñÿ è êðåïíåò ïðîñëîéêà
íåîëèãàðõè÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòîðàÿ
íà÷èíàåò ïîëó÷àòü âûèãðûøè îò ðåôîðì.
Îñíîâíóþ ÷àñòü ýòîé ïðîñëîéêè ñîñòàâëÿåò
ìàëûé áèçíåñ. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ îí è ýêîíîìè÷åñêè, è ïîëèòè÷åñêè íåäîñòà-
òî÷íî ñèëåí, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå êðóïíîìó è êðóïíåéøåìó
áèçíåñó.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ ðåôîðìà-
òîðñêîå ïðàâèòåëüñòâî (åñëè îíî ÿâëÿåòñÿ
òàêîâûì) äîëæíî, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èòü
ïîääåðæêó ïîòåíöèàëüíûõ è íîâûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà, â òîì ÷èñëå ìàëûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, äî òåõ ïîð, ïîêà êðóã âûèãðàâøèõ îò
ðåôîðì íå ðàñøèðèòñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè,

÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ôîðìèðîâàíèå â ýêîíî-
ìèêå è ïîëèòèêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ÷åòêî ïðîñìà-
òðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè â îòíîøåíèè
ãîñóäàðñòâà ê ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó:

• ïðîäîëæàþùååñÿ ñòðåìëåíèå è äåé-
ñòâèå ïî ïåðåíåñåíèþ  ìåð ïî ïîääåðæêå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíûé
óðîâåíü;

• îðèåíòàöèÿ íà ìàëîçàòðàòíûå ìåòîäû
ïîääåðæêè;

• äåêëàðèðóåìîå ñòðåìëåíèå îñëàáèòü
ïðîèçâîë   ÷èíîâíèêîâ â îòíîøåíèè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïðîòÿæåíèè åãî
æèçíåííîãî öèêëà - îò ðåãèñòðàöèè äî ðåîðãà-
íèçàöèè (ëèêâèäàöèè);

• ïîñòåïåííîå îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî
óñèëåíèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
óëó÷øåíèè ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, â ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã, â
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îñîáåííî ðèñêîâûõ åå ñòàäèé, òðåáóåò öåëåíà-
ïðàâëåííîé, êîìïëåêñíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè.

Íèæå áóäóò ðàññìîòðåíû òîëüêî îòäåëüíûå
òåíäåíöèè, ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ çîíû ó÷àñòèÿ ÌÏ â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû.

Îäíîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü. Íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îñ-
âîåíèÿ íîâîââåäåíèé - âàæíûé ôàêòîð ñòà-
áèëüíîñòè ëþáîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íîñèòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäå-
íèé â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ
ìàëûå (ìåëêèå è ñðåäíèå) ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåà-
ëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ îùóòèìóþ ïîääåðæêó îêàçûâàþò ðàç-
ëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ñòðóê-
òóðû ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è ïðåôåðåíöèé.

Â Ðîññèè äàííàÿ òåíäåíöèÿ åùå íå ïîëó-
÷èëà çàìåòíîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñòðàíû ñ
âûñî÷àéøèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì, ñî çíà÷èòåëüíûì çàäåëîì íåðåàëèçîâàí-
íûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â íàóêå è íàó÷íîì
îáñëóæèâàíèè íåîïðàâäàííî íèçîê - â 2001 ã.
îí ñîñòàâèë âñåãî 3,6%. Áîëåå òîãî, ïî ñðàâíå-
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íèþ ñ 1999 ã. êîëè÷åñòâî ÌÏ â ýòîé ñôåðå
ñîêðàòèëîñü íà 16,7%, à ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ -
íà 7,6%.

Îòå÷åñòâåííûé ìàëûé áèçíåñ â îòëè÷èå
îò òîãî æå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàí ñ óñòîÿâ-
øåéñÿ ðûíî÷íîé îðèåíòàöèåé ìåíåå âîñïðè-
èì÷èâ ê íîâîââåäåíèÿì. Ýòî ÿâëåíèå îáúÿ-
ñíÿåòñÿ îáùèì ïîëîæåíèåì  â ýêîíîìèêå,
íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ êðóïíûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, íåäîñòàòî÷íûì ðàç-
âèòèåì ìàëîãî áèçíåñà. Èíåðòíîñòü êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé â âîñïðèÿòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ íîâîââåäåíèé îòðàæàåòñÿ è íà äåÿòåëüíî-
ñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â äàííîé ñðåäå. Âî
âñåì ìèðå ëîêîìîòèâîì èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, êðóïíûå èíäóñòðèàëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå ðèñêîâàÿ îòíîñèòåëüíî ìàëîçà-
òðàòíàÿ ÷àñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò, ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.

Â Ðîññèè âñïëåñê ñîçäàíèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñôåðå “íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâà-
íèå” ïðîèñõîäèë â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.
ïðîøëîãî âåêà, êîãäà îíè ôîðìèðîâàëèñü íà
áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ðåàëèçóÿ èìåþ-
ùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, íåîáõîäè-
ìîå îáîðóäîâàíèå. Ïîçäíåå, ïî ìåðå ñòàãíàöèè
ýêîíîìèêè, ïðîèñõîäèëî ïîñòîÿííîå ñîêðàùå-
íèå èõ ÷èñëà.

Âñå åùå âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ñòðàíû ñàì ïî ñåáå íå ñïîñîáåí îáåñ-
ïå÷èòü èííîâàöèîííûé ïðîðûâ íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå, òåì áîëåå, ñèëàìè ìàëîãî áèç-
íåñà. Äëÿ ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ äîñòèæåíèé
íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà è ïîääåðæêà ýòèõ ïðîöåññîâ,
âêëþ÷àþùàÿ êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåð, ðàçíîîáðàçíûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Â Ðîññèè ñîõðàíåíû ðÿä íàóêîåìêèõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñîçäàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðî-
âîì ðûíêå òîâàðû è óñëóãè, ÿäðî íàó÷íîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðàáîòàþò
êëþ÷åâûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âîñïðè-

èì÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì.
Â òî æå âðåìÿ ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè, ìåñòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà,
îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè (â 8-10 ðàç
íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïî äîëå ðàñõî-
äîâ â ÂÂÏ), ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ïîñêîëüêó èííîâàöèîííûé ìàëûé áèçíåñ
ðàçâèâàåòñÿ â îáùåé ñèñòåìå íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà íåì òàê èëè èíà÷å
ñêàçûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî àêòè-
âèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè. Â ýòîì
îòíîøåíèè îïðåäåëåííûå ïåðñïåêòèâû èìåëà
êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÔ íà
1998-2000 ãã., â êîòîðîé, íàðÿäó ñ ïðî÷èìè íà-
ïðàâëåíèÿìè, ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðàçâèòèå
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ îáðàçîâàíèÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé è
îêàçàíèÿ èì ïîääåðæêè íà íà÷àëüíîì ýòàïå
äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé áûëà ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ
Ìåæâåäîìñòâåííîé ïðîãðàììû àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå íà 2001-2003 ãã. Ïðîãðàììà áûëà
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê íà÷àëó 2004 ã. ïðè äîëåâîì ó÷àñòèè
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â 24 ðåãèî-
íàõ Ðîññèè äåéñòâóåò áîëåå 60 òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïàðêîâ è 56 èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ (ÈÒÖ), â êîòîðûõ ðàçìåñòèëèñü
áîëåå 1000 ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ôèðì. Òîëüêî â 18 ÈÒÖ, ñîçäàííûõ ñ ïîääåðæ-
êîé ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåñòèëîñü áîëåå
400 èííîâàöèîííûõ ôèðì (áîëåå 20 ôèðì íà
îäèí öåíòð), ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþ-
ùèõ îêîëî 6 òûñ. ÷åë. (â ñðåäíåì 15 ÷åë. íà îäíî
ïðåäïðèÿòèå), ðåàëèçóþùèõ ïðîäóêöèþ â
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îáúåìå áîëåå ÷åì íà 4 ìëðä. ðóá. â ãîä (10 ìëí.
ðóá. â ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå)1.

Â óêàçàííîì ïðîåêòå ïðîãðàììû, ïîäãîòîâ-
ëåííîì Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ â 2003 ã., ïðåäóñ-
ìîòðåí êîìïëåêñ ìåð ïî óñèëåíèþ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñðåäè
íèõ: ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñðåäû  ãåíåðàöèè
çíàíèé; âûáîð è ðåàëèçàöèÿ ïðîðûâíûõ íà-
ïðàâëåíèé (íàó÷íûõ ïðèîðèòåòîâ); ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðî-
âàííîé, â òîì ÷èñëå, íà ìàêñèìàëüíóþ àäàï-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìèêå.

Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ðåãèîíàëüíûì ïðî-
ãðàììàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ â 2004-2006 ãã. ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ
ïî îòðàáîòêå ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
â ýòîé ñèñòåìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîåêò íàìå÷àåòñÿ ðåà-
ëèçîâàòü íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Âûáîð Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå ïîëè-
ãîíà äëÿ îòðàáîòêè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðî-
ãðàììû îïðàâäàí. Çäåñü íàõîäèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè,
ñîñðåäîòî÷åííîãî êàê â íàóêîãðàäàõ, òàê è íà
áûâøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÏÊ. Ïðåäñòîèò ðåøèòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè ïî
ïåðåâîäó ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è òèðàæèðîâà-
íèå ýòîãî îïûòà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Â äàííîé
ñâÿçè áóäóò îòðàáàòûâàòüñÿ ìîäåëüíûå âàðè-
àíòû ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (íà ïðèìåðå òåððèòîðèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), ðåãèîíà â öåëîì (íà
ïðèìåðå íàèáîëåå íàñûùåííîé ñåòüþ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè) íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ;

• ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííûõ

ïðåäëîæåíèé â ðàìêàõ íàó÷íîãî êîìïëåêñà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;

• âûÿâëåíèå ñîñòàâà ôóíêöèîíàëüíî-
öåëîñòíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, öåíòðû òðàíñôåð-
òà òåõíîëîãèé, âåí÷óðíûå ôîíäû, áèðæè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ìàðêåòèíãîâûå
öåíòðû, íàóêîãðàäû, òåððèòîðèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

• ôîðìèðîâàíèå áàíêà ïåðñïåêòèâíûõ
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà
áàçå “ïðîðûâíûõ”.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ çàäà÷ ïîòðå-
áóþòñÿ ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîâìåñòíîãî ñ ñóáúåê-
òàìè íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè òàêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíà, êîòîðàÿ ñìîæåò ýôôåêòèâíî îáñëóæè-
âàòü âñå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî öèêëà: îò ðàç-
ðàáîòêè èäåè äî ïðîäâèæåíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ -
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñëóã íà âíóòðåííèé
è âíåøíèé ðûíêè.

Àïðîáàöèÿ îäíîãî èç ýëåìåíòîâ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû - Öåíòðà òðàíñôåð-
òà òåõíîëîãèé, êàê áàçîâîé ñòðóêòóðû îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé (òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé) çîíû
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ïðîâîäèòñÿ ñ 2003 ã.
â ã. Íîâîñèáèðñêå.

Âûáîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå
ïîëèãîíà äëÿ ýêñïåðèìåíòà íå ñëó÷àåí.
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ îáúåäèíÿåò
88 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðèìåðíî
ïîëîâèíà ýòîãî ïîòåíöèàëà ñîñðåäîòî÷åíà â
Íîâîñèáèðñêå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çäåñü ñîçäàí
ðÿä óíèêàëüíûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì â ñôåðå ÀÏÊ ïðè èñïîëüçîâàíèè
ëàçåðíîé òåõíèêè. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå
áûëî ìåõàíèçìà ïåðåòîêà íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Â çàäà÷ó Öåíòðà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ïèëîòíûì ïðîåêòîì Ìèíïðîì-
íàóêè Ðîññèè è ÑÎ ÐÀÍ, âõîäèò êîììåðöèàëè-
çàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðå-
äñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â íàó÷íûõ ó÷ðåæ-

1 Î ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé:
Ïðîåêò Ïðîãðàììû Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ // Ïðîìûøëåí-
íûé åæåíåäåëüíèê. 2004. ¹2.



20
Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Ýêîíîìè÷åñêèå
Íàóêè 2004

8

äåíèÿõ ÑÎ ÐÀÍ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàþòñÿ
ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàáà-
òûâàåòñÿ ìåõàíèçì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíîé âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâèòñÿ ñîç-
äàíèå íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÐÀÍ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî öåíòðà, êîòîðî-
ìó ïðåäñòîèò ñòàòü ïîëèãîíîì äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèé öåíòð ñîñòîèò èç
áèçíåñ-öåíòðà, îáúåäèíÿþùåãî öåíòð òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé è âûñòàâî÷íûé öåíòð ÑÎ
ÐÀÍ, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà,
ðàñïîëîæåííîãî íà ïëîùàäêå îïûòíîãî çàâîäà
ÑÎ ÐÀÍ. Çàäà÷åé Öåíòðà áóäåò îòðàáîòêà ìå-
õàíèçìîâ ïåðåäà÷è íàóêîåìêèõ è íîâûõ ðàçðà-
áîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ â ïðîìûøëåííîñòü
è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèþ âûïóñêà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïðàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î
ñîçäàíèè ñåòè ìàëûõ è, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ãîðîäå è îáëàñòè, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå èííîâàöèîííîé
îðèåíòèðîâàííîñòè ðåãèîíà. Ïîääåðæêå äàí-
íûõ íà÷èíàíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ñîçäàííîãî â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå ôîíäà ïîääåðæêè âåí÷óðíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé ïðèçâàí èíâåñòèðîâàòü âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè.

Ïî ìåðå àïðîáàöèè è ðåàëèçàöèè óêàçàí-
íûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ èõ ðåçóëüòàòû áóäóò
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ãäå èìåþòñÿ ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Åùå îäíèì ðåçóëüòàòîì
ýêñïåðèìåíòîâ â Ìîñêîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòÿõ ÿâèòñÿ îòðàáîòêà ìåõàíèçìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè, ìóíè-
öèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è èííîâàöèîííî
îðèåíòèðîâàííûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
(óñëóã) íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Â ñèñòåìå ìåð, êîòîðûå íàìå÷åíû è ðåà-
ëèçóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ îæèâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü
ðàçðàáîòàííûé Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè ìåõà-

íèçì êîììåðöèàëèçàöèè  òåõíîëîãèé, íàïðàâ-
ëåííûé íà ñíèæåíèÿ ðèñêà äëÿ ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ. Îí âêëþ÷àåò ñèñòåìó îòáîðà ðàçðà-
áîòîê, èìåþùèõ âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü êîììåð-
öèàëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå èí-
íîâàöèîííûõ èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëü-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ñèñòåìó ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ïðèâëå÷åíèå íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðèìåíåíèå ñõåìû
äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ.

Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ áûëî ïðèçâàíî ñûãðàòü ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïðèíÿòîå â îêòÿáðå
1999 ã., “Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îáðàçîâàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ðàçðàáîòîê”. Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå âîç-
ìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ýòèì Ïîñòàíî-
âëåíèåì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçàëîñü
îãðàíè÷åííûì èç-çà íåêîòîðûõ íåñîãëàñîâàí-
íîñòåé ñ äåéñòâóþùèì â òîò ïåðèîä çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, íå ó÷èòûâàþùèì, ê ïðèìåðó, çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ñîçäàíèè ïîäîáíûõ ôîíäîâ
ñî ñòîðîíû íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, íàïðàâëåíèåì
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè íàóêîåìêèõ, êàê ïðàâèëî,
âûñîêîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Â Ðîññèè äî
íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âíåäðå-
íèÿ äàííîé ñèñòåìû áûëî îòñóòñòâèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Äëÿ
âîñïîëíåíèÿ ýòîãî ïðîáåëà Ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé êîìèññèåé ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêå ðàçðàáîòàíû è îäîáðåíû “Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñîêîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ (ñèñòåìû
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ) â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå íà 2000-2005 ãã.”. Ñîäåðæàùèåñÿ
â óêàçàííîì äîêóìåíòå ìåðû íàïðàâëåíû íà
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàóêîåìêèå
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èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå âåí-
÷óðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â 2000 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ ó÷ðåæäåí Âåí÷óðíûé èííîâàöèîííûé
ôîíä - íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ñèñòåìû èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâà-
öèé íà âåí÷óðíîé îñíîâå. Ïðåäïîëàãàëîñü
äîëåâîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè
íà òåððèòîðèè Ðîññèè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà èíâåñòèðîâàíèå ïðåäïðèÿ-
òèé, ðåàëèçóþùèõ âûñîêîðèñêîâûå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû. Ïðè ýòîì ñèñòåìà âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ìåòîäàõ. Ïðÿìûå ìåòîäû
ñâÿçàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãàðàíòèé èíâåñòî-
ðàì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ãðàíòîâ âåí÷óðíûì
ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì íàä ðåàëèçàöèåé
íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Êîñâåííûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðåäóñìàòðèâàþò íàëîãîâûå ñòèìóëû
äëÿ âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàìîæåííûå
ëüãîòû íà ïîøëèíû ïðè èìïîðòå âåí÷óðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé è ïðè ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ïîñêîëüêó âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêîðèñêîâûì, íà÷àòî ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â èííîâàöèîííîé
ñôåðå, ñòðàõîâàíèå âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ.

Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ãîëëàíäèÿ è äð., îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ “ðèñ-
êîâûé” ïîäõîä îðãàíèçàöèé ê íîâîââåäåíèÿì
ïóòåì ñîçäàíèÿ âåí÷óðíûõ, ÷àùå âñåãî ìàëûõ,
ïðåäïðèÿòèé â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè. Äëÿ ïîääåðæêè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè, êàê ïðàâè-
ëî, êðóïíûìè, êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè äëÿ
èííîâàöèé, ñîçäàþòñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû. Â
ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ðûíîê âåí÷óðíîãî êà-
ïèòàëà, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü
êóìóëÿòèâíûå èíâåñòèöèè â ìåëêèå èííîâà-
öèîííûå ôèðìû. Îðèåíòèðîâàííûå íà ðåøå-
íèå êîíêðåòíîé ïðîáëåìû âåí÷óðíûå (ðèñêî-
âûå)  ôèðìû ÿâëÿþòñÿ âðåìåííûìè îáðàçîâà-
íèÿìè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä êîíêðåò-
íûì íîâîââåäåíèåì âåí÷óðíàÿ ôèðìà ìîæåò

áûòü ðåôîðìèðîâàíà äëÿ ðåøåíèÿ äðóãîé ïðîá-
ëåìû èëè ïîãëîùåíà áîëåå êðóïíîé ôèðìîé.
Âîçìîæíà òàêæå îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà äëÿ äîâåäåíèÿ äî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòàäèè “ðèñêîâûõ” òåõíîëîãèé2.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèé íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ñèñòåìû  ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è èõ óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìèíïðîìíàóêè åùå
â 2001 ã. ïðåäëîæèë ñèñòåìó òàêèõ ìåð:

• óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè
âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â óñòàâ-
íûé êàïèòàë èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

• îïðåäåëåíèå ìåð íàëîãîâîé è èíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå â óñòàâíûé
êàïèòàë íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â îñíîâíûõ íà-
ëîãîâûõ çàêîíàõ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòû íàëîãîâûõ ëüãîò âîîáùå
íå óïîìèíàþòñÿ. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì,
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ äàþò âñåãî 0,05% íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíå. Ïîýòîìó äàæå
ïîëíîå îñâîáîæäåíèå íà êàêîå-òî âðåìÿ (2-3
ãîäà) îò íàëîãîâ íå ïðèâåëî áû ê îùóòèìûì
ïîòåðÿì áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé;

• ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà âíåáþäæåòíûì
ôîíäàì ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûì
öåëåâûì ôîíäàì, íàïðèìåð Ôîíäó ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äð., íàïðàâëÿòü ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà â êà÷åñòâå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â
âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ó÷àñòâîâàòü
â êàïèòàëå ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è îò-
ðàñëåâûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðåä-
ñòîÿùåå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñóùåñòâåí-
íî îáîñòðÿþò ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ, ýôôåêòèâíîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ
ïðîäâèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè  íà îòå÷åñòâåííîì è âíåøíåì ðûíêàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà, êîòî-
ðàÿ îáúåäèíÿåò â ñåáå ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

2 Ìèíäåëè, Ë.Ý. Ãóáêîâà À.À. è äð. Ðåôîðìèðîâàíèå
ðîññèéñêîé íàóêè: àíàëèç è ïðîáëåìû. Ì., 2001. Ñ. 151.
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(âîçìîæíîñòü ëîêàëüíûõ êîíòàêòîâ è çíàíèå
ìåñòíûõ óñëîâèé)3. Ïðîäâèæåíèþ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò ñîçäàííàÿ
àññîöèàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ôðàí÷àéçèíãà îáñóæäàëèñü óæå íà âòîðîé ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè, ïðîøåäøåé îñåíüþ
2003 ã. â Ìîñêâå. Çäåñü ñîñòîÿëàñü âûñòàâêà
“Êóïè áðåíä”. Ýòà àêöèÿ îïðàâäàíà, òàê êàê
ðàçâèòèå ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà ñâÿçàíî,
íàðÿäó ñ ïðî÷èìè ôàêòîðàìè, ñ ðàñïðîñòðàíå-
íèåì óæå óñòîÿâøåãîñÿ áðåíäà. Â ïîâñåäíåâíîé
ïðàêòèêå ïîíÿòèå “áðåíä” ñâÿçûâàþò ñ òîðãîâîé
ìàðêîé. Äåéñòâèòåëüíî, ýòî áëèçêèå êàòåãîðèè:
ïðîäâèãàòü óæå “ðàñêðó÷åííóþ” òîðãîâóþ ìàðêó
íà ðûíêå çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, ÷åì çàíèìàòüñÿ
ïîçèöèîíèðîâàíèåì íîâîãî ïðîäóêòà. Äîñòàòî÷-
íî óñòîé÷èâàÿ, ïîïóëÿðíàÿ ó ïîòðåáèòåëÿ
òîðãîâàÿ ìàðêà ìîæåò ïðåîáðàçîâàòüñÿ â áðåíä,
êîòîðûé ïðèîáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü
(öåíó), íå çàâèñèìóþ îò ïðîäóêòà.

Â ýêîíîìèêå óñòîé÷èâî ðàçâèòûõ ñòðàí
ñóùåñòâóåò ðÿä èññëåäîâàíèé, ñåðüåçíûõ íàó÷-
íûõ ðàáîò ïî ïîâîäó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
áðåíäîâ íàèáîëåå óñïåøíûõ êîìïàíèé, ÷òî
ãîâîðèò îá èõ çíà÷èìîñòè â æèçíåñïîñîáíîñòè
ýòèõ îðãàíèçàöèé.

Îáùåìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðåãèñòðàöèè íàçâàíèÿ ôèðìû è
áóäóùåé ïðîäóêöèè äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèîðèòåò íà èìÿ
è òîâàðíûé çíàê îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî ñ äàí-
íîãî ìîìåíòà, à âîâñå íå ñ íà÷àëà ðåãèñòðàöèè
èëè ââåäåíèÿ ïðîäóêòà â îáîðîò. Ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè íå çíàþò ýòîãî. Â ðåçóëüòà-
òå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè âîçðàñòàåò ÷èñëî
íàðóøåíèé ñ öåëüþ âîñïîëüçîâàòüñÿ
ðåïóòàöèåé  (òîâàðíûì çíàêîì, áðåíäîì)
äðóãîé  êîìïàíèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðî-
äóêöèè, ÷òî ïîðîæäàåò êîíôëèêòû â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü ñïîðû ìåæ-
äó ëèöàìè, èñïîëüçóþùèìè ñõîäíûå çíàêè,
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, èñïîëüçóþùèìè

“ñîâåòñêèå áðåíäû” (ìàñëî “Âîëîãîäñêîå”, ÷àé
“Ìàéñêèé”  è ò.ä.).

Ïðåäñòîÿùåå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ
ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû, ãðàìîòíîñòè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ðåãèñòðèðîâàòü òîâàðíûå çíàêè â ãîñóäàðñòâàõ-
ïàðòíåðàõ, ÷òî ïîìîæåò ïðîäâèæåíèþ îòå-
÷åñòâåííûõ áðåíäîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò çàùèòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòíàÿ êóëüòóðà. Ïî ìåðå
îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêòîâ (òîâàðîâ) øèðîêîãî ïî-
òðåáëåíèÿ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ êîëè÷åñòâî è
ïîâûøàòüñÿ çíà÷èìîñòü íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ îòå÷åñòâåííûõ áðåíäîâ.

Ïîñêîëüêó ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ è
çàùèòû áðåíäà òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ â Ðîññèè,
öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó
îïûòó.

Òîìàñ Ãýä ïèøåò, ÷òî ïîñòîÿííî âîçðàñ-
òàþùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðèâîäèò ê
ñîêðàùåíèþ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ è
óñëóã4. Åñëè â ïðîøëîì ñòîëåòèè âñåãî 10 ëåò
íàçàä êîìïàíèè êîíêóðèðîâàëè èñêëþ÷èòåëü-
íî ñâîèì òîâàðîì, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â
ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ àêöåíò ñìåùàåòñÿ â
ñòîðîíó áðåíäà. Âìåñòå ñ òåì áîëüøèíñòâî
êëàññè÷åñêèõ áðåíäîâ âîçíèêëî âìåñòå ñ
êàêèì-òî óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì. Â ýòèõ ñëó-
÷àÿõ òîâàð è áðåíä íåâîçìîæíî îòäåëèòü äðóã
îò äðóãà. Íàïðèìåð, òàêèå áðåíäû, êàê Versace,
Calvin Klein, èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî äëÿ ìîäíîé
îäåæäû, íî è äëÿ äóõîâ, îïðàâ äëÿ î÷êîâ,
äèçàéíà èíòåðüåðîâ. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ïîñòîÿííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ àññîðòèìåíò òîâàðîâ, âõîäÿùèõ â òîò
èëè èíîé áðåíä, ÷òî âûçâàíî ñòðåìëåíèåì êîì-
ïàíèé ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà ðàçâèòèè
óæå “ðàñêðó÷åííîãî” áðåíäà èëè îãðàíè÷åííîãî
êîëè÷åñòâà áðåíäîâ. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ äåëàåò
áðåíä áîëåå çíà÷èìûì (öåííûì), íî è áîëåå
óÿçâèìûì. Âûõîäîì èç òàêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ óìåíèå áðåíäèðîâàòü, ðàçðàáîòêà ñî-
îòâåòñòâóþùåé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè.

4 Ñì.: Ãýä Ò. 4Ä Áðýíäèíã: âçëàìûâàÿ êîðïîðàòèâíûé
êîä ñåòåâîé ýêîíîìèêè. ÑÏá., 2001. Ñ. 21.

3 Ïîäðîáíåå ñì.: Áàòêèëèíà Ã.Â., Ãàõîêèäçå Í.Ñ.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè â ñèñòåìå èíòåãðèðîâàííûõ
ñâÿçåé ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîð ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ì., 2003.
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Áðåíäèðîâàòü ÷òî-òî - îçíà÷àåò ñäåëàòü ýòî
áîëåå öåííûì. Â ñîâðåìåííîì ëåêñèêîíå äå-
ëîâîãî ÷åëîâåêà ïîÿâèëàñü îùóòèìàÿ ðàçíèöà
ìåæäó ïîíÿòèÿìè “òîðãîâàÿ ìàðêà” è “áðåíä”.
Òîðãîâàÿ ìàðêà ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà,
îíà íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè èëè
÷àñòíîãî ëèöà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà æèç-
íè. Åå ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå îòíîñè-
òåëüíî ëåãêî ïðîêîíòðîëèðîâàòü. Óñïåøíîñòü
òîðãîâîé ìàðêè èçìåðÿåòñÿ ñòåïåíüþ èíôîð-
ìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ áðåíäà, òî äåíüãè, ïîòðà÷åí-
íûå íà òîðãîâóþ ìàðêó, åùå íå ãàðàíòèðóþò
óñïåøíîñòü, óíèêàëüíîñòü áðåíäà. Íàäî çíàòü,
÷òî èìåííî îí äîëæåí ñèìâîëèçèðîâàòü. Ñèëà
áðåíäîâ òàêîâà, ÷òî äàæå ïðè ñìåíå òîðãîâîãî
çíàêà âëèÿíèå áðåíäà îñòàåòñÿ. “Òàê ïðîèñõî-
äèò ïîòîìó, ÷òî áðåíäû ñóùåñòâóþò íå â ôèçè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, à â ñîçíàíèè ëþäåé, ãäå
îñòàâëÿþò ñâîé íåâèäèìûé ñëåä”5.

Ïîáåäèòåëåì íà ðûíêå îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ
áðåíä, íàèáîëåå òî÷íî ïîçèöèîíèðîâàííûé â
ñîçíàíèè ëþäåé. Òàê, áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðåäïî÷òóò áîëåå ãàðìîíè÷íûé è ïîíÿòíûé
áðåíä, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êà÷åñòâî òîâàðà èëè
óñëóã ó êîíêóðåíòà ñ ìåíåå ïîíÿòíûì áðåíäîì
ìîæåò áûòü âûøå. Â ðåçóëüòàòå âëàäåëåö òî÷íî
ïîçèöèîíèðîâàííîãî áðåíäà ìîæåò, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íàçíà÷àòü  âûñîêóþ öåíó.

Êëàññè÷åñêàÿ ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ áðåíäà -
åãî ñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàòü ðàçíèöó ìåæäó
ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðîäàæíîé öåíîé, ÷òî íà
ìàðêåòèíãîâîì æàðãîíå íàçûâàåòñÿ öåíîâîé
ïðåìèåé. Íàïðèìåð, âîçíèêøàÿ â 1968 ã. ôèðìà
“Intec” áûëà ñïîñîáíà â êîíöå XX â. çàñòàâèòü
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ çàïëàòèòü çà êîìïüþòåð
ñî ñâîèì ïðîöåññîðîì áîëüøå òîãî, ÷òî îí
çàïëàòèë áû çà ìèêðîïðîöåññîð ëþáîãî äðóãîãî
èç ïî÷òè 20 áðåíäîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èõ
òåõíîëîãèè íå óñòóïàþò, à èíîãäà è ïðåâîñõîäÿò
òåõíîëîãèè “Intec”.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò áðåíäèíã
(ñèñòåìà ðàçâèòèÿ áðåíäîâ) â óñëîâèÿõ ñåòåâîé
ýêîíîìèêè íà áàçå Èíòåðíåòà. Â çàïàäíîé ýêî-
íîìèêå ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå “áðåíä-êîä”. Â
ñåòåâîé ýêîíîìèêå áðåíä-êîä îïðåäåëÿåò îñ-
íîâíûå õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñà: êàê îí âûãëÿ-
äèò, êàê ñåáÿ âåäåò, êàê ñåáÿ ÷óâñòâóåò, ò.å. ÷òî

äåëàåò äàííûé áèçíåñ óíèêàëüíûì. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå ðîëü ìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ãðàìîòíîì óñòàíîâëåíèè áðåíä-êîäà äëÿ ïî-
ñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïîñêîëüêó ñóòü ñåòåâîé ýêîíîìèêè â åå
ïðîçðà÷íîñòè, ïîòðåáèòåëè, ïîëó÷àþùèå èí-
ôîðìàöèþ ÷åðåç Èíòåðíåò, ìîãóò ñëåäèòü çà
òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè êîìïàíèè, ñ  êîòî-
ðîé îíè âåäóò äåëà. Óñïåõà äîáèâàþòñÿ òå
êîìïàíèè, êîòîðûå, ïî ñóòè, ñòàíîâÿòñÿ ñâîå-
îáðàçíûì áðåíäîì. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé
òåíäåíöèè óïîìÿíóòûé àâòîð ïðåäëàãàåò
÷åòûðåõìåðíóþ ìîäåëü áðåíäà: ôóíêöèîíàëü-
íóþ, ñîöèàëüíóþ, ìåíòàëüíóþ è äóõîâíóþ
(ìûñëèòåëüíîå ïîëå áðåíäà):

• ôóíêöèîíàëüíîå èçìåðåíèå ñâÿçàíî ñ
âîñïðèÿòèåì ïîëåçíîñòè ïðîäóêòà èëè óñëóãè,
àññîöèèðóåìîé ñ áðåíäîì;

• ñîöèàëüíîå èçìåðåíèå êàñàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòè èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ îïðåäåëåííîé
îáùåñòâåííîé ãðóïïîé;

• äóõîâíîå èçìåðåíèå ñâÿçàíî ñ ïîíèìà-
íèåì ãëîáàëüíîé èëè ëîêàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè;

• ìåíòàëüíîå èçìåðåíèå - ñïîñîáíîñòü
ïîääåðæèâàòü ÷åëîâåêà.

Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ â ïåðèîä îñâîå-
íèÿ ìíîãèõ ðåàëèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ïðåäïðèíèìàòåëþ âàæíî óìåíèå çàùèòèòü
òîðãîâóþ ìàðêó, ÷òî òîæå íåïðîñòî. Íà èñïîëü-
çîâàíèè ÷óæèõ äîñòàòî÷íî óñïåøíûõ òîðãîâûõ
ìàðîê íàæèâàåòñÿ êðèìèíàëüíûé áèçíåñ: ïî
äàííûì íàöèîíàëüíîãî ôîíäà çàùèòû ïîòðå-
áèòåëåé, ñåãîäíÿ 66% âîäêè - ïîääåëêà.

Òåì íå ìåíåå îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî ïî ìåðå îçäîðîâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêè ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü çàðåãèñòðèðîâàòü ñâîþ ìàðêó è
â áóäóùåì ïðåâðàòèòü åå â áðåíä. Òîâàðíûé
çíàê ñàì ïî ñåáå íå èìååò ñìûñëà, åñëè òîâàð
íå ïîïóëÿðåí. Îí ñòàíîâèòñÿ áðåíäîì, êîãäà
òîâàð çàâîåâûâàåò ïðèçíàíèå ïîòðåáèòåëåé,
ñòàíîâèòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû âñå îò÷åòëèâåå
ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåäà÷è îòäåëü-
íûõ âëàñòíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáùå-
ñòâåííûì ñòðóêòóðàì. Ìîòèâàöèÿ ýòîé àêöèè -
íåñïîñîáíîñòü è íåâîçìîæíîñòü âëàñòíûõ5 Ãýä Ò. Óêàç. ñî÷. Ñ. 21.
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ñòðóêòóð íåñòè “âîç” èçáûòî÷íûõ ôóíêöèé  â
ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà, ìíîãèå èç êîòîðûõ, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ ýòîé èäåè, âîîáùå íå íóæíû
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Óêàçàí-
íàÿ òåíäåíöèÿ óäà÷íî âïèñûâàåòñÿ â ïðîâîäè-
ìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó. Ïðàêòè÷åñêè
ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåäà÷à ÷àñòè ôóíêöèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñàìîðåãóëèðóåìûì îðãàíè-
çàöèÿì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ãîòîâû âûñòóïèòü
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
çàêîíà î ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè âûðàæàþò ãîòîâ-
íîñòü âçÿòü íà ñåáÿ íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå
ôóíêöèè. Òàê, ÒÏÏ ÐÔ è åå ðåãèîíàëüíûå
îòäåëåíèÿ çàÿâëÿþò î âîçìîæíîñòè âçÿòü íà
ñåáÿ âîïðîñû ðåãèñòðàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ,
ñåðòèôèêàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòà-
âèòåëè “Îïîðû Ðîññèè” ñ÷èòàþò, ÷òî îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè
ðàçäåëåíèÿ ýôèðíûõ ÷àñòîò â ðåãèîíàõ. Êàçàëîñü
áû, ïåðåäà÷à îáúåäèíåíèÿì ñàìèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ðÿäà ôóíêöèé ïî ðåãëàìåíòèðîâàíèþ èõ
(ïðåäïðèíèìàòåëåé) äåÿòåëüíîñòè èìååò ïîçè-
òèâíûå ïåðñïåêòèâû: ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
óéòè îò ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ, ñîêðàòèòü è
îáëåã÷èòü ìíîãèå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà.
Îäíàêî ñàì õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèé
(çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì ÒÏÏ ÐÔ), êîòîðûå
ãîòîâû âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå ñôåðû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âûçûâàåò ðÿä ñîìíåíèé.

Ñëåäóåò âûÿñíèòü, íàñêîëüêî âåäóùèå
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ
íîñèòåëÿìè èíòåðåñîâ ìàññû (à íå îòäåëüíîé
ãðóïïû) ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â íûíåø-
íåì âèäå è ñîñòàâå ýòè îáúåäèíåíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ñîáñòâåííîãî
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäå.
Äåéñòâóÿ íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà îá îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, îíè íå íåñóò ýêî-

íîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà äåÿòåëüíîñòü
ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ïåðåäà÷à äàííûì îáúåäèíåíèÿì
îáúåìà ðàáîòû ïî ðåãóëèðîâàíèþ áèçíåñà, êî-
òîðûé ñåãîäíÿ âûïîëíÿþò ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ
íîâîé àðìèè íå ñàìûõ êîìïåòåíòíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ, à òàêæå ê óäîðîæàíèþ óñëóã, îêàçûâàå-
ìûõ ñàìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Çàðóáåæíûé îïûò ðÿäà ñòðàí ïî ïåðåäà÷å
â êîìïåòåíöèþ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ýòî íå îäíîìîìåíòíàÿ àêöèÿ, à
äëèòåëüíûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñ ïîâûøåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðû. Êðîìå òîãî, ïîäîáíûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ïðîèñõîäèëè íà ôîíå óñòîé÷èâîé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, çðåëîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè.

Â Ðîññèè, ïî äàííûì ÐÀÐÌÏ, â íà÷àëå
2004 ã. â îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ â ðåãèî-
íàõ îáúåäèíåíû íå áîëåå 5% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, ñóäÿ ïî îïðîñàì, ñ÷èòàåò íåæåëàòåëüíîé
ïåðåäà÷ó îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì
ðåãóëÿòèâíûõ ôóíêöèé, êðîìå ñåðòèôèêàöèè.
Ïîýòîìó ïðîâîçãëàøåííûé êóðñ íà
îñâîáîæäåíèå áèçíåñà îò ïóò è ñîçäàíèå êîí-
êóðåíöèè âî âñåõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè çà ñ÷åò ñíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
áàðüåðîâ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçà-
öèé òðåáóåò ñåðüåçíîé ðàáîòû, øèðîêîãî îá-
ñóæäåíèÿ ïðîáëåì ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèâåäåííûõ âûøå íà-
ïðàâëåíèé è âîçìîæíîñòåé (íàðÿäó ñî ìíîãè-
ìè äðóãèìè) ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â
áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåäñòîèò ïðîâåñòè àíàëèç
ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðì è ìåòîäîâ åãî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü
â ïîñëåäíèå ãîäû, âûÿâèòü ïðîáåëû, íåäîñòàò-
êè, ïðîñ÷åòû â ýòîé ñôåðå.
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Ìîäåðíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

À.Â. Ðåøåòíèêîâ
Ãëàâíîå óïðàâëåíèå Áàíêà Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ñòàðòîâûå ïîçèöèè  èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû Ðîññèè ñåãîäíÿ äàëåêè îò èäåàëüíûõ. Äîëÿ
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ è
âîçðîñëà ñ 2001 ïî 2003 ã., ñîñòàâëÿåò òîëüêî
10,6% îáùåãî ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
çà âû÷åòîì ìàëîãî áèçíåñà.

Ðîññèè òðóäíî ñîñòÿçàòüñÿ ñî ñòðàíàìè-
ëèäåðàìè â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà, íàïðèìåð, ßïîíèåé è Þæíîé
Êîðååé, èìåþùèìè ÷èñëî ïàòåíòîâ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 994 è 779 íà ìèëëèîí íàñåëåíèÿ, íî
íàøà ñòðàíà ñ ïîêàçàòåëåì - 131 ïàòåíò íà
ìèëëèîí æèòåëåé ñóùåñòâåííî îïåðåæàåò
ìíîãèå ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå Íîðâåãèþ,
Êàíàäó, Ïîëüøó1.

Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî íå òîëüêî ïðèâåñòè
â äåéñòâèå ñèëüíûå ñòèìóëû äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, íî è âçÿòü íà ñåáÿ íàèáîëåå
çàòðàòíóþ â îðãàíèçàöèîííîì è ôèíàíñîâîì
îòíîøåíèè ÷àñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. È
ýòî ñïðàâåäëèâî, òàê êàê êîìïàíèÿ-èííîâàòîð
îáðàùàåò â ñâîþ ïîëüçó âñåãî ëèøü 30% îáùå-
ãî äîõîäà îò âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè.

Äîëæíà áûòü íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâàíà èäåÿ
ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû, îòäåëüíûå ýëåìåíòû êîòîðîé ñåãîäíÿ ñó-
ùåñòâóþò èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Êàê
ñëåäñòâèå, îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîçäàâàåìûõ îáðàç-
öîâ íîâûõ òèïîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ íèçêèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè è íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì êà÷åñòâà. Òîëüêî îäíà òðåòü èç íèõ
îáëàäàåò îõðàííûìè äîêóìåíòàìè íà ïðîìû-
øëåííóþ ñîáñòâåííîñòü, 75% íå èìåþò
ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, 64% -
ñèñòåì ñåðâèñà è ýêñïëóàòàöèîííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, òåõíîëîãèé óòèëèçàöèè îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà2.

Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì áþðîêðàòè÷åñêèõ îã-
ðàíè÷åíèé è íèçêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñòàëà ïîèñòèíå óãðîæàþùàÿ
ñèòóàöèÿ ñ “óòå÷êîé ìîçãîâ”. Íåîáõîäèìî â
êðàò÷àéøèå ñðîêè âûïîëíèòü çàäà÷ó äîâåäåíèÿ
äî 4% îò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóììû
ðàñõîäîâ íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è
ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, êàê
ýòî ïðåäóñìîòðåíî “Îñíîâàìè ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíîëîãèé äî 2010 ã. è íà äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâó”. Íûíåøíåå ïîëîæåíèå äåë â Ðîñ-
ñèè, êîãäà ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèå è ðàçðà-
áîòêè, îñóùåñòâëÿåìûå èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, â
25 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, â 9,2 ðàçà, ÷åì â
ßïîíèè, â 5 ðàç, ÷åì â Ãåðìàíèè, è ïî÷òè â 4,8
ðàçà, ÷åì â Êèòàå, íå ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü
îòå÷åñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
íà ðàíåå äîñòèãíóòîì óðîâíå3.

Ñàìîå ãëàâíîå - íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû
áûëè óòðà÷åíû òå ñåðüåçíûå è äàëåêî íå ïîë-
íîñòüþ èñïîëüçîâàííûå çàäåëû è âîçìîæíîñ-
òè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò íàøà ñòðàíà. Ïðî-
èçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè îáåñïå÷è-
âàþò ïðèìåðíî 50-55 ìàêðîòåõíîëîãèé, èç êî-
òîðûõ Ðîññèÿ îáëàäàåò 17 è ìîãëà áû
ïðåòåíäîâàòü íà 10-15% ìèðîâîãî ðûíêà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â
ïðîìûøëåííîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èññëå-
äîâàíèé â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê îòðàñëÿì ðîññèéñêîé òÿæåëîé èíäó-
ñòðèè, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èäåò
ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ íàóêîåìêèõ
ïðîäóêòîâ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé
çíàíèé.

Íå ìåíåå âàæíî ñîçäàòü çàïàñ íîâûõ íàó÷-
íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èäåé, êîòîðûå, áóäó÷è
íåâîñòðåáîâàííûìè íàöèîíàëüíûìè êîìïà-
íèÿìè ñåãîäíÿ, ìîãóò ñòàòü êðàéíå íåîáõîäè-
ìûìè çàâòðà ïî ïðè÷èíå ðåçêîãî èçìåíåíèÿ

1 Ñì.: Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå
Ðîññèè. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè / ÒÏÏ
ÐÔ. Ì., 2003. Ñ. 8.

2 Ñì.: Òàì æå. Ñ. 9. 3 Ñì.: Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå.
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âíóòðåííåé èëè âíåøíåé ðûíî÷íîé êîíúþí-
êòóðû.

Â èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò
èíòåëëåêòóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ýòî
òðåáóåò óñèëåíèÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. ×åì áîëåå âûñîêî äèâåðñèôè-
öèðîâàíà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, òåì áîëüøèìè
âîçìîæíîñòÿìè ðàñïîëàãàþò íàöèîíàëüíûå
êîìïàíèè â ñôåðå ðåàëèçàöèè íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåæäó òåì â Ðîññèè óäåëüíûé âåñ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîâîêóïíîì îáúåìå íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ ìû â 7 ðàç óñòóïàåì ñòðàíàì
“áîëüøîé ñåìåðêè” è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè âñåé çíà÷èìîñòè è
çëîáîäíåâíîñòè âåäóùèõñÿ âîò óæå íåñêîëüêî ëåò
äèñêóññèé î ðåôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííî-
ãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòîèò ñìåñòèòü öåíòð
òÿæåñòè â ñòîðîíó ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà è îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñîáåííî â ïëàíå
ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû “íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ”. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà êàæ-
äîãî èíäèâèäóóìà ê íàêîïëåííîìó ÷åëîâå÷å-
ñòâîì îáúåìó çíàíèé, ñòàâøåìó âîçìîæíûì áëà-
ãîäàðÿ èíñòèòóöèàëèçàöèè ãëîáàëüíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ýòî ïîçâîëèò ñôîðìè-
ðîâàòü íîâûé òèï ðàáîòíèêà êàê âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîé, ìîáèëüíîé è ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü íîâîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè îáóñëîâëèâàåòñÿ íå òîëüêî
êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè. Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè àêòèâíîé èí-
âåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ãëîáàëüíûå ôàêòîðû4:

âî-ïåðâûõ, íàðàñòàþùàÿ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ. Äåÿòåëüíîñòü
íåêîòîðûõ ôèðì ïðèíèìàåò ìèðîâûå ìàñøòà-
áû. Îíè íå òîëüêî îñâàèâàþò íîâûå ðûíêè, íî

è èçìåíÿþò ñâîþ ñòðóêòóðó ïðèìåíèòåëüíî ê
ïîòðåáíîñòÿì ýòèõ ðûíêîâ;

âî-âòîðûõ, íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
ñêîé êîíêóðåíöèè, â êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèÿ
îêàçàëèñü âîâëå÷åííûìè. Çàìåíà ñòàðîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèè íà íîâóþ ïðîèñõîäèò âñå
áûñòðåå è áûñòðåå;

â-òðåòüèõ, ñìåíà öåííîñòíûõ óñòàíîâîê
ïîòðåáèòåëåé. Ñïðîñ îðèåíòèðîâàí íà íîâûå
òîâàðû - áåçîïàñíûå äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è
çäîðîâüÿ, óäîâëåòâîðÿþùèå èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè. Áûñòðî èçìåíÿÿ ïðåäëîæåíèå,
ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ.
Ñîêðàùàåòñÿ æèçíåííûé öèêë òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ñî-
âðåìåííîãî ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèò-
ñÿ âûïóñê “ìèðîâîãî” ïðîäóêòà, ò.å. ðàññ÷èòàí-
íîãî íà “ìèðîâîãî” ïîòðåáèòåëÿ, âíå ñòðàíî-
âîãî, íàöèîíàëüíîãî ëèáî êàêîãî-òî äðóãîãî
êîíòåêñòà. Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè “ìè-
ðîâîãî” ïðîäóêòà ÿâëÿþòñÿ: âñåîáùàÿ ïîòðåá-
íîñòü â íåì íåçàâèñèìî îò ðåãèîíà ìèðà ëèáî
ñòðàíû; åäèíûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà íåçàâèñè-
ìî îò ñòðàíû - èçãîòîâèòåëÿ (ÿïîíñêèé
òåëåâèçîð ëþáîé ìàðêè, èçãîòîâëåííûé â
êàêîé-ëèáî òðåòüåé ñòðàíå, íå äîëæåí îòëè-
÷àòüñÿ ïî êà÷åñòâó è ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîé-
ñòâàì îò ïðîèçâåäåííîãî â ñàìîé ßïîíèè);
åäèíûå ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ; àäàïòàöèÿ ê
îñîáåííîñòÿì (íàöèîíàëüíûì, êóëüòóðíûì,
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì è ò.ï.) ñòðàíû ïî-
òðåáèòåëÿ; âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷íî-
ñòè ïðîäóêòà; ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì êóëüòóð-
íûì öåííîñòÿì è ò.ï.

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé ïðîäóêò - ýòî ðåçóëüòàò
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, îòëè÷àþùèéñÿ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ è ãëóáèíîé ïåðåðàáîòêè. Â ëþáîì
ñëó÷àå ýòî äîðîãîé ïðîäóêò. Ìåæäó òåì ïðè
îáùåì ïîëîæèòåëüíîì óñòîé÷èâîì ïëàòåæíîì
áàëàíñå ñòðàíû ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ýêñïîð-
òà è èìïîðòà äîñòàòî÷íî ñâîåîáðàçíà.

Íà äàííûé ìîìåíò íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ê ñîêðàùåíèþ ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïîä
âëèÿíèåì ðîñòà âíóòðåííåãî ñïðîñà íà èìïîðò
è ïàäåíèÿ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà, ÷òî êîìïåíñè-
ðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â
ñ÷åòå îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì, ÷åìó ñïîñîá-
ñòâóåò ðåàëèçàöèÿ êàê êîðïîðàòèâíûõ, òàê è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ êàïè-

4 Ñì. ïîäðîáíåå: Îïïåíëåíäåð Ê.Õ. Íåîáõîäèìîñòü
è ïðåäïîñûëêè íîâîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè // Âîïð.
ýêîíîìèêè. 1996. ¹10. Ñ. 117-124.
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òàëà, à òàêæå ñîêðàùåíèå âûâîçà êàïèòàëà çà
ðóáåæ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè (ðèñ. 1)5.

Íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Ðîññèÿ çàíèìàåò âåäóùèå ïîçèöèè â
ìèðå ïî çàïàñàì è äîáû÷å íåôòè, ãàçà, æåëåç-
íûõ ðóä, çîëîòà, ìåäè, íèêåëÿ è äðóãèõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íà ñåãîäíÿ ñòðóêòóðà
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ
ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü - íà äîëþ ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé è ìåòàëëîâ ïðèõîäèòñÿ îêîëî
80% åãî îáúåìà.

Âìåñòå ñ òåì âûâîç èç Ðîññèè òðàäèöèîí-
íûõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ èìååò ñâîè ïðåäåëû, è
îñíîâíàÿ öåëü ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ ñîñòî-
èò â óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ïðî-
äóêöèè ñ ïîâûøåííîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè,
íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèé è óñëóã,
áàçèðóþùèõñÿ íà íîâåéøèõ äîñòèæåíèÿõ â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå (ðèñ. 2).

Â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïðåîá-
ëàäàþò òîâàðû ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè
- ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, îáîðóäîâàíèå,
àâòîòðàíñïîðò, ÷òî îòðàæàåò áåäñòâåííîå ïî-
ëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÷üÿ

Ðèñ. 1. Ýêñïîðò/èìïîðò ÐÔ çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2003 ã., ìëðä. äîëë.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â 2003 ã.
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5 Ñì.: Ïëàòåæíûé áàëàíñ // http://www.finbridge.ru
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ïðîäóêöèÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ èìïîðòíîé (ðèñ. 3). Íà äàííûé ìîìåíò
ðàñòóùèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ â Ðîññèè
óäîâëåòâîðÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ èìïîðòà.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà êàæäàÿ ñòðàíà òîðãóåò èìåí-
íî òåìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå âõîäÿò â ÷èñëî åå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ðîññèÿ çäåñü íå
èñêëþ÷åíèå. Íî äîëãî ïîäîáíîå ïîëîæåíèå
âåùåé ñîõðàíÿòüñÿ íå ìîæåò, ïîñêîëüêó îòáðà-
ñûâàåò ñòðàíó íà îáî÷èíó íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî ïðîöâåòàþò ñåãîäíÿ áåäíûå ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè ñòðàíû. Èõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî - èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ìàòåðèà-
ëèçîâàííûé â îòêðûòèÿõ, èçîáðåòåíèÿõ, íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ, çíàíèÿõ. Âñå ïåðå÷èñëåííîå - òî,
÷åì Ðîññèÿ òàêæå îáëàäàåò â èçáûòêå, íî íå
óìååò ýêñïîðòèðîâàòü. Íåîáõîäèìû ïðèíöèïè-
àëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà.

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ñôåðû ÐÔ äèêòóåòñÿ òåìè èçìåíåíèÿ-
ìè, êîòîðûå ïðîèçîøëè íà ðóáåæå XX-XXI
ñòîëåòèé íà ìåãàýêîíîìè÷åñêèõ, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ óðîâíÿõ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.

Ìåãàóðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ òåìè ãëî-
áàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèçîøëè
â ìèðå. Îíè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ ìîäèôè-
êàöèåé òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà; èíòåíñèâíûì
ðàçâèòèåì ìèðîâîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-

èíâåñòèöèîííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, ñòèðàþùå-
ãî ãðàíü ìåæäó ôèíàíñîâûìè, òîâàðíûìè,
ïðîèçâîäñòâåííûìè, èíâåñòèöèîííûìè è
ïðî÷èìè ïîòîêàìè, òðåáóþùåãî ñëåäîâàíèþ
åäèíûì íîðìàìè è ñòàíäàðòàì âåäåíèÿ áèç-
íåñà; ñ âûñî÷àéøèì óðîâíåì ÍÒÏ, ñïîñîáíûì
îáåñïå÷èòü óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ (ÍÏ), ÷òî ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè ñîç-
äàíèÿ òîâàðà, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå ìèðîâûå
ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ñ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôè-
êîé åãî ïðèìåíåíèÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Ìàêðîóðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ òåìè èçìå-
íåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèçîøëè â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå, - æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíöèåé, ïðåäúÿâëÿþùåé ê îðãàíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîé èííîâàöèîííîé ñôåðû íîâûå òðåáî-
âàíèÿ.

Íà ìèêðîóðîâíå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ òåìè
ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïðîòåêàëè â ðåçóëüòàòå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, - ñ âîçíèêíîâå-
íèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïðåäúÿ-
âëÿþùåãî ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñâîåìó
ñóùåñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ; âîçíèêíîâåíèåì
íîâîãî òèïà ïîòðåáèòåëÿ, æåëàþùåãî ÷åðåç
ïðèîáùåíèå ê áðýíäàì ðåàëèçîâûâàòü ñâîè
ýìîöèîíàëüíûå, ýñòåòè÷åñêèå, äóõîâíûå ïî-
òðåáíîñòè ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ èõ íà ôèçè-
÷åñêîì è ñîöèàëüíîì óðîâíå.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì, òðåáóþùèì ðàçðàáîòêè
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò ñòîðîííèêè è
ïðîòèâíèêè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Ñòî-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî èìïîðòà â 2003 ã.
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ðîííèêè ïðèñîåäèíåíèÿ íàñòàèâàþò íà
óñêîðåíèè ïðîöåññà, à ïðîòèâíèêè çàÿâëÿþò,
÷òî “íàøå ÷ëåíñòâî â ÂÒÎ íàíåñåò îãðîìíûé
óùåðá ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ÷óòü ëè íå
óíè÷òîæèò îòå÷åñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü
èç-çà íàïëûâà äåøåâûõ èìïîðòíûõ òîâàðîâ”6.
Ìíîãèå ñîãëàøåíèÿ, ïîäïèñàííûå â ðàìêàõ
ÂÒÎ, äåéñòâèòåëüíî ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ
íà ðàçâèòèè ðÿäà ðîññèéñêèõ îòðàñëåé. Áîëåå
òîãî, ÷àñòü íåâûãîäíûõ äëÿ ÐÔ ñîãëàøåíèé
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ âîïðåêè åå ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì
(íàïðèìåð, ïðèâåñòè ê çàñèëüþ èìïîðòíûõ
òîâàðîâ âíóòðè ñòðàíû è “âûäàâëèâàíèþ” ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà ñ ìèðîâûõ ðûíêîâ). Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ÷àñòü ñîãëàøåíèé ïî ÂÒÎ ìîæåò áûòü
î÷åíü âûãîäíà ÐÔ (íàïðèìåð, ðàñøèðåíèå ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ). Äëÿ òîãî
÷òîáû ýòèì ïðåèìóùåñòâîì âîñïîëüçîâàòüñÿ â
èíòåðåñàõ ñòðàíû, íóæåí êðåïêèé ôóíäàìåíò
- âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, è, ïðåæäå âñåãî, ïîòåíöèàëà èííîâà-
öèîííîé ñôåðû Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñóììèðîâàíèè ïðèâå-
äåííûõ âûøå êëþ÷åâûõ ïîñûëîê ñîçäàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé ñôåðû âûðàæàåòñÿ åå ñóòü: â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà - ýòî ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ñ ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìîé
(ìèðîâûìè ðûíêàìè); â óçêîì ñìûñëå ñëîâà -
ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ìåõà-
íèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ñôåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñïîñîáíîãî ñôîðìèðîâàòü íàöèîíàëüíûå
òîâàðíûå ðûíêè, áûñòðî àäàïòèðóþùèåñÿ ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì êàê âíóòðè ñòðàíû,
òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Öåëü ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû - àäàïòàöèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè ê ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèìñÿ êà÷åñòâåííî íîâûì ïîòðåáíîñòÿì
îáùåñòâà.

6 Ñì.: Íîâîñåëîâ À. ÂÒÎ è óðàëüñêèé áèçíåñ.
Âîçðîæäåíèå Óðàëà. 2002 // http://www.infoural.ru

Öåëü ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû - ïðåâðàòèòü èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Ðîññèè â äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùååñÿ óñòîé÷èâîå íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ìîäåðíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé ñôåðû Ðîññèè ñëåäóåò îòíåñòè:

íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå:
• óñèëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

êàê âàæíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè è áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ;

• ïðåîäîëåíèå êðèçèñà ïðîèçâîäñòâà,
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîìûøëåííîñòè è
íàñûùåíèå ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèåé;

• ïåðåîðèåíòàöèÿ ôóíêöèé ñ ïðîñòîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ðàçâèòèå ïîòðåáè-
òåëÿ ÷åðåç ïîòðåáëåíèå èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè;

íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå:
• ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;
• èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè;
• íàðàùèâàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ðîñòà èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà;

• ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè, äåëîâîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè.

Â ðàìêàõ âûøå îáîçíà÷åííûõ ïðåäïîñûëîê
ñîçäàíèÿ íîâîé òðàíñôîðìèðîâàííîé èííîâà-
öèîííîé ñôåðû Ðîññèè ìåíÿþòñÿ è êëþ÷åâûå
ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ äîëæíà ñòðîèòüñÿ êîí-
öåïöèÿ åå ìîäåðíèçàöèè. Ê íèì ñëåäóåò
îòíåñòè ñëåäóþùèå íàèáîëåå âàæíûå.

Ïðèíöèï ïðèîðèòåòíîñòè. Îäíèì èç óñ-
ëîâèé óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïîçâîëÿþùåé ñôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòè
â íîâîââåäåíèè è îáåñïå÷èâàþùåé ôîðìèðî-
âàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàíãà ïðåäëîæåíèé.
Îáúåêòèâíî ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæå-
íèé âñåãäà áîëåå íàñûùåí, ÷åì ðûíîê ñïðîñà.
Èçâåñòíî, ÷òî ñîâñåì ìàëîå ÷èñëî èäåé
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èííîâàöèè. Èññëå-
äîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñâèäå-

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ýêîíîìèêè
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8

òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ëó÷øåì ñëó÷àå òîëüêî
îäíà èäåÿ èç ñîðîêà ïðèâîäèò ê êîììåð÷åñêîìó
óñïåõó, íî èìåííî ýòè âîïëîùåííûå èäåè
îêàçûâàþòñÿ äâèãàòåëÿìè ïðîãðåññà7.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèÿ äîëæíà ðåøàòü
èëè ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðèîðèòåòíûõ
ïðîáëåì, âûòåêàþùèõ èç äîëãîñðî÷íîé ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàòû è ðåãèîíà áàçèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè îáùåõîçÿéñòâåí-
íîãî íàêîïëåíèÿ. Äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó óðîâíþ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü
ïåðåñìîòðåí âåñü ïðîöåññ îáùåõîçÿéñòâåííî-
ãî íàêîïëåíèÿ, êîãäà â åäèíîå öåëîå îáúåäè-
íÿþòñÿ òðè âèäà íàêîïëåíèÿ: â ôóíäàìåíòàëü-
íóþ íàóêó è ïðèêëàäíûå ÍÈÎÊÐ, â ïðîèçâîä-
ñòâåííîå íàêîïëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî-
÷åé ñèëû. Ãëàâíûé óïîð ïðè ýòîì äîëæåí áûòü
ñäåëàí íà ïðèîðèòåòíîñòü è ñðàùèâàíèå íà-
êîïëåíèÿ â íàóêó è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ñî-
îòâåòñòâåííî äîëæåí áûòü ïåðåñòðîåí
èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â ðàìêàõ êàæäîãî
âèäà íàêîïëåíèé. Òàê, íàêîïëåíèå îñíîâíîãî
êàïèòàëà íà ñòàäèè ÍÈÎÊÐ áîëåå èíòåíñèâíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ðèñêîâîãî âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê
áîëüøåé êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòà íàó÷íî-
ãî òðóäà è ñæàòèþ ðàçðûâà ìåæäó íàó÷íûìè
îòêðûòèÿìè, èííîâàöèÿìè è èõ ðåàëèçàöèåé
â ïðîèçâîäñòâå, ñâîåîáðàçíîìó ñîêðàùåíèþ
èííîâàöèîííîãî öèêëà. Â ïðîèçâîäñòâåííîì
íàêîïëåíèè ïðè îáùåé ìîäåðíèçàöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðè äèíàìè÷íîì ðîñòå ÷èñòîãî íàêîïëåíèÿ è
îðèåíòàöèè íà ñîçäàíèå íîâûõ ìîùíîñòåé.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè ïîäõîäà ê èííîâà-
öèîííîìó ïðîöåññó. Åñëè èííîâàöèîííûé ïðî-

öåññ ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäåëü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû, òî ïðåäìåòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äâà åãî âçàèìîñâÿçàí-
íûõ àñïåêòà: òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è íàëàæèâàíèÿ
åãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âîç-
ìîæíîñòü è õàðàêòåð åãî ïðîòåêàíèÿ â êîíêðåò-
íûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîãî îáùåñòâà.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé íóæíû íå
òîëüêî ðàçâèòûå îáðàçîâàíèå, íàóêà è ïðîèç-
âîäñòâî, ñïîñîáíîå âîñïðèíèìàòü åå äîñòèæå-
íèÿ, è ïîòðåáèòåëü åãî ïðîäóêöèè, íî è
ñòèìóëû, ïîáóæäàþùèå ëþäåé ñîçäàâàòü è
ââîäèòü èííîâàöèè â äåéñòâèå, ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà, áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ
è îðèåíòàöèè íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
Åñëè ýòà îðèåíòàöèÿ ïîëîæèòåëüíàÿ, òî îá-
ùåñòâî ôîðìèðóåò èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.
Ïîñëåäíÿÿ îáúåäèíÿåò îáðàçîâàíèå, íàóêó è
ïðîèçâîäñòâî è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå êîìïîíåí-
òû ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êàê
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöåïöèè ìîäåðíèçà-
öèè èííîâàöèîííîé ñôåðû çàèíòåðåñîâàíû
ñóáúåêòû âñåõ óðîâíåé õîçÿéñòâîâàíèÿ -
íà÷èíàÿ îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
çàêàí÷èâàÿ ðÿäîâûì ïîòðåáèòåëåì. Îäíàêî
ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ýëå-
ìåíòîâ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîåãî íîâîãî ýòàïà ðàçâè-
òèÿ. Íåîáõîäèìî óñêîðåííîå ðàçâèòèå âñåõ ýòèõ
ñèñòåì, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ ñëîì âñÿ÷åñêèõ
áàðüåðîâ íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé ñôåðû Ðîññèè. Ñëîìèòü ýòè áàðüåðû
âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî æåëàíèÿ
è ñîâìåñòíûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòè-
æåíèå íîâîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
öèâèëèçàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè êàê íà
âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå.

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ýêîíîìèêè

7 Ñì.: Ñîëîâüåâ Â.Ï. Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ñòðóêòóð: ìåòîäîëîãèÿ è îïûò // Ïðîáëåìû
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå: Ñá. ñòàòåé. Ñèìôåðî-
ïîëü,1997. Ñ. 81.



33Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà
Ýêîíîìè÷åñêèå

Íàóêè 2004
8Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ýêîíîìèêè

Ïðèðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ  èíòåðåñîâ

À.Ì. Ìèõàéëîâ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè. Íåîáõîäèìîñòü ðàçðå-
øåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé òðåáóåò èññëåäîâà-
íèÿ èõ èíòåðåñîâ, ò.å. ðåàëüíûõ ïðè÷èí ñîöè-
àëüíûõ äåéñòâèé, ëåæàùèõ â îñíîâå íåïîñðåä-
ñòâåííûõ ïîáóæäåíèé - ìîòèâîâ, èäåé è ò.ä. -
ó÷àñòâóþùèõ â íèõ èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, êëàññîâ, îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâ è
äðóãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Òîëêîâàíèå òåðìèíà “èíòåðåñ” âîñõîäèò ê
ñëîâàðÿì Â.È. Äàëÿ, Ñ.È.Îæåãîâà, Ä.Í. Óøà-
êîâà: “èíòåðåñ” - çíà÷åíèå, âàæíîñòü äåëà, âíè-
ìàíèå, âîçáóæäàåìîå ê êîìó (÷åìó)-íèáóäü çíà-
÷èòåëüíîìó, âàæíîìó, ïîëåçíîìó èëè êàæóùå-
ìóñÿ òàêîâûì. Â ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêîì
êëþ÷å ïîä èíòåðåñîì ïîíèìàåòñÿ ïðè÷èíà
äåéñòâèé èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé,
ïðè÷èíà, îïðåäåëÿþùàÿ èõ ñîöèàëüíîå ïîâå-
äåíèå1.

Â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåéñòâèÿ è ñîöè-
àëüíîãî íîñèòåëÿ èíòåðåñû ðàçäåëÿþòñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå,
ðåëèãèîçíûå, íðàâñòâåííûå, âîåííûå è ò.ä. Ñ
ðàçâèòèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé ñâÿçà-
íà ñ íåîáõîäèìîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ.
Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè ñêëàäûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû - ýòî íàïðàâëåí-
íîñòü äåéñòâèé ëþäåé â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè
âûðàæàþò íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ëþäåé â ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû - ôîðìó, â êîòîðîé ïðîòåêàåò ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü. È ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ÿâëÿþò-
ñÿ ïîáóäèòåëüíûìè ìîòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òî, ÷åì ëþäè ðóêîâîäñòâóþòñÿ â
åå ïðîöåññå. Â òî æå âðåìÿ êàòåãîðèè “ïîòðåá-

íîñòü” è “èíòåðåñ” íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü,
êàê ýòî èíîãäà äåëàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå2.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âèäÿò îòëè÷èå ïî-
òðåáíîñòè îò èíòåðåñà â ñëåäóþùåì: èíòåðå-
ñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáùåñòâåííî îïðåäå-
ëåííûå ïîòðåáíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ïîñëåä-
íèå õàðàêòåðèçóþòñÿ èìè âíå ýòèõ îòíîøåíèé3.
Íà íàø âçãëÿä, õîòÿ íåîáõîäèìîñòü óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è âûòåêàåò èç ñàìîé
ïðèðîäû ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà4 è çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé èìååò ôèçèîëîãè÷å-
ñêóþ ïðèðîäó, óäîâëåòâîðåíèå èõ îïîñðåäîâàíî
ïðîèçâîäñòâîì è îòíîøåíèÿìè ëþäåé â åãî
ïðîöåññå, à ïîòîìó ïðèðîäà ýòèõ ïîòðåáíîñ-
òåé ýêîíîìè÷åñêàÿ. Êðèòèêóÿ Ãåëüâåöèÿ çà
íåïîíèìàíèå äàííîãî ôàêòà, Ã.Â. Ïëåõàíîâ
ïèñàë: “×òî òàêîå äåéñòâèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü?
Äëÿ íàøåãî ôèëîñîôà ýòî ïðåæäå âñåãî ôèçèî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü. Íî äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñâîèõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäè
äîëæíû ïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííûå ïðåäìåòû,
à ïðîöåññ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà ïîðîæäàåò äðóãèå
ïîòðåáíîñòè, ñòîëü æå äåéñòâèòåëüíûå, êàê è
ïåðâûå, íî ïðèðîäà êîòîðûõ óæå íå ôèçèîëî-
ãè÷åñêàÿ: îíà ýêîíîìè÷åñêàÿ, òàê êàê ýòè ïî-
òðåáíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è âçàèìíûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûå

1 Ñì.: Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîl
ðåä. À.Ì. Ïðîõîðîâà. Ì., 1990. Ñ. 501.

2Íàïðèìåð, Ô. Ãåðøòåéí ïèøåò:  “Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ìàòåðèàëüíûé èíòåðåñ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü -
òîæäåñòâåííûå êàòåãîðèè” (Ãåðøòåéí Ô. Èíòåðåñû, çà-
èíòåðåñîâàííîñòü, ñòèìóëèðîâàíèå // Ýêîí. íàóêè. 1970.
¹11. Ñ. 93).

3 Òàê, Ì.Â. Ìèõàéëîâ è À.Ñ. Ìîòûëåâ îïðåäåëÿþò
“èíòåðåñû êàê îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü, îáóñëîâëåí-
íóþ ïîëîæåíèåì äàííîãî êëàññà â îáùåñòâå” (Ìèõàéëîâ
Ì.Â., Ìîòûëåâ À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è
ðåôîðìà. Ì., 1966. Ñ. 5). Ïî ìíåíèþ À.Ñ. Àéçèêîâè÷à,
ñïåöèôèêà èíòåðåñà â òîì, ÷òî “ýòî ñîöèàëüíî-
äåòåðìèíèðîâàííûå ïîòðåáíîñòè” // Âîïð. ôèëîñîôèè.
1965. ¹11. Ñ. 167.

4 “Áëàãîå ïðîâèäåíèå âëîæèëî â ÷åëîâå÷åñêóþ
ïðèðîäó è ïîòðåáíîñòü è ñòðàäàíèÿ, èáî îíè ïîîùðÿþò
íàñ ê äåÿòåëüíîñòè è ê ðàçâèòèþ âñåõ íàøèõ ñèë”
(Ñèñìîíäè Ñ. Íîâûå íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè.
Ò. 1. Ì., 1937. Ñ. 149).
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äîëæíû âñòóïàòü ìåæäó ñîáîé ëþäè â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà”5.

Äëÿ óÿñíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè “ýêî-
íîìè÷åñêèé èíòåðåñ” îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå
íà âçàèìîñâÿçè ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ. Êàê
èçâåñòíî, ïîòðåáíîñòü îçíà÷àåò íåäîñòàòîê
÷åãî-ëèáî, íóæäó â ÷åì-ëèáî äëÿ íîðìàëüíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé ãðóïïû,
ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâà èëè îáùåñòâà â öå-
ëîì. Òî, ÷åì ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà ïîòðåá-
íîñòü, ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè. Ñóùåñòâóþùàÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîç-
äàíèå è óñâîåíèå ïîòðåáíîñòè âûñòóïàåò êàê
èíòåðåñ. Íàëè÷èå ïîòðåáíîñòåé åùå íå äàåò
îòâåòà íà âîïðîñ, ïî÷åìó ÷åëîâåê ïîñòóïèë òàê
èëè èíà÷å. Ïîòðåáíîñòè ëèøü îáóñëîâëèâàþò
àêòèâíîñòü, íî ñàìî ñîäåðæàíèå íàïðàâëåíèÿ
àêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ èíòåðåñàìè. Îäíà è
òà æå ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà
â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé, íà åå îñíîâå
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ïî ñîäåðæà-
íèþ è õàðàêòåðó èíòåðåñû. Èññëåäîâàòü èí-
òåðåñû - ýòî çíà÷èò íå òîëüêî âûÿñíèòü ñîäåð-
æàíèå ïîòðåáíîñòåé, íî è îïðåäåëèòü âîçìîæ-
íûå ïóòè, ñïîñîáû è ôîðìû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ïîòðåáíîñòè îïðåäåëÿþò êîíå÷íóþ öåëü,
íà êîòîðóþ íàïðàâëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Èíòåðåñû îïðåäåëÿþò íàïðàâëåííîñòü
äåéñòâèé ëþäåé â ïðîöåññå ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ò. å. ñîäåðæàíèå èíòåðåñîâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñïîñîáû, ïðèåìû, ïóòè, êîòîðûìè äîñ-
òèãàåòñÿ öåëü - óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé.
Èíòåðåñ âñåãäà íàïðàâëåí íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé, íî ñîäåðæàíèå ýòîé íàïðàâëåí-
íîñòè çàâèñèò îò ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå ñóáúåêò
äàííîãî èíòåðåñà çàíèìàåò â ñèñòåìå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îò åãî ìåñòà â ñèñòåìå
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû - ýòî íå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ëþäüìè, à ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äåéñòâèÿõ èõ ñóáúåê-
òîâ. Èíòåðåñ âñåãäà ïðèñóù ó÷àñòíèêó ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîøå-
íèÿìè ñîáñòâåííîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-
ñû, òàêèì îáðàçîì, - ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâåííûå, ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùèå,
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ñèñòåìå ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûðàæàþò ýêîíîìè-
÷åñêèå çàêîíû. Âñëåäñòâèå ýòîãî ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû - ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ. ×åðåç ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
îñóùåñòâëÿåòñÿ äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ.

Èòàê, äåéñòâèÿ ëþäåé â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã îïðåäåëÿþòñÿ èõ ýêîíîìè-
÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Ýêîíîìè÷åñêèå  îòíîøå-
íèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé, îñóùåñòâëÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè (êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíî-
øåíèÿìè, îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè è
îòðàæàþùèìè èõ ñóòü ýêîíîìè÷åñêèìè çàêî-
íàìè). Òåì ñàìûì ëþäè, äåéñòâóÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, âîñïðî-
èçâîäÿò ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû. Ïîýòîìó èíòå-
ðåñû, íàðÿäó ñ ïîòðåáíîñòÿìè è ñòèìóëàìè,
ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîòðåá-
ëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã ñâÿçàíî ñ
ïîëó÷åíèåì äîõîäîâ. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íåîáõîäèìî èìåòü äîõîä. Äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ñâÿçè ñ ýòèì, èõ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íå-
ïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå äî-
õîäîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà ê
ñîáñòâåííîñòè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îò åãî
ìåñòà â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå äîõîäû. Ñîáñòâåííèêè ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êàê èçâåñòíî, ïîëó÷àþò
äîõîäû â âèäå ðåíòû, çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðî-
öåíòà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè, â ýòîì
è çàêëþ÷àåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ. ×åðåç
ýòè äîõîäû  ðåàëèçóåòñÿ ñîáñòâåííîñòü íà ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà.

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó ñîáñòâåííè-
êàìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà - îäíà èç ãëàâíûõ
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñ ìîìåíòà åå
âîçíèêíîâåíèÿ. À. Ñìèò ïîñâÿòèë åé ðÿä ãëàâ
â “ Áîãàòñòâå íàðîäîâ ...”, Ä. Ðèêàðäî ñ÷èòàë åå
ïðåäìåòîì ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè. Ñòðåìëå-
íèå ïîëó÷èòü áîëüøå äîõîäà èç ñîçäàâàåìîãî

5 Ïëåõàíîâ Ã.Â. Èçáðàííûå ôèëîñîôñêèå ïðîèçâå-
äåíèÿ.  Ì., 1959. Ò. 2. Ñ. 120-121.

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ýêîíîìèêè
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îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà (âíîâü ñîçäàííîé
ñòîèìîñòè) âûçûâàåò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ýêî-
íîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ñîáñòâåííèêîâ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ê. Ìàðêñ ñ÷èòàë äàííûå
ïðîòèâîðå÷èÿ àíòàãîíèñòè÷åñêèìè, è ðàçðå-
øåíèå èõ âèäåë òîëüêî â ëèêâèäàöèè ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ò.å. â óñòðàíåíèè ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÷åðåç ðåíòó è
ïðèáûëü. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó êëàññèêè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ðàçâèâàëè ìûñëü î ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÷åðåç äîõîäû ïóòåì
ðàñøèðåíèÿ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. À. Ñìèò
äîêàçûâàë, ÷òî “íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà”
çàñòàâëÿåò ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîëó÷åíèå ÷àñòíûõ äîõîäîâ, ðàáî-
òàòü â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, óäîâëåòâîðÿòü îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. “Íå îò áëàãîæåëà-
òåëüíîñòè ìÿñíèêà, ïèâîâàðà èëè áóëî÷íèêà
îæèäàåì ìû ïîëó÷èòü ñâîé îáåä, à îò ñîáëþ-
äåíèÿ èìè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ”6. Èç
òåîðèè òðåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Æ.-Á. Ñýÿ
ñëåäóåò: ÷åì ñâîáîäíåå ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà è
ñîâåðøåííåå êîíêóðåíöèÿ, òåì ñïðàâåäëèâåå
ðàñïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû è ïîëíåå ðåàëèçóþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííàÿ èäåÿ ïîëó÷è-
ëà ó íåîêëàññèêîâ. Ä.Á. Êëàðê ñ÷èòàë, ÷òî
“ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ  ñòðåìèòñÿ äàòü òðóäó
òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ òðóäîì, ñîáñòâåííèêó êàïè-
òàëà - òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ êàïèòàëîì, à ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì - òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ ôóíêöèåé
êîîðäèíèðîâàíèÿ”7. Àïîôåîçîì äàííîé ïîçè-
öèè ñòàëà òåîðèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ Ë.Âàëüðàñà è îïòèìóì Â.Ïàðåòî.
Ïîÿâèëàñü èäåàëüíàÿ ìîäåëü ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, â êîòîðîé íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâî-
ðÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
àãåíòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ÕÕ ñòîëåòèÿ ïîêàçàëè
èäåàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð íåîêëàññè÷åñêîé
òåîðèè. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü âîçìîæíà
òîëüêî ïðè ïðîòåêàíèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îñîáûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûõ íåò â ðåàëü-

íîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå. Ýòèìè óñëîâèÿìè
ÿâëÿþòñÿ ïîëíîòà è áåñïëàòíîñòü èíôîðìàöèè
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ïîëíàÿ çàùèòà ïðàâ èõ ñîáñòâåííîñòè, îòñóò-
ñòâèå çàòðàò íà çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ, îòêàç
îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è äàëåå -
âñåãî òîãî, ÷òî âåäåò ê ïîÿâëåíèþ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê. Ê êîíöó ÕÕ â. ïðåäñòàâèòå-
ëè íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
íàëè÷èå èíñòèòóòîâ. Ïîíÿòèå èíñòèòóòîâ
âïåðâûå áûëî ââåäåíî â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó
Ò. Âåáëåíîì. Ïî åãî îïðåäåëåíèþ, èíñòèòóòû -
ðàñïðîñòðàíåííûé îáðàç ìûñëè â òîì, ÷òî
êàñàåòñÿ îòíîøåíèé ìåæäó îáùåñòâîì è
ëè÷íîñòüþ è îòäåëüíûõ âûïîëíÿåìûõ èìè
ôóíêöèé. Ä. Êîììîíñ îïðåäåëÿë èíñòèòóòû êàê
êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî êîíòðîëþ, îñâîáîæ-
äåíèþ è ðàñøèðåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî äåé-
ñòâèÿ. Ó. Ìèò÷åëë ïîíèìàë ïîä èíñòèòóòàìè
ãîñïîäñòâóþùèå è â âûñøåé ñòåïåíè ñòàíäàð-
òèçèðîâàííûå ïðèâû÷êè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ òðàêòîâêà
Ä. Íîðòà: “Èíñòèòóòû - ýòî “ïðàâèëà èãðû” â
îáùåñòâå, èëè, âûðàæàÿñü áîëåå ôîðìàëüíî,
ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðàíè÷èòåëüíûå ðàìêè,
êîòîðûå îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ëþäüìè… Èíñòèòóòû óìåíüøàþò íåîïðåäå-
ëåííîñòü, ñòðóêòóðèðóÿ ïîâñåäíåâíóþ
æèçíü… Ãîâîðÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ÿçûêîì
ýêîíîìèñòîâ, èíñòèòóòû îïðåäåëÿþò è îãðàíè-
÷èâàþò íàáîð àëüòåðíàòèâ, êîòîðûå èìåþòñÿ
ó êàæäîãî ÷åëîâåêà”8.

Ïðåñëåäóÿ ñâîè èíòåðåñû, ëþäè ñòàëêè-
âàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è ïðèíîñÿò äðóã äðóãó
óùåðá. Ïîýòîìó ïåðâàÿ ôóíêöèÿ èíñòèòóòîâ -
ðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ÷òîáû îíè íå
ïðè÷èíÿëè ñàìè ñåáå óùåðáà èëè ÷òîáû îí
÷åì-òî êîìïåíñèðîâàëñÿ. Âòîðàÿ ôóíêöèÿ èí-
ñòèòóòîâ - îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè èëè îáó÷åíèå. Òðåòüÿ -  ìèíèìèçà-
öèÿ óñèëèé, êîòîðûå òðàòÿòñÿ íà òî, ÷òîáû
ëþäÿì íàéòè äðóã äðóãà è äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó
ñîáîé. ×åòâåðòàÿ - ñïåöèôèêàöèÿ è îõðàíà ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. È íàêîíåö, ïÿòàÿ - çàùèòà îò6 Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèêè. Ò. 1. Ì., 1993.

Ñ. 91.
7 Êëàðê Ä.Á. Ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Ì., 2000. Ñ. 11.

8 Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Ì., 1997. Ñ. 46.
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îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ èëè ñâåäåíèå
ñâÿçàííûõ ñ íèì çàòðàò ê ìèíèìóìó9.

Èíñòèòóòû íå èìåþò ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà,
îíè ñóùåñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî â äåÿòåëüíîñ-
òè è ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ëþäåé. Íàïðèìåð, ñóä
íå ñîñòîèòñÿ, åñëè íåò ñóäüè, ôîíäîâàÿ áèðæà
íå áóäåò âûïîëíÿòü ñâîèõ ôóíêöèé, åñëè â
òîðãàõ íèêòî íå ó÷àñòâóåò.

Ñóùåñòâóþò ôîðìàëüíûå (æåñòêèå) è íå-
ôîðìàëüíûå (ìÿãêèå) èíñòèòóòû. Ôîðìàëüíûå -
çàêðåïëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüíî, íåôîðìàëüíûå -
îáû÷àè, òðàäèöèè, ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ,
îáðàçû ìûñëåé, êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ áîëü-
øèíñòâîì íàñåëåíèÿ èëè êàêîé-ëèáî ñîöèàëü-
íîé ãðóïïîé. Íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ìîãóò
íå ñîâïàäàòü ñ çàêîíîì, áûòü íåéòðàëüíûìè ïî
îòíîøåíèþ ê çàêîíó, ñîâïàäàòü ñ çàêîíîì.

Èíñòèòóòû ïîçâîëÿþò ïðåäñêàçàòü ðåçóëü-
òàòû îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè äåéñòâèé,
ò.å. ñîöèàëüíóþ ðåàêöèþ íà ýòè äåéñòâèÿ, è òåì
ñàìûì îáëåã÷àþò ïðîáëåìó âûáîðà è ïðèâíî-
ñÿò â ýêîíîìè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü óñòîé-
÷èâîñòü. Èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò ñâîáîäó è
áåçîïàñíîñòü äåéñòâèé èíäèâèäà â îïðåäåëåí-
íûõ ðàìêàõ, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêî öåíèòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè. Ðàçëè÷àþò èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ðàìêó ¹ 1, â ïðåäåëàõ êîòîðîé
÷åëîâåê ñâîáîäåí â äåéñòâèÿõ è åãî íå íàêàæåò
çàêîí, è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðàìêó ¹ 2, â
ïðåäåëàõ êîòîðîé ÷åëîâåê ñâîáîäåí â äåéñòâèÿõ
è åãî íå íàêàæåò îáùåñòâåííîå ìíåíèå.
Èíñòèòóòû íàñëåäóþòñÿ, îáëàäàþò ïðååì-
ñòâåííîñòüþ è ìîãóò áûòü çàèìñòâîâàíû. Èì
ïðèñóùà ñèñòåìà ñòèìóëîâ. Çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ñóùåñòâîâàíèè èíñòèòóòà íå âîçíèê-
íåò, åñëè íåò ñèñòåìû ñòèìóëîâ ïîçèòèâíûõ
(âîçíàãðàæäåíèå çà ñëåäîâàíèå îïðåäåëåííûì
ïðàâèëàì) è íåãàòèâíûõ (íàêàçàíèå âñëåäñòâèå
íàðóøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë). È íàêîíåö,
èíñòèòóòû ñíèæàþò òðàíñàêöèîííûå çàòðàòû
òàê æå, êàê òåõíîëîãèè ñîêðàùàþò òðàíñôîð-
ìàöèîííûå èçäåðæêè.

Â ñèñòåìå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé,
íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñóùåñòâóþò îòíîøå-

íèÿ ïî ïîâîäó èíñòèòóòîâ - èíñòèòóöèîíàëü-
íûå10. Òàê æå, êàê ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ðåçóëüòà-
òå äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Äåéñòâèÿ èíäèâèäîâ,
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâà,
îáùåñòâà â öåëîì ïî ïîâîäó âîçíèêíîâåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ, ëèêâèäàöèè,
íàñëåäîâàíèÿ, çàèìñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, ò.å.
èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, çàâèñÿò îò èõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ñèñòåìå
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â äåé-
ñòâèÿõ ïî âûðàáîòêå ïðàâèë, ïîðÿäêà, ðàìîê,
îãðàíè÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò â ìàêñèìè-
çàöèè äîõîäîâ. Íà ïîñëåäíåå íàïðàâëåí
ðàöèîíàëüíûé âûáîð ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Â èäåàëå ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñ-
òèãàåòñÿ â óñëîâèÿõ îáùåãî ðûíî÷íîãî ðàâíî-
âåñèÿ. Ïîýòîìó ó âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ñóùåñò-
âóåò îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ â
ôóíêöèîíèðîâàíèè òàêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàëè áû ðûíî÷íûé ïîðÿäîê, ìàêcè-
ìèçèðóþùèé äîõîäû è ìèíèìèçèðóþùèé
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Èäåàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøå-
íèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñâåäåíèè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê ê íóëþ. Ýòî áûë áû èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ïîðÿäîê, âûïîëíÿþùèé óñëîâèÿ òåîðåìû
Ð. Êîóçà11. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî èíñòèòóòû
íåñîâåðøåííû. Âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèîíàëü-
íûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò ìåæäó ñóáúåêòàìè
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
çàèíòåðåñîâàíû â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè ñîá-
ñòâåííûõ äîõîäîâ â èíñòèòóòàõ, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îáùåìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó èíòå-
ðåñó. Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ -
äëèòåëüíûé èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ: íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû  íåëüçÿ èçìåíèòü â
îäíî÷àñüå, äëÿ ýòîãî èíîãäà òðåáóåòñÿ ñìåíà
íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé. Â-òðåòüèõ, çàèìñòâî-

9 Îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå (opportunistic be-
havior) - ýòî ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, íå îãðàíè÷åííîå
ñîîáðàæåíèÿìè ìîðàëè. Êðîìå ñëåäîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûì èíòåðåñàì, îñíîâíûì óñëîâèåì îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü è íåñîâïà-
äåíèå ñ èíòåðåñàìè êîíòðàãåíòà.

10 Ýòîò âîïðîñ óæå ïîäðîáíî óæå ðàññìàòðèâàëñÿ
íàìè â ñòàòüå: Ìèõàéëîâ À.Ì. Ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå õîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé // Ýêîí. íàóêè. 2003. ¹5.

11 Couse R. The Problem of Social Costs // Journal of
Law and Economics. 1960. V. 3. ¹ 1 (October). Ð. 1-44.
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âàííûå ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ìîãóò íå ðàáî-
òàòü èëè ðàáîòàòü íåýôôåêòèâíî â ñòðàíàõ, êî-
òîðûå èõ èìïîðòèðîâàëè. Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ òðåáóåòñÿ äëèòåëüíûé ïðîöåññ çàêîíîòâîð-
÷åñòâà, âûðàáîòêè íîðìàòèâíûõ àêòîâ, òðå-
áóþùèõ ôîðìèðîâàíèÿ êîíñåíñóñà â îáùåñòâå.
Â-ïÿòûõ, èíñòèòóòû èçìåí÷èâû ïîä âëèÿíèåì
ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðå÷èñëåíèå ìîæ-
íî áûëî áû ïðîäîëæèòü. Ê âîïðîñó, ïî÷åìó â
îáùåñòâå ñóùåñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â
íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòàõ, ìû âåðíåìñÿ íåñ-
êîëüêî ïîçæå, à ñåé÷àñ îñòàíîâèìñÿ íà ïðîá-
ëåìå ïîíèìàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ - ýòî íà-
ïðàâëåííîñòü äåéñòâèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé íà ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ,
íàçíà÷åíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû è óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ýòèõ ñóáúåêòîâ ïóòåì
íàëîæåíèÿ íà èõ äåéñòâèÿ îïðåäåëåííûõ
ðàìîê (èíñòèòóòîâ), ïîçâîëÿþùèõ ðåãëàìåíòè-
ðîâàòü íå ñòîëüêî ïîâåäåíèå àãåíòà, ñêîëüêî
íàáîð àëüòåðíàòèâ, èç êîòîðûõ îí äåëàåò ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé âûáîð.

Èòàê, êàæäûé ñóáúåêò ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè íå òîëüêî èìååò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû,
ðåàëèçóþùèåñÿ ÷åðåç äîõîäû, íî è çàèíòåðå-
ñîâàí â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòèòóòîâ,
äåëàþùèõ ýòî â ïðèíöèïå âîçìîæíûì. Õîçÿé-
ñòâóþùèé ñóáúåêò ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îäíî-
âðåìåííî äâóõ ãðóïï èíòåðåñîâ, ÷òî ñîãëàñóåò-
ñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñ ìîäåëüþ Õ. Ìàðãîëèñà, êî-
òîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî èíäèâèäû îáëàäàþò íå
îäíîé, à äâóìÿ ôóíêöèÿìè ïîëåçíîñòè:
S-ïðåäïî÷òåíèÿ, îïèñûâàåìîé îáû÷íîé ôóíê-
öèåé ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, è G-ïðåäïî÷òåíèÿ,
èìåþùåé ÷èñòî ñîöèàëüíûé õàðàêòåð (îðèåí-
òàöèÿ íà èíòåðåñû ãðóïïû). Èíäèâèäû äîë-
æíû äåëàòü àëüòåðíàòèâíûé âûáîð ìåæäó
ýòèìè òèïàìè ïîëåçíîñòè12.

Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü äîõîä äåëàåò ýêîíî-
ìè÷åñêèé èíòåðåñ öåíòðîáåæíîé ñèëîé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íèêòî èç îòäåëüíî
âçÿòûõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íå
ñòàíåò äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ñîõðàíåíèÿ è
ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â

óùåðá ñîáñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì è äîõîäàì.
Áåçóñëîâíî, çà ðàìêàìè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
îñòàþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê àëüòðó-
èçì, ñîñòðàäàíèå, ïîáóæäàþùèå ñóáúåêòîâ ê
äåéñòâèÿì â èíòåðåñàõ äðóãèõ, à òàêæå îáùåñò-
âà â öåëîì. Â òî æå âðåìÿ îòìåòèì, ÷òî
àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä, ïðåäñòàâëåííûé
Ã. Áåêêåðîì â åãî èññëåäîâàíèè 1981 ã., ðàññìà-
òðèâàåò àëüòðóèçì ïðîñòî êàê îäèí èç ýëåìåí-
òîâ ìîäåëè ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè: áëàãî-
ïîëó÷èå äðóãèõ - ÷àñòü ñîâîêóïíîé ñóììû áëàã,
êîòîðîé ìû ðàñïîëàãàåì. Òàêèì îáðàçîì,
ðåïóòàöèÿ, äîâåðèå è äðóãèå àñïåêòû ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ àëüòðóèñòè÷åñêèìè è íå ñî÷åòàþùèåñÿ
ñ èíäèâèäóàëüíîé ìàêñèìèçàöèåé ëè÷íîé
âûãîäû, â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ îêàçûâàþòñÿ
ñâîéñòâàìè, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âåäóùèìè
ê âûæèâàíèþ13.

Åñëè áû â îáùåñòâå äåéñòâîâàëè òîëüêî
öåíòðîáåæíûå ñèëû, òî èíäèâèäû áûëè áû íå
â ñîñòîÿíèè ðåàëèçîâàòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû, ïîëó÷èòü ëè÷íóþ âûãîäó, ïîñêîëü-
êó ñàìî ñóùåñòâîâàíèå åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû îêàçàëîñü áû ïîä âîïðîñîì. Çíà÷èò,
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà íåêàÿ öåíòðîñòðåìè-
òåëüíàÿ ñèëà, ñïîñîáíàÿ óäåðæèâàòü ïðîòèâî-
ðå÷àùèå äðóã äðóãó ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ â åäèíñòâå. Òàêîé ñèëîé
ñòàíîâèòñÿ îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòå-
ðåñ. Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ  íàïðàâëåííîñòü
äåéñòâèé âñåãî îáùåñòâà èëè åãî îñíîâíîãî
áîëüøèíñòâà íà ôîðìèðîâàíèå îáùåãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà. Îáùèé èíñòèòóöèî-
íàëüíûé èíòåðåñ ïîääåðæèâàåò öåëîñòíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ñîçäàåò âîçìîæíîñòü
äëÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ - ýòî èçáè-
ðàòåëüíîå îòíîøåíèå ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ê èíñòèòóöèîíàëüíûì ôîðìàì îáùåñò-
âåííîãî óñòðîéñòâà, êî âñåìó, ÷òî ñâÿçàíî ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì èíñòèòóòîâ. Ýòî âíóòðåí-
íèé îñîçíàííûé èñòî÷íèê ñîöèàëüíîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîáóæäàåò èõ ê ïðå-

12 Margolis H. Selfishness, Altruism and Rationality: a
Theory of Social Choice. Cambridge,   1982.

13 Ñì.: Frank R.  If Homo Economicus Could Choose
His Own Utility Function Would He Want One with a Con-
science // American Economic Review. 1987. ¹77. P. 593-
604.
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îáðàçîâàíèþ èëè ñîõðàíåíèþ ñóùåñòâóþùåãî
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà. Èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû - ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îò-
íîøåíèé â íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé ñóáúåê-
òîâ ýòèõ îòíîøåíèé. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èí-
òåðåñû ñâÿçàíû ñî âñåé ñèñòåìîé èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå, êîòîðûå âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ àãåíòàìè õîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ïîçèöèé ïîëåçíîñòè è
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîõîäîâ. Ïðåäìåòîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî èí-
òåðåñà ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà èíñòèòóòîâ â îáùåñò-
âå, åãî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ñîâîêóï-
íîñòü öåëåé è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîáðà-
çîâàíèþ èëè ñîõðàíåíèþ èíñòèòóòîâ.

Ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
äîñòàòî÷íî ñëîæíà è ìíîãîîáðàçíà è ìîæåò
êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì:
1) ïî ñòåïåíè îáùíîñòè (ëè÷íûå, ãðóïïîâûå,
êëàññîâûå, îáùåñòâåííûå); 2) âîçìîæíîñòè èõ
îñóùåñòâëåíèÿ (âûïîëíèìûå è íåâûïîëíè-
ìûå); 3) îòíîøåíèþ ê îáúåêòèâíîé òåíäåíöèè
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (ïðîãðåññèâíûå,
ðåàêöèîííûå, êîíñåðâàòèâíûå).

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû êîðåíÿòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ  îáùåñòâà, íî ïðè
ýòîì èãðàþò àêòèâíóþ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê
íèì. Äåëî â òîì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ ïîòåíöèàëüíî çàêëþ÷åíî íåñêîëüêî òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ îäíîé èç íèõ -
âîïðîñ èíñòèòóöèîíàëüíîãî âûáîðà, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï.

Ñëîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï ñ îáùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì
èíòåðåñîì - èíòåðåñîì ñîöèàëüíîé öåëîñòíî-
ñòè - ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîé
ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî èíòåðåñà, ñóáúåêòîì êîòîðîãî äîëæíî
ÿâëÿòüñÿ íàðîäíîå, íàäêëàññîâîå ãîñóäàðñòâî.
Âñå ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàèíòåðå-
ñîâàíû â îáùåì èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîðÿäêå
è ïîòîìó äîëæíû áûòü íîñèòåëÿìè îáùåãî
èíñòèòóöèîíàëüíîãî èíòåðåñà. Íî ïîñêîëüêó
îäíîâðåìåííî îíè íîñèòåëè ÷àñòíûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ôóíêöèè ñóáúåêòà
îáùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî èíòåðåñà ïåðå-
äàþòñÿ ãîñóäàðñòâó.  Âñëåäñòâèå ýòîãî èíñòè-

òóöèîíàëüíûå èíòåðåñû òåñíî ñâÿçàíû ñ
ìåõàíèçìàìè è ñïîñîáàìè îñóùåñòâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáùåñòâå, òàê êàê
èìåííî ÷åðåç íåå ðåàëèçóþòñÿ èíòåðåñû â ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòàõ.

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ïîðîæäàåò ðàçíîîáðàçíûå ñîñòîÿ-
íèÿ, òèïû, â êîòîðûõ îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ â
ñèñòåìå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Âñå
ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è ìîäèôèêàöèé èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ âûòåêàåò èç ñîîòíîøå-
íèÿ èíòåðåñîâ êëàññîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è
ñëîåâ ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà â öåëîì. Îòõîä
îò ïîñëåäíèõ âûçûâàåò ôîðìèðîâàíèå èëëþ-
çîðíûõ ôîðì, òåðÿþùèõ àòðèáóòèâíûå ñâîé-
ñòâà îáùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî èíòåðåñà.
Òàêîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ, ê ïðèìåðó, áþðîêðà-
òè÷åñêèé èíòåðåñ. Ýòî èëëþçîðíî âñåîáùèé,
íî, ïî ñóòè, ÷àñòíûé ýãîèñòè÷åñêèé èíòåðåñ
îäíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, êîòîðûé åå ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ñîçíàòåëüíî âûäàåòñÿ çà îáùèé.

Ñîäåðæàíèå îáùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
èíòåðåñà ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â çàâèñèìîñòè îò èõ
çðåëîñòè, ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, âåñà â
îáùåñòâå. Ñîâïàäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñ îáùèì èíñòè-
òóöèîíàëüíûì èíòåðåñîì íàñòóïàåò â îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò ðàçâèòèÿ öåëîãî - îáùåñòâà è
åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé - ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
Ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ñèòóàöèè, êîãäà èíòåðåñû
ñîöèàëüíîé ãðóïïû åùå íå ñîçðåëè äî ïîíè-
ìàíèÿ îáùåãî èíòåðåñà, è ñèòóàöèè, êîãäà ïî
âðåìåíè óæå óïóùåíû âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîâïàäåíèÿ ýòèõ èíòåðåñîâ. Åñëè ñîöèàëüíàÿ
ãðóïïà íå ñïîñîáíà ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì
èíòåðåñîì, òî ýòî âåäåò ê äåçîðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ê ïîÿâëåíèþ â íåé ñî-
öèàëüíûõ àíòàãîíèçìîâ. Ñîâïàäåíèå æå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñîöèàëüíîé
ãðóïïû ñ îáùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòåðå-
ñîì äàåò ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ äàëüíåéøå-
ìó õîçÿéñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Â òî æå âðåìÿ,
ðåàëèçóÿ îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ,
ãîñóäàðñòâî ìîæåò óùåìèòü ÷àñòíûå èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Â èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ íàõîäÿò
îáîáùåííîå âûðàæåíèå àêòóàëüíûå èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè òåõ èëè èíûõ ó÷àñò-
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íèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñàõ ïðîÿâëÿåòñÿ èõ îòíîøåíèå
ê ñóùåñòâóþùåìó õîçÿéñòâåííîìó ìåõàíèçìó,
ê ãîñóäàðñòâåííîìó óñòðîéñòâó â öåëîì.
Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è èíòåðåñàìè
ãîñóäàðñòâà âåäåò íå òîëüêî ê îáîñòðåíèþ ïðî-
òèâîðå÷èé, îíî ìîæåò ïðèâåñòè ê îáùåñòâåí-
íîìó êîíôëèêòó. Â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðî-
âàíèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ïðèíàäëåæèò ðå-
øàþùàÿ ðîëü.

Èç âûøåñêàçàííîãî íåèçáåæíî ñëåäóåò
âûâîä î òîì, ÷òî â îáùåñòâå äîëæíî ñóùåñòâî-
âàòü îáúåêòèâíîå ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ “ýôôåê-
òèâíûõ”  èíñòèòóòîâ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîç-
äàíèè òàêèõ èíñòèòóòîâ âåñüìà àêòóàëüíà äëÿ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà
çàèíòåðåñîâàíà â ñíèæåíèè çàòðàò íà ïîèñê èí-
ôîðìàöèè. Ðå÷ü èäåò êàê î ïðåäïðèíèìàòåëÿõ, ó
êîòîðûõ âåëèêè èçäåðæêè ïî èçó÷åíèþ äåëîâîé
ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêîâ,  ïî êîíòðîëþ çà êà÷å-
ñòâîì èõ ïðîäóêöèè, ïî ïîèñêó ïîòðåáèòåëåé
ñâîåé ïðîäóêöèè, òàê è î ïîòðåáèòåëÿõ, íåñóùèõ
çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà îöåíêó êà÷åñòâà
ïîêóïàåìûõ èìè òîâàðîâ è óñëóã.

Íå ìåíåå âàæíà â Ðîññèè è ïðîáëåìà çà-
êëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ è ñîáëþäåíèÿ êîíòðàêò-
íûõ ñîãëàøåíèé ó÷àñòíèêàìè ñäåëîê.

Îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ
âîçíèêàåò òàêæå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
çàùèòû îò îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è
óìåíüøåíèÿ ïîñëåäñòâèé îò íåãî. Èíñòèòóòû,
êàê óñòîé÷èâûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, - îäèí èç
âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ
îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ.

×ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà äëÿ Ðîññèè è ïðîá-
ëåìà çàùèòû è ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè14, â êîòîðîé êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò èí-
ñòèòóòû. ×åì áîëüøå çàùèùåíû ïðàâà ñîá-

ñòâåííîñòè è âûøå èõ ñïåöèôèêàöèÿ, òåì îíè
öåííåå è ñâîáîäíåå îáðàùàþòñÿ íà ðûíêå.
Âûñîêîñïåöèôèöèðîâàííûå ïðàâà â óñëîâèÿõ
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ÷åðåç ñäåëêè êóïëè-
ïðîäàæè â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîñòàþòñÿ òîìó, êòî
ìîæåò èçâëå÷ü èç îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè ýòèõ
ïðàâ íàèáîëüøóþ ïîëåçíîñòü, è ïîýòîìó åìó
åñòü ñìûñë çàïëàòèòü çà íèõ íàèâûñøóþ öåíó.
Ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
âåäåò ê óâåëè÷åíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè âî
âëîæåíèÿõ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òàê êàê
ïîâûøåíèå ïîëåçíîñòè èõ ðàáî÷åé ñèëû
ïðèâåäåò ê ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû. Àíàëîãè÷-
íî ìîæíî ðàññìîòðåòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñîáñòâåííèêîâ äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
â ïîâûøåíèè èõ ïîëåçíîñòè: ÷åì ýôôåêòèâíåå
èíñòèòóòû ñîáñòâåííîñòè, ÷åì âûøå öåííîñòü
çåìëè, êàïèòàëà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, òåì áîëüøèé äîõîä îíè ïðèíåñóò
ñâîèì ñîáñòâåííèêàì. Ïîýòîìó èíñòèòóòû ÿâ-
ëÿþòñÿ îáùåñòâåííûìè áëàãàìè, â ýôôåêòèâ-
íîñòè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû âñå ñîáñòâåí-
íèêè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, ñïîñîáñòâóþò: âî-ïåðâûõ, ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ â
ïîëó÷åíèè áîëüøåãî äîõîäà; âî-âòîðûõ, ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
ïîëüçó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ;
â-òðåòüèõ, îáîñíîâàíèþ èäåè î ðûíêå êàê íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîì ìåõàíèçìå óäîâëåòâîðåíèÿ
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ñîçäàíèè,
ïðåîáðàçîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòè-
òóòîâ ìîãóò äåéñòâîâàòü ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ýòî âêëþ÷åíèå íàèáîëåå
âûãîäíûõ ïàðòíåðîâ â ðàìêè ñåìåéíî-ðîä-
ñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð. Â íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå
âûãîäû îò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ( â ÷àñò-
íîñòè, â ñòðóêòóðå ñåìüè ) îñîáåííî âåëèêè.
Íàïðèìåð, ðàçâèâàÿ áèçíåñ â íîâîì ðåãèîíå,
òîðãîâåö ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ãàðàíòèè ïðîòèâ
îïïîðòóíèçìà ñâîåãî ïàðòíåðà ÷åðåç ñåìåéíûå
óçû, âûäàâàÿ çà íåãî çàìóæ ñâîþ äî÷ü. Âåðòè-
êàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ ìàôèîç-
íûõ ñòðóêòóð. Âïðî÷åì, âîçìîæíîñòè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïîäîáíîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè âåñüìà îãðàíè÷åíû äàæå â ñëó÷àå ìíîãî-
÷èñëåííîñòè ñåìåé.

14 Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áëàã, ïðè êîòîðîì
èñêëþ÷àåòñÿ ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ, òðåáóåò ÷åòêîé îïðåäåëåííîñòè â ïðàâàõ ñîáñòâåí-
íîñòè è îòäåëåíèÿ îäíîãî ïðàâîìî÷èÿ îò äðóãîãî.
Îïðåäåëåíèå ãðàíèö ïðàâîìî÷èÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñîá-
ñòâåííèê ðåàëèçóåò ñâîè ïðàâà, íàçûâàåòñÿ ñïåöèôèêà-
öèåé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (Íåñòåðåíêî À.Í. Ýêîíîìèêà
è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ / Îòâ. ðåä. àêàä. Ë.Í.
Àáàëêèí. Ì., 2002. Ñ. 344).
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Âî-âòîðûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ
ìîæåò ñîñòîÿòü â ïðåâðàùåíèè íåôîðìàëüíûõ
ðàìîê â ôîðìàëüíûå, ò.å. â ïðåäàíèè ëåæàùèì
â èõ îñíîâå îáùåñòâåííûì íîðìàì ñèëû
çàêîíà. Òàêîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî èíòåðåñà íàçûâàþò ýâîëþöèîí-
íûì, èëè ãåíåòè÷åñêèì: íîâûå ôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû âîçíèêàþò íå íà ïóñòîì ìåñòå, à â
ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóþùèõ íå-
ôîðìàëüíûõ. Ðàçâèòèå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
âîñïðîèçâîäèò óæå ñëîæèâøèåñÿ íà óðîâíå
íåôîðìàëüíûõ ðàìîê òåíäåíöèè.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâóåò ðåâîëþöèîííûé
âàðèàíò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñî-
ñòîÿùèé â ïîïûòêàõ èçìåíèòü ôîðìàëüíûå
ðàìêè, îðèåíòèðóÿñü íà èäåàëüíûå èëè èì-
ïîðòíûå îáðàçöû. Ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ
îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê ôîðìàëüíûì èíñòè-
òóòàì, ïîñêîëüêó íåôîðìàëüíûå îáû÷íî íå
ïîääàþòñÿ ïðÿìîìó âîçäåéñòâèþ è ìåíÿþòñÿ
ëèøü â ðåçóëüòàòå ðåàêöèè íà èçìåíåíèå ôîð-
ìàëüíûõ ðàìîê. Ïîñëåäíèå ìîãóò ñòðîèòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîé èäåàëüíîé ìîäåëüþ, ò.å.
èíñòèòóòû íàïðÿìóþ ïåðåíîñÿòñÿ èç òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëè íà ïðàêòèêó (òàê áûëî â ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè â ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ 1917 ã. ïî ëåòî
1918 ã.). Äàëåå, ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ìîãóò
âîñïðîèçâîäèòü óæå ñóùåñòâîâàâøèå â ïðåä-
øåñòâóþùèå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ
ñòðàíû èíñòèòóòû (ê ïðèìåðó, ðåñòàâðàöèè
ìîíàðõèé â Âåëèêîáðèòàíèè è âî Ôðàíöèè).
È íàêîíåö, îíè îðèåíòèðóþòñÿ íà îáðàçöû,
ñóùåñòâóþùèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïðèìåðîì
ýòîãî ñëóæàò ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðî-
õîäèâøèå â 1990-å ãã. â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, â
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Íîñèòåëÿìè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü çà-
èíòåðåñîâàí â ñóùåñòâîâàíèè èíñòèòóòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ åìó áîëüøèé äîõîä, äàæå åñëè
ýòî ïðîòèâîðå÷èò èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòå-
ðåñàì âñåãî îáùåñòâà. Ñîáñòâåííèêè ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íàðÿäó ñ îáùèì
èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòåðåñîì, èìåþò ÷àñò-
íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íàõîäÿùèå-
ñÿ â ïðîòèâîðå÷èè äðóã ñ äðóãîì. Îíè ìîãóò
áûòü íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå èíñòèòó-
òîâ, íå îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì îáùåñòâà â öå-

ëîì. Âîò, ÷òî ïèøåò ïî äàííîìó ïîâîäó
Ä. Íîðò: “Èíñòèòóòû íå îáÿçàòåëüíî - è äàæå
äàëåêî íå âñåãäà - ñîçäàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíûìè; èíñòèòóòû
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ôîðìàëüíûå ïðàâèëà,
ñîçäàþòñÿ ñêîðåå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëóæèòü èí-
òåðåñàì òåõ, êòî çàíèìàåò ïîçèöèè, ïîçâîëÿþ-
ùèå âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïðàâèë”15.

Íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èâîé ñèñòåìû èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, áåçóñëîâíî, èìååò
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, îäíàêî íå äàåò îòâåòà
íà âîïðîñ, ÷òî ïîääåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ
ñðåäó â åäèíñòâå è ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ. Åñëè ïîä èíñòèòóöèîíàëüíûìè
èíòåðåñàìè ïîäðàçóìåâàòü íàïðàâëåííîñòü
äåéñòâèé, â êîòîðîé çàèíòåðåñîâàíî âñå îá-
ùåñòâî èëè íåêîå íåîáõîäèìîå áîëüøèíñòâî,
òî èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ è åñòü
òà öåíòðîñòðåìèòåëüíàÿ ñèëà, êîòîðàÿ ïîääåð-
æèâàåò öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû.

Ïðè âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè ìîæíî
ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî òàêèå ïîäõîäû ê ïîíè-
ìàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñîâ íå
ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, ïîñêîëüêó çäåñü, êàê
ìû ïîëàãàåì, ðåàëèçóåòñÿ íåîêëàññè÷åñêèé
ïðèíöèï ñòðåìëåíèÿ ñèñòåìû ê ðàâíîâåñèþ,
òî÷íåå, ê ðàâíîâåñèþ ïî Íýøó16. Â äàííîì
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëü-
íûé âûáîð îáû÷íî äåëàþò (ò.å. ðåàëèçóþò ñâîé
èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ) òå ñîöèàëüíûå
ãðóïïû, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò ðû÷àãè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, è ýòîò âûáîð
îòíþäü íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò äîëãîñðî÷íûì
èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòåðåñàì äðóãèõ êëàñ-
ñîâ, äàæå âñåãî îáùåñòâà, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â
ïðèâåäåííîé âûøå öèòàòå èç ðàáîòû Ä. Íîðòà.
Îäíàêî åñëè èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè
áîëüøåé ÷àñòè îáùåñòâà ïðåíåáðåãàòü, òî ñî
âðåìåíåì èçäåðæêè ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòàíóò
íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ëèáî ê
ïîëíîé çàìåíå ñòàâøèõ íåýôôåêòèâíûìè èí-
ñòèòóòîâ, ëèáî ê íåêîåìó êîìïðîìèññíîìó ðå-

15 Íîðò Ä. Óêàç. ñî÷.  Ñ. 33.
16 Ðàâíîâåñèå ïî Íýøó (Nash equilibrium) - íàáîð

ñòðàòåãèé, ïðè êîòîðîì íè ó îäíîãî èãðîêà íå âîçíèêàåò
ñòèìóëà èçìåíÿòü ïðàâèëà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè
çàäàííîé ñòðàòåãèè äðóãîãî èãðîêà.
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øåíèþ, êîòîðîå áóäåò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû
áîëüøåãî ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ
êëàññîâ.

Ïðè íåñîâïàäåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ïðàâÿùåé ýëèòû è áîëüøåé ÷àñòè
îáùåñòâà íåîáõîäèìû èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè-
êî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå ñîöèóìà.
Èíûìè ñëîâàìè, äîëæíî áûòü íàéäåíî ðåøå-
íèå, êîòîðîå âðåìåííî (ïîñêîëüêó “ìàÿòíèê”
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íà ýòîì íå
çàâåðøèë ñâîå äâèæåíèå) óäîâëåòâîðÿëî áû
èíòåðåñàì áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé, ïðèíàäëå-
æàùèõ ê ðàçëè÷íûì êëàññàì, è ïîñëóæèëî áû
ôóíäàìåíòîì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ èíñòèòóòîâ
è ðåàëèçàöèè âî âíîâü ñîçäàííûõ ðàìêàõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ.
Åñëè æå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìå âîâðåìÿ íå îñóùåñòâèòü,
òî ýòî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè, óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè è â äàëüíåéøåì ìîæåò èìåòü ñëåäñòâè-
åì ðåâîëþöèîííóþ ñìåíó ñóùåñòâóþùèõ èí-
ñòèòóòîâ.

Ïîñëåäíåå íåëüçÿ íå ó÷åñòü â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ðåçóëüòàòàìè ýêîíîìè-
÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ â Ðîññèè â 1990-å ãã., âîñïîëüçî-
âàëàñü íåçíà÷èòåëüíàÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøå-
íèè êî âñåìó íàñåëåíèþ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà,
ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå ýëèòû, èëè îëèãàðõîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû îñíîâíîé ìàññû íà-
ñåëåíèÿ íå ðåàëèçóþòñÿ èëè ðåàëèçóþòñÿ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî. Íå ñôîðìèðîâàí ñðåä-
íèé êëàññ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò êîñòÿê îáùåñò-
âà â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ. Ïðèâî-
äèìûå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàííûå î
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè
íîñÿò ïðîñòî ïóãàþùèé õàðàêòåð. Íåîáõîäè-
ìîñòü ñêîðåéøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé: óêðåïëåíèÿ ôîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ
èíñòèòóòîâ; ïðèâåäåíèÿ èìïîðòèðîâàííûõ
èíñòèòóòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ðîññèéñêèìè
îáû÷àÿìè,  òðàäèöèÿìè, îáðàçîì ìûøëåíèÿ;
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòàõ; ñîçäàíèÿ íîâûõ
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ áîëüøèíñòâà íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèè - íå ìîæåò âûçûâàòü ñîìíåíèé.

×òî êàñàåòñÿ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â ìèðå
(ìû ïðîäîëæàåì ìûñëü î ïðîòèâîðå÷èÿõ èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ), òî íàäåæäû
âîçëàãàþòñÿ íà ãëîáàëèçàöèþ, êîòîðàÿ, ïî
óòâåðæäåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíà
ïðèìèðèòü èíòåðåñû íå òîëüêî ðàçëè÷íûõ
ñëîåâ îáùåñòâà, íî è ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ êàê
òàêîâûõ (ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýòî ëèøü îäíî èç
ìíîæåñòâà âûñêàçûâàåìûõ ìíåíèé). Â ýòîé
ñâÿçè íàø èíòåðåñ ïðèâëåêëà ñòàòüÿ â æóðíàëå
“Ýêñïåðò”. Àâòîð ïèøåò: “Âèäèìî … èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñêëàäûâàþùåãîñÿ åâðî-
ïåéñêîãî ñâåðõãîñóäàðñòâà, êîñìîïîëèòè÷åñêî-
ãî â ñâîåé ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå,
ïîçâîëèò … â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè
çàùèòèòü ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëè-
òè÷åñêèå ïðàâà âñåõ ãðàæäàí ÅÑ, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò èõ íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè…”17. Â ïðèâåäåí-
íîé öèòàòå âèäèòñÿ îäíîçíà÷íîå óêàçàíèå íà
ïðÿìîå è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ãëîáàëèçà-
öèè íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêî-èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà (â
èäåàëå - âñåõ) õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàõîäÿùèåñÿ â äèàëåêòè-
÷åñêîì åäèíñòâå è áîðüáå ïðîòèâîðå÷èâûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû ÿâëÿþòñÿ òîé
öåíòðîñòðåìèòåëüíîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïîääåð-
æèâàåò äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå è âìåñòå ñ
òåì ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêî-èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû íàïðàâëå-
íû íà ñòàáèëèçàöèþ ôóíêöèîíèðóþùèõ èí-
ñòèòóòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî äëèòåëüíîñòü èñòî-
ðè÷åñêîãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóòà
äåëàåò åãî óñòîé÷èâåå, óñèëèâàåò åãî âëèÿíèå
íà îáùåñòâî è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü îòäà÷è
îò íåãî. Ñòàáèëüíûå èíñòèòóòû ñïîñîáñòâóþò
áîëüøåìó ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê è ïîâûøåíèþ äîõîäîâ ñîáñòâåííèêîâ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èí-
òåðåñû ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ âñëåäñòâèå ýòîãî
âñåé ïðåäøåñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé
èñòîðèåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Çàäàííîñòü
òðàåêòîðèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäøåñòâóþùèìè èñòîðè÷åñêèìè ïåðèîäàìè -
îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé êíèãè Ä.
Íîðòà “Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè”.

17 Âèäåìàí Â. Ê ëèáåðàëüíîé èìïåðèè // Ýêñïåðò.
2004. ¹10. Ñ. 93.
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Òðóäíîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþòñÿ
îòñóòñòâèåì óñòîé÷èâûõ íåôîðìàëüíûõ ðû-
íî÷íûõ ïðàâèë. Òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ
óñïåøíî ðàçâèâàëèñü â Êèåâñêîé Ðóñè. Íî
äàëüíåéøåå èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðèâåëî ê
ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâà ñ öåíòðàëüíî
óïðàâëÿåìûì õîçÿéñòâîì è ïðåîáëàäàþùèì
öåíòðàëèçîâàííûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ.
Ðåôîðìû Ïåòðà Ïåðâîãî òàêæå ñâÿçàíû ñ
óêðåïëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè. Îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà è ðå-
ôîðìû Àëåêñàíäðà Âòîðîãî ñïîñîáñòâîâàëè
ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ðîññèÿ êîíöà
ÕIÕ - íà÷àëà ÕÕ â. ðàçâèâàëàñü ïî êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîìó ïóòè, êîòîðûé ïðåðâàëñÿ â Îêòÿáðå
1917 ã. Âåñü ñîâåòñêèé ïåðèîä - êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ýêîíîìèêà, è òîëüêî íà
ðóáåæå 1990-õ ãã. ïîÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå âûçâàë íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íå òîëü-
êî ôîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë, íî è âíå-
äðåíèÿ â ýêîíîìèêó íåôîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ
èíñòèòóòîâ, ÷òî òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøå âðå-
ìåíè è áîëåå ãëóáîêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â
òðàäèöèÿõ, îáû÷àÿõ, îáðàçå ìûøëåíèÿ - âî
âñåì, ÷òî ìû ÷àñòî íàçûâàåì ðîññèéñêèì
ìåíòàëèòåòîì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç
òîãî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû äîñòà-
òî÷íî êîíñåðâàòèâíû. Íàñåëåíèå ÷àñòî íå
õî÷åò, à èíîãäà è íå ìîæåò â ñèëó îáðàçà ìûñëåé
ðàññòàâàòüñÿ ñî ñëîæèâøèìèñÿ èíñòèòóòàìè.

Â ñòðàíàõ, ãäå ñèëåí ñðåäíèé êëàññ è áîëü-
øèíñòâî íàñåëåíèÿ èìååò ÷àñòíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, âîçíèêàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðå-
ñû â åå ñîõðàíåíèè è ïðèóìíîæåíèè, ñóùåñò-
âóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â  èíñòèòóòàõ,
ïðèñóùèõ ðûíî÷íûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Â Ðîññèè æå â ñèëó îñîáåííîñòåé èñòîðè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ïðåäîïðåäåëèâøèõ êîëëåêòèâíûå ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ, âëèÿíèÿ ïðàâîñëàâíîé ðåëè-
ãèè, êîòîðàÿ â îòëè÷èå îò êàòîëèöèçìà è
ïðîòåñòàíòñòâà íå ðàñïîëàãàåò ê èíäèâèäóà-
ëèçìó, ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü èíòåðåñ ê èí-
ñòèòóòàì, ñâîéñòâåííûì öåíòðàëüíî óïðàâëÿå-
ìîìó õîçÿéñòâó. Ê ÷èñëó òàêèõ óñòîé÷èâûõ èí-
ñòèòóòîâ ìîæíî îòíåñòè îòíîøåíèÿ ìåæäó
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, çàêëþ÷àþùèåñÿ â
ïîäàâëÿþùåì âëèÿíèè ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èòåëü-

íàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ÷óâñòâîâàëî
è äî ñèõ ïîð ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñëóæèëûìè
ëþäüìè íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâà
è åãî ôîðìû (ñàìîäåðæàâèå, êîììóíèñòè÷å-
ñêèé ðåæèì, ïðåçèäåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà) è â
ñèëó ýòîãî òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ïîêðîâèòåëü-
ñòâà è çàáîòû. Âñå ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ òðàäè-
öèîííîé ñëàáîñòüþ ôîðìàëüíûõ ïðàâîâûõ èí-
ñòèòóòîâ è ïðåíåáðåæèòåëüíûì îòíîøåíèå ê
íèì êàê ÷èíîâíèêîâ, òàê è ãðàæäàí.

Â Ðîññèè íàëèöî íåäîâåðèå ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ñîõðàíåíèè íåôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ âíóòðè
îáùåñòâà (“áëàò”, âçÿòî÷íè÷åñòâî, êîððóïöèÿ,
êðóãîâàÿ ïîðóêà), êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò óñòîé-
÷èâûé, à èíîãäà äàæå îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé. Â ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãèõ ñôå-
ðàõ ê ýòîìó  ñëåäóåò äîáàâèòü íåäîñòàòîê èëè
ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå èíñòèòóòà âûñîêîé
êóëüòóðû òðóäà, íåóñòîé÷èâîñòü ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, îòïóãèâàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
îò èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Â ýêîíîìèêå, íåñìîòðÿ íà ââåäåíèå çàêî-
íîäàòåëüíûì ïóòåì ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
ìîãóò ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ãîñïîäñòâîâàòü
íå ñîîòâåòñòâóþùèå èì íåôîðìàëüíûå èíñòè-
òóòû.

Â ÷åì æå âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè
òðàåêòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ?
Âàæíåéøèé ïóòü äàëüíåéøåãî îñóùåñòâëåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì â íàøåé ñòðàíå
îáùåèçâåñòåí - ýòî ñîçäàíèå ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñò-
âà. Îäíà èç ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì:
÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû â îáùåñòâå, â òîì
÷èñëå è ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, ïîÿâèëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ñóùåñòâîâàíèè ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ,
ñôîðìèðîâàëñÿ îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé
èíòåðåñ?

Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñóùåñòâîâàíèè òåõ
èëè èíûõ èíñòèòóòîâ ó ñîáñòâåííèêîâ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíà, êàê óæå óêàçûâàëîñü,
ñ âîçìîæíîñòüþ  ïîëó÷åíèÿ îò íèõ äîõîäîâ.
Âåëè÷èíà äîõîäîâ çàâèñèò îò öåí íà ôàêòîðû
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ïðîèçâîäñòâà, òî÷íåå - îò ñîîòíîøåíèÿ öåí íà
íèõ. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âûäåëÿþò
“÷åòûðå îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå âûçû-
âàþò èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí:

• èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè ìåæäó öåíà-
ìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà;

• èçìåíåíèÿ â ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè;
• èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè;
• èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé”18.
Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýôôåêòèâíûõ ôîð-

ìàëüíûõ èíñòèòóòàõ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå
âîçíèêíåò òîãäà, êîãäà áóäåò âûãîäíåå íà îñ-
íîâå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîâûõ íîðì îñóùåñò-
âëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷åì â
ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë.
Ñèëüíûìè ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ñîîò-
âåòñòâóþùèìè èíòåðåñàì âñåõ ñîáñòâåííèêîâ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ: îõðàíà è
ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; ïðîôñîþ-
çû, çàùèùàþùèå èíòåðåñû ëèö íàåìíîãî òðóäà;
ñîþçû ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòñòàèâàþùèå èõ
èíòåðåñû; çàùèùåííûå êîíòðàêòíûå îòíîøå-
íèÿ; ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà îöåíêîé è êà÷å-
ñòâîì òîâàðîâ, èíñòèòóòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
ñîîòâåòñòâóþùèå èíòåðåñàì ñîáñòâåííèêîâ
êàïèòàëà, ðåàëüíàÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà
çåìëþ è ò.ä. Åñëè äàííûå èíñòèòóòû ñíèçÿò
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è îáåñïå÷àò ïîëó-
÷åíèå äîõîäîâ áîëüøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîëó÷àåìûìè â óñëîâèÿõ ñëîæèâøèõñÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå íåôîðìàëüíûõ íîðì è
ðàìîê (áþðîêðàòèçì, âçÿòêè, “òåëåôîííîå
ïðàâî”, ïðàâî ñèëüíîãî, ÷àñòíàÿ îõðàíà,
ìîøåííè÷åñòâî, íàäóâàòåëüñòâî è ò.ä.), òîãäà
ó ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áóäåò óñòîé-
÷èâûé îáùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòåðåñ.
Âîêðóã ôîðìàëüíûõ ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ
ïîñòåïåííî äîëæíû ñôîðìèðîâàòüñÿ íåôîð-
ìàëüíûå ðûíî÷íûå ïðàâèëà, êîòîðûå ïðèäóò
íà ñìåíó ñóùåñòâóþùèì íåðûíî÷íûìè.

Ïîäâåäåì íåêîòîðûå èòîãè:
• ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äåéñòâó-

þò, èñõîäÿ èç ÷àñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ, ïðè
ýòîì âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü ñâîé
èíòåðåñ çà ñ÷åò äîõîäîâ äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî
ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé;

• â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòû ñòðåìÿòñÿ ê áîëüøåé
îïðåäåëåííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãè-
ìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ê ìèíèìèçà-
öèè ðèñêà è èçäåðæåê;

• èçäåðæêè ñòàíîâÿòñÿ íàèìåíüøèìè â óñ-
ëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîðÿäîê,
“ïðàâèëà èãðû”, îãðàíè÷èòåëüíûå ðàìêè, ïî-
çâîëÿþùèå ñäåëàòü àëüòåðíàòèâíûé âûáîð â
ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñíèìàåò ïðîáëåìó
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè, íåîïðåäåëåííîñòè è
ðèñêà;

• íàëè÷èå èíñòèòóòîâ ïðèâîäèò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ â ñèñòåìå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìè-
ðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îáùåé äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îáåñ-
ïå÷èâàþùåé èì ìàêñèìèçàöèþ äîõîäîâ;

• íàëè÷èå îáùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî èí-
òåðåñà íå èñêëþ÷àåò ñóùåñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ýãîèñòè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ
íàâÿçàòü îáùåñòâó âûãîäíûå èì èíñòèòóòû;

• çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýôôåêòèâíûõ
èíñòèòóòàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò ó
ñîáñòâåííèêîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, åñëè
ýòè èíñòèòóòû ñíèçÿò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè è óâåëè÷àò äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òðàäèöèîííî ñëîæèâøèìèñÿ íåðû-
íî÷íûìè èíñòèòóòàìè.

Âñå ñôîðìóëèðîâàííûå âûâîäû â ïîëíîé
ìåðå àäåêâàòíû è â îòíîøåíèè åäèíîãî
îáùåìèðîâîãî ýêîíîìèêî-èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà è ê ñóáúåê-
òàì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî íà
óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûðàçèòåëåì
èíñòèòóöèîíàëüíîãî èíòåðåñà ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî, ó êîòîðîãî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå
âîçíèêàåò ñîáñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé èíòå-
ðåñ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ãîñóäàðñòâî ïî îòíîøå-
íèþ ê ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé òî æå, ÷òî îòäåëüíûé èíäèâèä ïî îòíîøå-
íèþ ê ãîñóäàðñòâó íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

18 Íåñòåðåíêî À.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 376.
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Åùå ðàç î ôèêòèâíîì êàïèòàëå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå

À.Í. Òðåùåâ
àñïèðàíò

Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Âïåðâûå êàòåãîðèþ “ôèêòèâíûé êàïèòàë”
ïðèìåíèë è îïèñàë â ñâîèõ òðóäàõ Êàðë Ìàðêñ.
B 25 ãëàâå “Êðåäèò è ôèêòèâíûé êàïèòàë”
III òîìà “Êàïèòàëà” ïîêàçàíî îáðàçîâàíèå ôèê-
òèâíîãî êàïèòàëà êàê ýòàïà ðàçâèòèÿ êðåäèòà,
à â ïîñëåäóþùåì è îáîñîáëåíèå åãî êàê êàïè-
òàëà, èìåþùåãî ñâîþ îáøèðíóþ îáëàñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ïðàâäà, â òåêñòå ýòîé ãëàâû íå-
ïîñðåäñòâåííî î ôèêòèâíîì êàïèòàëå íè÷åãî
íåò; íî èç âñåãî êîíòåêñòà, èç òðàêòîâêè áàí-
êîâñêîãî êðåäèòà, îñîáîãî êðåäèòà, îêàçûâàå-
ìîãî ïðè ïîìîùè áàíêíîò, âèäíî, ÷òî ðå÷ü
çäåñü èäåò î ôèêòèâíîì êàïèòàëå1. Ñ ðàçâèòèåì
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâëåíèå áàíêîâ
ìåíÿåò è ñîñòàâ ññóäíîãî êàïèòàëà, è åãî õà-
ðàêòåð. Îáúåêòîì ññóäû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
äåíüãè äåíåæíûõ êàïèòàëèñòîâ, ê áàíêèðó
ïðèòåêàþò äåíüãè è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, îí
òàêæå çàíèìàåòñÿ ýìèññèåé: îêàçûâàåò êðåäèò
ñâîèìè áàíêíîòàìè èëè ïðîñòî ñâîèìè
âåêñåëÿìè. Êðåäèò, îêàçûâàåìûé äðóã äðóãó
ôóíêöèîíèðóþùèìè êàïèòàëèñòàìè ïðè
ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ, ïîëó÷àåò ñâîå
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ áàíêàì.
Ñóùåñòâîâàíèå áàíêèðà íå ìåíÿåò ïðèðîäû
êàïèòàëà, ïðèíîñÿùåãî ïðîöåíòû, íî áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåîáðàçóåò
ñîñòàâ ýòîãî êàïèòàëà. Â ññóäíûé äåíåæíûé
êàïèòàë ïðåâðàùàþòñÿ òàêèå äåíåæíûå ñóììû,
êîòîðûå áåç ýòîé ñèñòåìû âîâñå íå ðåàëèçîâàëè
áû ñâîåé äîáàâî÷íîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîè-
ìîñòè. Êàïèòàëû äåíåæíûõ êàïèòàëèñòîâ è
áåç áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëàìè, ïðèíîñÿùèìè
ïðîöåíòû, áàíêèð âûñòóïàåò ëèøü ïîñðåäíè-

êîì ìåæäó òåìè, êòî ýòîò êàïèòàë ïðåäëàãàåò,
è òåìè, êòî åãî ñïðàøèâàåò. Â îòíîøåíèè æå
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ñàìèõ òîðãîâ-
öåâ è ïðîìûøëåííèêîâ ðîëü áàíêà îñîáàÿ. Â
áàíêîâñêîé ñèñòåìå íàõîäèò ðàçðåøåíèå ïðî-
òèâîðå÷èå, çàêëþ÷åííîå â ýòèõ ïðàçäíî
ëåæàùèõ äåíåæíûõ êàïèòàëàõ. Êàïèòàë êàê
ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ ïðèáàâî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü, äîëæåí íåïðåðûâíî áûòü çàíÿòûì â
ôàçå ïðîèçâîäñòâà, èíà÷å îí, ñòðîãî ãîâîðÿ,
ïåðåñòàåò áûòü êàïèòàëîì. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ
íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îäíà ñóììà ñòîè-
ìîñòè íåïðåðûâíî äîëæíà âîçðàñòàòü, à äðóãàÿ
ñóììà ñòîèìîñòè äîëæíà ïåðèîäè÷åñêè âûñâî-
áîæäàòüñÿ, áåçäåéñòâîâàòü, ò. å. íå âîçðàñòàòü.
Ýòî ïðîòèâîðå÷èå è íàõîäèò ñâîå ðàçðåøåíèå
â òîì, ÷òî âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíüãè (ïîòåí-
öèàëüíûé äåíåæíûé êàïèòàë) óñòðåìëÿþòñÿ â
áàíê, ñòàíîâÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áàíêîâîãî
êàïèòàëà.

Äëÿ ïðîäàâöà ïðîäàæà òîâàðà â êðåäèò
åñòü îò÷óæäåíèå ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè
òîâàðà, íî áåç ðåàëèçàöèè åãî öåíû. Ñ ïîçè-
öèè ïîêóïàòåëÿ êðåäèò îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îò÷óæäåíèÿ ñòîèìîñòè. Êðåäèòíàÿ ñäåëêà
ñîçäàåò îáÿçàòåëüñòâî, â ñèëó êîòîðîãî ïðîäà-
âåö ñòàíîâèòñÿ êðåäèòîðîì, à ïîêóïàòåëü -
äîëæíèêîì. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà îáÿçàòåëüñòâà
áûâøèé ïðîäàâåö ïîëó÷àåò ñòîèìîñòü, íå
îò÷óæäàÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, à áûâ-
øèé ïîêóïàòåëü îò÷óæäàåò ñòîèìîñòü, íå
ïîëó÷àÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Òîâàðíûé
êðåäèò è äåíåæíûå ññóäû èìåëè ìåñòî è â
äîêàïèòàëèñòè÷åñêóþ ýïîõó, îíè èìåþò ìåñòî
è ñåé÷àñ ñðåäè ïðîñòûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ïî ñâîåé âíåøíîñòè îíè íè÷åì íå
îòëè÷àþòñÿ îò êîììåð÷åñêîãî è áàíêèðñêîãî
êðåäèòà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî òèïà, íî ïî ñâîåìó
ñîäåðæàíèþ îíè ïðèíöèïèàëüíî èíûå. Íà
ïî÷âå ïðîñòîãî òîâàðíîãî õîçÿéñòâà îáúåêòîì
êðåäèòà ÿâëÿþòñÿ ëèáî ñòîèìîñòü òîâàðà, ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî äåíüãè. Íà îñíîâå êàïèòàëèñ-

1 Ê. Ìàðêñ â 25 ãëàâå III òîìà “Êàïèòàëà” ññûëàåòñÿ
íà ñîâðåìåííîãî åìó àâòîðà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò
îáðàçîâàíèå îäíîé èç ôîðì ôèêòèâíîãî êàïèòàëà:
“Íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü, êàêàÿ ÷àñòü âåêñåëåé âîçíèêàåò
èç äåéñòâèòåëüíûõ ñäåëîê, íàïðèìåð, èç äåéñòâèòåëüíûõ
ïîêóïîê è ïðîäàæ, è êàêàÿ èõ ÷àñòü èñêóññòâåííî ñîçäàåòñÿ
(fictious) è ñîñòîèò èç îäíèõ òîëüêî áðîíçîâûõ âåêñåëåé äî
íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà ïî íåìó è, òàêèì îáðàçîì,
ñîçäàþò ôèêòèâíûé êàïèòàë èç ïðîñòûõ ñðåäñòâ îáðàùåíèÿ”
(Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë. Ò. 3 // Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷.
2-å èçä. Ò. 25. ×. 1. Ñ. 441).
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òè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà îáúåêòîì êðå-
äèòà âûñòóïàåò êàïèòàë, ëèáî â òîâàðíîé, ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî â äåíåæíîé ôîðìå. Ïðîäàâàÿ
â êðåäèò, ïðîìûøëåííûé è òîðãîâûé êàïèòà-
ëèñòû äåëàþò íàäáàâêó ê öåíå òîâàðà, ïðîäàþò
äîðîæå, ÷åì íà íàëè÷íûå, à íàäáàâêà äåëàåòñÿ
èç ñóùåñòâóþùåé íîðìû ïðîöåíòà. Ïðåäïðè-
íèìàòåëü â òîðãîâëå èëè ïðîìûøëåííîñòè,
âçèìàþùèé ïðîöåíò ïðè îêàçàíèè èì êðåäè-
òà, ñàì ïëàòèò ïðîöåíò, êîãäà îí êðåäèòóåòñÿ ó
òåõ, ó êîãî îí ïîêóïàåò ñûðüå, òîïëèâî è ò. ä.
Êðîìå òîãî, âåêñåëü, êîòîðûé ïîëó÷àåòñÿ ïðè
ïðîäàæå â êðåäèò, îáû÷íî ó÷èòûâàåòñÿ â áàíêå,
è âçèìàåìûé ïðîöåíò äîñòàåòñÿ áàíêèðó. Èç-
âåñòíî, ÷òî ïðè ïðîäàæå òîâàðà â êðåäèò ïðî-
èñõîäÿò äâå ñäåëêè: ñ îäíîé ñòîðîíû,
îò÷óæäàåòñÿ ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü, à ñ
äðóãîé - ññóæàåòñÿ ñòîèìîñòü. Ýòè äâå ñäåëêè
òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, òî÷íåå, îäíà îáó-
ñëîâëèâàåò ñîáîþ äðóãóþ. Ñòîèìîñòü ññóæàåò-
ñÿ ïîòîìó, ÷òî îò÷óæäàåòñÿ áåç ýêâèâàëåíòà
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü, à ïîñëåäíÿÿ
îò÷óæäàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî îáåùàíî âåðíóòü ñòîè-
ìîñòü. Ïðîöåíò âûñòóïàåò âàæíûì óñëîâèåì
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ñäåëêè è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç
ðûíî÷íûå öåíû â ðåàëèçàöèè òîâàðà, êîòîðàÿ
ïðîèñõîäèò ïðè ïîñðåäñòâå êðåäèòà. Èíàÿ
ñèòóàöèÿ ïðè äåíåæíûõ ññóäàõ, îêàçûâàåìûõ
äåíåæíûìè êàïèòàëèñòàìè ôóíêöèîíèðóþ-
ùèì. Ñóùíîñòü ñäåëêè çàêëþ÷àåòñÿ â ññóæåíèè
ñòîèìîñòè è âçèìàíèè ïðîöåíòà. Çäåñü ïðî-
äàæà íå îáû÷íîãî, à îñîáîãî òîâàðà, òîâàðà-
êàïèòàëà. Ðàçâèòèå ññóäíûõ îïåðàöèé, ïðåâðà-
ùåíèå äåíåæíîãî êàïèòàëà â êàïèòàë, ïðèíî-
ñÿùèé ïðîöåíòû, îáóñëîâëèâàåò ñîáîþ è òî,
÷òî ïðè ïðîäàæå â êðåäèò ïðîöåíò ïðèáàâëÿåò-
ñÿ ê öåíå òîâàðà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äåíåæíûå
ññóäû èñòîðè÷åñêè âîçíèêëè ðàíüøå ïðîäàæè
òîâàðà â êðåäèò; ýòî çíà÷èò ëèøü, ÷òî ðàçâè-
òèå ïåðâûõ ðàçâèâàåò â îïðåäåëåííîì íàïðàâ-
ëåíèè è âòîðóþ: ïðè ïîêóïêå òîâàðà â êðåäèò
íàäî ïëàòèòü åùå çà ïîëüçîâàíèå êàïèòàëîì,
èáî êàïèòàë êàê òàêîâîé ïðèíîñèò ïðîöåíòû.
Òîëüêî áëàãîäàðÿ áàíêó äåíåæíûå ðåñóðñû
ðàçíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîþ äîáàâî÷íóþ ïîòðåáè-
òåëüíóþ ñòîèìîñòü. Òîëüêî áàíê, ìîáèëèçóÿ è
ïðèâëåêàÿ èõ â êàïèòàëèñòè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî, äåëàåò âîçìîæíûì èõ ïðåâðàùåíèå â
ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùóþ ïðèáàâî÷íóþ ñòîè-

ìîñòü. Áîëüøóþ çíà÷èìîñòü êîììåð÷åñêèé
êðåäèò ïîëó÷àåò áëàãîäàðÿ áàíêàì, â êîòîðûõ
ó÷èòûâàþòñÿ êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ. Áàíêèð-
ñêèé âåêñåëü è áàíêíîòû, íå îáåñïå÷åííûå
çîëîòîì, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ôèêòèâíûì êàïèòà-
ëîì. Ýòè ðàññóæäåíèÿ ïðèìåíèìû è ê ÷àñòíûì
âåêñåëÿì. ×àñòíûé âåêñåëü åùå íå êðåäèòíûå
äåíüãè, íî êðåäèòíûå äåíüãè, áàíêíîòû,
îïèðàþòñÿ íà ÷àñòíûé âåêñåëü. Áàíêíîòû
âûïóñêàþòñÿ ïðè ó÷åòå âåêñåëåé, ò. å. áàíêèð
çàìåíÿåò èõ ñâîèìè áèëåòàìè. È íàñòîÿùèì
îáåñïå÷åíèåì áàíêíîò ÿâëÿþòñÿ ýòè ó÷òåííûå
÷àñòíûå âåêñåëÿ, åñëè òîëüêî îíè äåéñòâèòåëü-
íûå âåêñåëÿ, ò. å. âûäàíû â ðåçóëüòàòå òîâàðíîé
ñäåëêè. Òàêèå âåêñåëÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷åíû òåìè òîâàðàìè, âçàìåí êîòîðûõ îíè
âûäàíû, à ïîòîìó ìîãóò ñëóæèòü îáåñïå÷åíè-
åì çàìåíÿþùèõ èõ áàíêíîò. Âåêñåëü êàê
òàêîâîé, ò. å. êàê îáÿçàòåëüñòâî, çàñâèäåòåëü-
ñòâîâàííîå â óñòàíîâëåííîé ïèñüìåííîé
ôîðìå, îñîáîé ïðîáëåìû, îòëè÷íîé îò îáùåé
ïðîáëåìû êðåäèòà, íå ïðåäñòàâëÿåò. Ñóùíîñòü
è õàðàêòåð îáÿçàòåëüñòâ íå ìåíÿþòñÿ îòòîãî,
÷òî îíè çàñâèäåòåëüñòâîâàíû íà áóìàãå. Íî
êîãäà òàêàÿ áóìàãà íà÷èíàåò æèòü ñâîåé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé æèçíüþ è âûïîëíÿòü îïðåäåëåí-
íûå ôóíêöèè, îíà óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ñïå-
öèàëüíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ îñîáîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ. Ïðîäàâåö, ïîëó÷èâøèé îò
ïîêóïàòåëÿ âåêñåëü, ìîæåò íå äåðæàòü åãî
íåïîäâèæíî äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà, à ëèáî ïðè-
îáðåñòè íà íåãî íóæíûé åìó òîâàð, ëèáî
ïîãàñèòü èì ñâîþ çàäîëæåííîñòü. Â äàííîé
ñèòóàöèè âåêñåëü, âûïîëíÿÿ íåêîòîðûå ôóíê-
öèè äåíåã, ñòàíîâèòñÿ “òîðãîâûìè äåíüãàìè”.
Êàê “òîðãîâûå äåíüãè” âåêñåëü ïðåäñòàâëÿåò
óæå íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí. Ïî
èñòå÷åíèè ñðîêà âåêñåëü ïåðåñòàåò äåéñòâî-
âàòü, è ïîñëåäíèé äåðæàòåëü äîëæåí ïîëó÷èòü
ïðè÷èòàþùèåñÿ ïî ýòîìó âåêñåëþ äåíüãè, íî
ýòî íå âñåãäà èìååò ìåñòî. Âçàèìíîå êðåäèòî-
âàíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñëóæèò îñíîâà-
íèåì äëÿ âåêñåëüíîãî îáðàùåíèÿ, à âåêñåëüíîå
îáðàùåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæèò îñíîâîé
äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è îáðàùåíèÿ áàíêíîò. Ê.
Ìàðêñ âåêñåëÿ íàçûâàåò òîðãîâûìè äåíüãàìè,
à áàíêíîòû - êðåäèòíûìè äåíüãàìè. Õîòÿ
áàíêíîòà èìååò ñâîèì îñíîâàíèåì âåêñåëü, âñå
æå îíà íå òîæäåñòâåííà ñ íèì, ìåæäó áàíêíî-
òîé è îáû÷íûì êîììåð÷åñêèì âåêñåëåì åñòü
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ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü,
÷òî âåêñåëü ñàì ïî ñåáå åùå íå âûðàæàåò êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé; îí ìîæåò èìåòü
ìåñòî è ñðåäè ïðîñòûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Âåêñåëü ñàì ïî ñåáå åùå íè÷åãî íîâîãî â îòíî-
øåíèÿ ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íå
âíîñèò, òàê êàê âåêñåëü åñòü íå ÷òî èíîå êàê
ïèñüìåííîå îôîðìëåíèå îáÿçàòåëüñòâà, âîç-
íèêøåãî èç ïðîäàæè òîâàðîâ â êðåäèò. Îäíàêî
âåêñåëüíîå îáðàùåíèå, ò.å. ïðåâðàùåíèå
âåêñåëÿ â òîðãîâûå äåíüãè, îòíîñèòñÿ ê çíà÷è-
òåëüíî ðàçâèòîìó òîâàðîîáðàùåíèþ, êîòîðîå
âîçìîæíî ëèøü íà áàçèñå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì
êðóïíåå è ñîëèäíåå òà èëè èíàÿ ôèðìà, òåì
áîëüøèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ïîëüçóþòñÿ åå
âåêñåëÿ, ò. å. îíè ïðåâðàùàþòñÿ â òîðãîâûå
äåíüãè, à ýòî ïîçâîëÿåò ôèðìàì ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàòü è, ïîëó÷àÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñðåäñòâà, ðàñòè. Áàíêèð êîíöåíòðèðóåò äåíåæ-
íûå êàïèòàëû è äåíåæíûå ñóììû âñåãî îá-
ùåñòâà è ïðåäîñòàâëÿåò èõ â ðàñïîðÿæåíèå
ôóíêöèîíèðóþùèõ êàïèòàëèñòîâ. Íî ýòèì íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü êðåäèòîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû áàíêîâ, ïîñëåäíèå ìîãóò îêàçûâàòü
êðåäèò è ïðè ïîìîùè ñâîèõ âåêñåëåé è
áàíêíîò. Ïðàâîì ýìèññèè áàíêíîò ïîëüçóþòñÿ
òîëüêî îòäåëüíûå áàíêè, òàê íàçûâàåìûå
ýìèññèîííûå áàíêè, à îêàçûâàòü êðåäèò ïðè
ïîìîùè ñâîèõ âåêñåëåé ìîãóò âñå áàíêè.
Îñíîâàíèåì îáðàùåíèÿ áàíêíîò ÿâëÿåòñÿ
îáðàùåíèå âåêñåëåé. Èñïîëüçóÿ áàíêíîòû,
áàíêèð íå óâåëè÷èâàåò êàïèòàëà çàåìùèêà, à
ëèøü çàìåíÿåò ìåíåå õîäêèå îðóäèÿ îáðàùåíèÿ -
âåêñåëÿ ÷àñòíûõ ëèö - áîëåå õîäêèìè îðóäèÿ-
ìè îáðàùåíèÿ, ò.å. áàíêîâûìè áèëåòàìè. Çà ýòè
áîëåå õîäêèå îðóäèÿ îáðàùåíèÿ áàíêèð ïîëó-
÷àåò ïðîöåíò; äðóãèìè ñëîâàìè, îí èõ ïðåâðà-
ùàåò â êàïèòàë, ïðèíîñÿùèé ïðîöåíòû.
Ïðåâðàùàÿ ñâîè çàåìíûå ñðåäñòâà â èñòî÷íèê
ïðîöåíòà, áàíêèð ïðåîáðàçóåò êðåäèò â êàïè-
òàë, ñîçäàåò ôèêòèâíûé êàïèòàë. Ðåàëüíûé êà-
ïèòàë âñåãäà íàõîäèòñÿ â îäíîé èç òðåõ ñâîèõ
ôîðì: ëèáî â äåíåæíîé, ëèáî â òîâàðíîé, ëèáî
â ïðîèçâîäèòåëüíîé. Ôèêòèâíûé êàïèòàë íå
íàõîäèòñÿ íè â îäíîé èç ýòèõ ôîðì; åãî âåùíûì
íîñèòåëåì ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé äîêóìåíò. Ðå-
àëüíûé êàïèòàë åñòü ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ
ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü; ôèêòèâíûé êàïèòàë
ïðèòÿãèâàåò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, íå

áóäó÷è ñàì ñòîèìîñòüþ. Íåîáåñïå÷åííûå ÷àñò-
íûå âåêñåëÿ òàêæå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Ýòè ôîðìû ôèê-
òèâíîãî êàïèòàëà íå íóæíî ñìåøèâàòü ñ åãî
äðóãèìè âèäàìè, âåùåñòâåííûìè íîñèòåëÿìè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ àêöèè, îáëèãàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàéìîâ è èíûå ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè “ôèêòèâíûé êàïèòàë” îáðà-
òèìñÿ ê åùå îäíîé åãî ôîðìå, âîçíèêàþùåé â
ñâÿçè ñ êðóãîîáîðîòîì àêöèîíåðíîãî êàïèòà-
ëà. Èñòîðè÷åñêè è ëîãè÷åñêè êðåäèò ïðåäøå-
ñòâóåò îáðàçîâàíèþ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, íî
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, íà êîòîðîé àêöèîíåðíûé
êàïèòàë ìîã âîçíèêíóòü. Ïîêóïêà àêöèé
ôîðìàëüíî íå åñòü êðåäèòíàÿ ñäåëêà: ïîêóïàÿ
àêöèþ, ïîêóïàòåëü ñòàíîâèòñÿ íå êðåäèòîðîì
àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à åãî ñîâëàäåëü-
öåì. Íî ôàêòè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ïîìåùå-
íèå äåíåæíîãî êàïèòàëà â àêöèþ åñòü ïðåâðà-
ùåíèå åãî â êàïèòàë, ïðèíîñÿùèé ïðîöåíòû.
Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âñå áîëü-
øå èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû, êàê öåííûå áóìàãè. È åñëè êîëè÷åñòâî
êëàññè÷åñêèõ âèäîâ íå èçìåíÿåòñÿ, ïðîèñõîäÿò
ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, òî êîëè÷åñò-
âî ïðîèçâîäíûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã ïðîäîë-
æàåò íåèçìåííî ðàñòè, îõâàòûâàÿ âñå íîâûå
îáëàñòè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Àêöèîíåð-
íûé êàïèòàë ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå êðåäèòà.
Ýìèññèÿ àêöèé íåâîçìîæíà áåç ðàçâèòîãî äå-
íåæíîãî ðûíêà, ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé. Îäíàêî áûëî áû íåïðàâèëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü îáðàçîâàíèå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
èñêëþ÷èòåëüíî êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ êðåäè-
òà. Ãëàâíóþ è ðåøàþùóþ ïðè÷èíó îáðàçîâà-
íèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñëåäóåò èñêàòü â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Ãèãàíòñêèé ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë, âûçûâàþùèé êîëîññàëüíóþ
êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïðèõîäèò â
ðåçêîå ïðîòèâîðå÷èå ñ èíäèâèäóàëüíîé ôîð-
ìîé êàïèòàëà. Êàê íè âåëèê èíäèâèäóàëüíûé
êàïèòàë, ïðèòîì ïîëüçóþùèéñÿ ãðîìàäíîãî
ðàçìåðà êðåäèòîì, îí âñå æå îêàçûâàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûì, îñîáåííî â òÿæåëîé èíäóñòðèè,
íà òðàíñïîðòå è ò. ä. Ðîñò îáëàñòåé ïðèìåíå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìèõ öåííûõ áóìàã òðåáóåò
òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èõ ñóùíîñòè,
ñâîéñòâ, îñîáåííîñòåé ðÿäà êàòåãîðèé. Êðåäèò
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è àêöèîíåðíûé êàïèòàë èãðàþò ðàçëè÷íóþ ðîëü
â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Åñëè êðåäèò
îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà, òî àêöèîíåðíûé êàïèòàë - îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà. Äâèæåíèå àêöèé íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíî ñ ïðîÿâëåíèåì ôèêòèâíîãî êàïèòàëà.
Ôîðìàëüíî àêöèîíåð åñòü ñîâëàäåëåö àêöèî-
íåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è åãî àêöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùóþ ÷àñòü àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà, ôóíêöèîíèðóþùåãî â ïðåäïðèÿ-
òèè. Íî ôàêòè÷åñêè àêöèÿ åñòü ëèøü òèòóë íà
ïîëó÷åíèå äîõîäà, è åå êóðñ çàâèñèò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îò ðàçìåðà ýòîãî äîõîäà, ñ äðóãîé - îò
ñóùåñòâóþùåé íîðìû ïðîöåíòà. Ðåàëüíûé êà-
ïèòàë, ôóíêöèîíèðóþùèé â ïðîèçâîäñòâå èëè
îáðàùåíèè, áûë ñîáðàí ïðè ïîìîùè ýìèññèè
àêöèé, ò. å. ïåðâûå àêöèîíåðû, âêëàäûâàÿ ñâîè
äåíüãè â àêöèè, ïðåâðàòèëè èõ ôàêòè÷åñêè â
ðåàëüíûé êàïèòàë. Íî àêöèè, ðàç îíè óæå
âûïóùåíû, íà÷èíàþò æèòü ñâîåé îñîáîé
æèçíüþ, ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäà-
æè. È äåíüãè, íà êîòîðûå îíè ïîêóïàþòñÿ è
ïðîäàþòñÿ, ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðåä-
ñòâîì äâèæåíèÿ àêöèé, à ñ äðóãîé - ñðåäñòâîì
ïðèîáðåòåíèÿ äîõîäîâ. Ïîâûøàåòñÿ ëè êóðñ
àêöèé èëè ïîíèæàåòñÿ, ðåàëüíûé êàïèòàë àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà îò ýòîãî íå óâåëè÷èâàåò-
ñÿ è íå óìåíüøàåòñÿ. Ìåæäó êóðñîâîé ñòîèìî-
ñòüþ àêöèé è ðåàëüíûì êàïèòàëîì âîçíèêàåò
ðàçðûâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáðàçîâà-
íèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà.

Â äàííîì àñïåêòå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ
òðàêòîâêà ôèêòèâíîãî êàïèòàëà, äàííàÿ îäíèì
èç èçâåñòíûé êîììåíòàòîðîâ “Êàïèòàëà”
Ä.È. Ðîçåíáåðãîì. Îí ïîëàãàåò, ÷òî Ê. Ìàðêñ â
èòîãå àíàëèçà 25 ãëàâû III òîìà “Êàïèòàëà”
äåëàåò ïðèíöèïèàëüíûé âûâîä î òîì, ÷òî
“áàíêîâñêèé êàïèòàë â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé
÷àñòè åñòü ôèêòèâíûé êàïèòàë”2. Äàëåå
Ä.È. Ðîçåíáåðã óòâåðæäàåò, ÷òî “åñòü ðàçíûå
âèäû ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Ôèêòèâíûì êàïè-
òàëîì ÿâëÿåòñÿ è çåìëÿ, ïðèíîñÿùàÿ äîõîä â
âèäå ðåíòû. Çäåñü æå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôèêòèâ-
íûé êàïèòàë, âåùåñòâåííûì íîñèòåëåì
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàéìà è àêöèè”3. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ïðîáëåìà ôèêòèâíîãî êàïèòàëà âî âñåì

ìíîãîîáðàçèè åãî ôîðì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé
îáðàçîâàíèÿ ðåíòû, åå ñòîèìîñòíîé ïðèðîäû.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðàçðûâ â êðóãîîáî-
ðîòå è îáîðîòå ðåàëüíîãî è ôèêòèâíîãî êàïè-
òàëà, ñâÿçàííûé ñ äâèæåíèåì àêöèé íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã, â ñâîåé îñíîâå èìååò âîçíèêàþ-
ùåå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó äåéñòâèòåëüíîé è
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ (öåíîé) ôóíêöèîíè-
ðóþùåãî êàïèòàëà. “Ôèêòèâíûé êàïèòàë, -
îòìå÷àåò Í. Í. Áåçóãëîâ, - âîçíèêàåò íà îñíîâå
ëîæíîé ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðóþ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê ôèêòèâíóþ ñòîèìîñòü”4.
Äâîéñòâåííàÿ îöåíêà êàïèòàëà (ðåàëüíàÿ è
ëîæíàÿ, ò.å. ôèêòèâíàÿ) ïðèñóùà ïîòåíöèàëü-
íî ëþáîìó êàïèòàëó.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íîìèíàëüíîé è ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòüþ àêöèé ëèøü îäíà èç ôîðì ïðîÿâ-
ëåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó àâàíñèðîâàííûì è äåé-
ñòâèòåëüíûì êàïèòàëîì. Âîçíèêíîâåíèå
ðàçëè÷èé ìåæäó ðåàëüíûì è ôèêòèâíûì êàïè-
òàëîì íàáëþäàåòñÿ óæå â ðàìêàõ êðóãîîáîðîòà
ðåàëüíîãî êàïèòàëà. Òàê, ïðè îäèíàêîâîé ïåð-
âîíà÷àëüíî àâàíñèðîâàííîé ñòîèìîñòè ïðè
ïðîèçâîäñòâå îäíîãî è òîãî æå âèäà ïðîäóê-
öèè ó ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî îáðàçî-
âàíèå ðàçëè÷íîé ïðèáûëè â ñèëó âåñüìà
ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ (ïðèîáðåòåííûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçóåìûõ òåõíî-
ëîãèé, îðãàíèçàöèè òðóäà è ò.ä.). Ýòè ôàêòîðû,
ñïîñîáíûå îáðàçîâàòü èçáûòî÷íóþ ïðèáûëü,
ñòîÿò çà ãðàíèöàìè ïåðâîíà÷àëüíî àâàíñèðî-
âàííîé êàïèòàëüíîé ñòîèìîñòè. Îíè óâåëè÷è-
âàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîíêðåòíîãî òðóäà íà
îòíîñèòåëüíî ëó÷øåì ïðåäïðèÿòèè, à èçáû-
òî÷íàÿ ïðèáûëü ïðèîáðåòàåò ôîðìó ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåíòû. Ïîêóïêà àêöèé òàêîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäïîëàãàåò êàïèòàëèçàöèþ âîçíèêàþùåé
çäåñü ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû. Ýòî ïîðîæäàåò
äâèæåíèå ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî ïîëî-
æåíèå î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó àâàíñèðîâàííûì è
äåéñòâèòåëüíûì êàïèòàëîì ïðåäïîëàãàåò îï-
ðåäåëåííûå óòî÷íåíèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî àâàí-
ñèðîâàííàÿ êàïèòàëüíàÿ ñòîèìîñòü ñîâïàäàåò
â îáùåì ñëó÷àå ñî ñòîèìîñòüþ ðåàëüíîãî,
äåéñòâèòåëüíîãî êàïèòàëà. Âïîñëåäñòâèè ïðè
ôóíêöèîíèðîâàíèè ñ îáðàçîâàíèåì èçáûòî÷-
íîé ïðèáûëè (ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû) àâàíñè-
ðîâàííûé êàïèòàë íà ïðèîáðåòåíèå ïîëíîå2 Ðîçåíáåðã Ä.È. Êîììåíòàðèè ê “Êàïèòàëó”

Ê.Ìàðêñà. Ì., 1983. Ñ. 687.
3 Òàì æå.

4 Áåçóãëîâ Í.Í. Ê âîïðîñó î ðåàëüíîì è ôèêòèâíîì
êàïèòàëå // Ýêîí. íàóêè. 2003. ¹5. Ñ. 74.
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èëè ÷àñòè÷íîå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò
ïðåâûøàòü äåéñòâèòåëüíûé êàïèòàë íà âåëè-
÷èíó ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Â ïðèíöèïå, òàêîé
ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà
õàðàêòåðåí íå òîëüêî äëÿ àêöèé, íî è äëÿ
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ðÿäà äðóãèõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ýòî ïðåâûøåíèå àâàí-
ñèðîâàííîãî íàä äåéñòâèòåëüíûì êàïèòàëîì,
âëîæåííûì â ïðåäïðèÿòèå, ìîæåò ïðîèñõî-
äèòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã (äëÿ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ) è âíå åãî äëÿ âñåõ ïðî÷èõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Èíîé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî
êàïèòàëà ìû âèäèì íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàéìà.

Ðàññìîòðèì áîëåå êîíêðåòíî ôîðìó ïðî-
ÿâëåíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà - îáëèãàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàéìà. Ïðàâèòåëüñòâî ñâîè
çàéìû îáû÷íî èñïîëüçóåò íåïðîèçâîäèòåëüíî,
ò. å. îíè íå ôóíêöèîíèðóþò êàê êàïèòàë, íå
ïðèíîñÿò ïðèáûëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåíòû
ïî íèì íå åñòü ÷àñòü ïðèíîñèìîé èìè ïðèáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè; ïðîöåíòû ïî íèì âûïëà-
÷èâàþòñÿ èç íàëîãîâ, ò.å. âûïëà÷èâàþòñÿ èç
òàêèõ äîõîäîâ, êîòîðûå íå ñîçäàíû ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì çàéìîâ. Ïîêóïàòåëü òàêèõ çàéìîâ
íå ïðåâðàùàåò ñâîè äåíüãè â ôóíêöèîíèðóþ-
ùèé êàïèòàë, íî îí ïîêóïàåò íà íèõ ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ðåãóëÿðíîãî äåíåæíîãî äîõîäà. À
âñÿêèé ðåãóëÿðíûé äåíåæíûé äîõîä ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ïðîöåíò, à âñÿêèé ïðîöåíò - êàê
ïîðîæäåíèå êàïèòàëà. Îáëèãàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàéìà Ê. Ìàðêñ è íàçûâàåò ôèêòèâ-
íûì êàïèòàëîì. Îñîáåííîñòü ýòîãî ôèêòèâíî-
ãî êàïèòàëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü
îáëèãàöèé âëîæèë â íèõ äåíüãè, êîòîðûå ïðè
êàïèòàëèñòè÷åñêîì ñïîñîáå ïðîèçâîäñòâà
èìåþò, êàê ìû çíàåì, äîáàâî÷íóþ ïîòðåáèòåëü-
íóþ ñòîèìîñòü. Íî ïîñëåäíÿÿ íå ðåàëèçóåòñÿ,
à ïîòîìó äåíüãè ïðåâðàòèëèñü íå â ðåàëüíûé,
à â ôèêòèâíûé êàïèòàë. Ìåæäó âåêñåëåì, êî-
òîðûé ññóæàåò áàíêèð, è îáëèãàöèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàéìà îáùåå òî, ÷òî è âåêñåëü, è îá-
ëèãàöèè âûñòóïàþò êàê êàïèòàë, ïðèíîñÿùèé
ïðîöåíòû. Áàíêîâñêèé, êàê ïðî÷èå âåêñåëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ìîãóò ïîðîæäàòü â ñâîåì äâè-
æåíèè ôèêòèâíûé êàïèòàë ïî àíàëîãèè ñ
àêöèÿìè è êîðïîðàòèâíûìè îáëèãàöèÿìè.
Îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íèêàêîãî ðåàëüíîãî êàïèòàëà.
Ïðîöåíòû ïî ýòèì çàéìàì ïðèäåòñÿ ïëàòèòü

èç äðóãîãî èñòî÷íèêà, èç íàëîãîâ. Öåííûå
áóìàãè êîììåð÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ àêöèî-
íåðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðåàëüíûé êàïèòàë: âëîæåííûé â íèõ ïåðâîíà-
÷àëüíî êàïèòàë íàõîäèòñÿ òåïåðü â ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ôîðìå ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî, òîâàðíîãî è äåíåæíîãî êàïèòàëà.
Äâèæåíèå àêöèè, ïåðåõîä åå èç îäíèõ ðóê â
äðóãèå íå çàòðàãèâàåò ðåàëüíîãî êàïèòàëà,
ôóíêöèîíèðóþùåãî â àêöèîíåðíîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Äâèæåíèå ðåàëüíîãî êàïèòàëà, ïðîèñõîäÿ-
ùåå â ôîðìå êðóãîîáîðîòà, è äâèæåíèå àêöèé -
ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå äâèæåíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, è îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ,
è öåííûå áóìàãè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, èìåÿ
òî îáùåå ìåæäó ñîáîþ - è òå è äðóãèå äàþò
ïðàâî íà äîõîä, ÿâëÿþòñÿ ôèêòèâíûì êàïèòà-
ëîì. Îäíàêî åñòü è çíà÷èòåëüíîå ðàçëè÷èå ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâåííûìè çàéìàìè è öåííûìè
áóìàãàìè, âûïóñêàåìûìè àêöèîíåðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ïðè íåïðîèçâîäèòåëüíîì èñïîëü-
çîâàíèè ãîñóäàðñòâîì ïðèâëåêàåìûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ïðîöåíòû ïî ãîñóäàðñòâåííûì
îáëèãàöèÿì åñòü ðåçóëüòàò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîñòà
ðåàëüíîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâà. Â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè â îñíîâå âîçíèê-
íîâåíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà ëåæèò îáðàçîâàíèå (à íå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå) èçáûòî÷íîé ïðèáûëè êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåíòû. Îáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðåí-
òû åñòü ðåçóëüòàò íåêîòîðûõ ðåíòíûõ ôàêòîðîâ
(íåïðèðîäíîãî õàðàêòåðà). Íåïðîèçâîäèòåëü-
íûé òèï èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì çàåìíûõ
ñðåäñòâ íå ïðåäïîëàãàåò ðîñòà â îáùåì ñëó÷àå
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ
ðåíòíûõ ôàêòîðîâ. Íàïðîòèâ, ïðîèçâîäèòåëü-
íûé òèï èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì çàåìíûõ
ñðåäñòâ ìîæåò ïðèâåñòè ê êëàññè÷åñêîé ôîðìå
îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà, êàê ýòî
èìååò ìåñòî â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðîèçâîäèòåëüíîå è íåïðîèçâîäèòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâîì çàåìíûõ ñðåäñòâ
ìîæåò êîñâåííûì îáðàçîì ïðîÿâëÿòüñÿ â óâå-
ëè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû ïðåäïðèÿòèé,
íå îòðàæàÿñü ïðè ýòîì íà ðîñòå íàëîãîâ è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïðîöåññû îáðàçîâà-
íèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ìîãóò ïðîèñõîäèòü
è â ñâÿçè ñ âûïóñêîì îáëèãàöèé ñóáúåêòîâ
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Ôåäåðàöèè è äàæå ìóíèöèïàëüíûõ öåííûõ
áóìàã è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Áîëåå
òîãî, ðàçíûå âîçìîæíîñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òàêèõ
çàéìîâ ó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ñóáúåêòîâ Ôå-
äåðàöèè è ìóíèöèïàëèòåòîâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ,
êàê è íåîäèíàêîâûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîðîæ-
äàþò çäåñü ÿâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ðàçíûõ ôîðì
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ðåíòà â íàèáîëåå õàðàêòåðíîì âèäå ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà êàê áþäæåòíàÿ ðåíòà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Â ïðàê-
òèêå ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû ýòî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â íàëè÷èè òàê íàçûâàåìûõ ðåãèîíîâ-
äîíîðîâ è ðåöèïèåíòîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà. Ñòðóêòóðà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû åñòü
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Çäåñü
ëèøü îòìåòèì, ÷òî íàëè÷èå åå â ðàñïîðÿæåíèè
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
÷àñòü ðåíòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
çàéìîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ êàê “òî÷åê ðîñòà” â
ñòðàíå, íî ïðè ýòîì ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Íàø ïîä-
õîä ê ôèêòèâíîìó êàïèòàëó â áîëåå øèðîêîì
ñìûñëå ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîçèöèåé Ê. Ìàðêñà,
êîãäà îí ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî îãðîìíåéøàÿ
÷àñòü áàíêîâîãî êàïèòàëà - ôèêòèâíûé êàïè-
òàë.

Èòàê, ôèêòèâíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé: 1) áàíêíîòû, íå ïîêðûòûå çîëîòîì, óâåëè-
÷èâàþùèå êàïèòàë ýìèññèîííîãî áàíêà; 2) âñÿêîå
èñïîëüçîâàíèå áàíêèðîì ñâîåãî ëè÷íîãî êðåäè-
òà, ò. å. êðåäèòà, íå îáåñïå÷åííîãî íèêàêèìè
ðåàëüíûìè öåííîñòÿìè, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî
êàïèòàëà, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòè ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè â ôîðìå ïðîöåíòà; 3) àêöèè è îáëèãà-
öèè êîììåð÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íå îáåñïå÷åííûå ñòîèìîñòüþ ðåàëüíîãî êà-
ïèòàëà. Ýòîò âèä ôèêòèâíîãî êàïèòàëà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì,
âûðàñòàþùèì íà îñíîâå êðåäèòà; 4) ïðèðîäíûå
ðåíòíûå ðåñóðñû.

Ä.È. Ðîçåíáåðã ïîëàãàåò, ÷òî “ôèêòèâíûé
êàïèòàë õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêà-
ìè: 1) îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèòÿçàíèå íà ÷àñòü
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè â ôîðìå ðåãóëÿðíîãî
äåíåæíîãî äîõîäà (ïðîöåíòà), 2) ïðèòÿçàíèå ýòî
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè, ÿâëÿåòñÿ

îñîáûì òîâàðîì, 3) öåíà ýòîãî îñîáîãî òîâàðà
åñòü íå ÷òî èíîå êàê êàïèòàëèçàöèÿ ïðèíîñèìîãî
èì äîõîäà, 4) ïðè óñòîé÷èâîñòè ïîñëåäíåãî öåíà
ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ðåãóëèðóåòñÿ íîðìîé ïðî-
öåíòà”5.

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðè îáðàçîâàíèè ôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà êàïèòàëèçèðóåìûé äîõîä
(ïðèðîäíàÿ, èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ, ðåíòà) åñòü
èçáûòîê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ÂÂÏ íàä åãî äåé-
ñòâèòåëüíîé îöåíêîé. Â ñóùíîñòè, òàêîé ïîä-
õîä ìû âñòðå÷àåì â ñòàòüå Í.Í. Áåçóãëîâà, êî-
òîðûé â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïè-
òàëà âèäèò ôèêòèâíûå äîõîäû (äèôôåðåí-
öèàëüíàÿ ðåíòà). Îáùèì äëÿ âñåõ âèäîâ ôèê-
òèâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå îíè
èìåþò ñâîåé ïðåäïîñûëêîé êàïèòàëèçàöèþ
äîõîäîâ íà áàçå ïðîöåíòà. Ðàçëè÷èå æå çàêëþ-
÷àåòñÿ â õàðàêòåðå êàæäîãî âèäà äîõîäà, êîòî-
ðûé ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ôèê-
òèâíîãî êàïèòàëà.

Ôèêòèâíûé äîõîä ìîæåò âûñòóïàòü êàê
èçáûòîê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè (öåíû) íàä äåé-
ñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Êëàññè÷åñêèé
ïðèìåð - äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà, îïðåäåëåí-
íàÿ Ê. Ìàðêñîì êàê ëîæíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü. Åñëè ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé ðåíòíûé
ðåñóðñ (ïëîäîðîäèå ïî÷âû, ïðîäóêòèâíîñòü
ìåñòîðîæäåíèé, èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ,
àäìèíèñòðàòèâíîå ïîëîæåíèå è ò.ä.), äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, íî ïðè
ýòîì ÿâëÿþùèéñÿ îáúåêòîì ñâîáîäíûõ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, òî ðûíî÷íàÿ åãî öåíà áóäåò
ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ïðåäåëüíî âûñîêèõ
çàòðàò ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà ê òîé ÷àñòè ýòîãî
ðåñóðñà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ïðîèçâîäèòåëü-
íîé. Áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ÷àñòè ðåíòíîãî
ðåñóðñà ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ðûíî÷íóþ
îöåíêó. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ðàçðûâ ìåæ-
äó ñîâîêóïíûì äåéñòâèòåëüíûé êàïèòàëîì,
âëîæåííûì â ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ, è ðûíî÷íîé
åãî îöåíêîé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò âîçíèêíîâåíèå
ëîæíîé ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè. Â ðåàëüíîé
æèçíè äàæå äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà ìîæåò
âûïëà÷èâàòüñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ëîæíîé ñî-
öèàëüíîé ñòîèìîñòè, íî è çà ñ÷åò äåéñòâèòåëü-
íîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, è äàæå íåîáõî-
äèìîãî ïðîäóêòà. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåëêîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, ãäå äèô-
ôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà ïîä÷àñ âûïëà÷èâàåòñÿ çà

5 Ðîçåíáåðã Ä.È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 687.
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ñ÷åò íåîáõîäèìîãî ïðîäóêòà. Äî êàïèòàëèçìà
ðåíòà âîîáùå îõâàòûâàëà âåñü ïðèáàâî÷íûé
ïðîäóêò. Èíà÷å, â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâ-
íîãî êàïèòàëà ìîæåò áûòü ïðîöåññ êàïèòàëè-
çàöèè äîõîäîâ, êîòîðûå, êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòè, íå ÿâëÿþòñÿ
ôèêòèâíûìè. Òàêèå äîõîäû âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè. Ïåðâûé âèä òàêîãî ôèêòèâíîãî êàïèòà-
ëà ñâÿçàí ñ îáëèãàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàéìîâ. Ýòîò âèä ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ñâÿçàí
íåïîñðåäñòâåííî ñ ãîñóäàðñòâåííûì êðåäèòîì,
åñëè îí ÿâëÿåòñÿ â ñâîåé ìàññå íåïðîèçâîäè-
òåëüíûì.

Äâîéñòâåííîñòü ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ñ ïîçèöèè ïðèðîäû
êàïèòàëèçèðóåìîãî äîõîäà (îáðàçîâàíèÿ
ôèêòèâíîé, ëîæíîé ñòîèìîñòè èëè ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè) íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ ñóùíîñòè ôèêòèâíîãî êàïèòàëà. Ñ îá-
ðàçîâàíèåì ëîæíîé ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè
ðåíòíûå ôàêòîðû îáîñîáëåíû â ðûíî÷íîì
öåíîîáðàçîâàíèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ è îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ðàáî÷åé ñèëû, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà), è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïðè
ýòîì ðåíòíûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â óçêîì àñïåêòå - êàê ïðèðîäíàÿ ðåíòà, òàê è
â øèðîêîì - êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòà. Âîçíè-
êàþùèé çäåñü ôèêòèâíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ îáùåãî êðóãîîáîðîòà âñåãî êàïèòàëà â
âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Èñòîðè÷åñêè èçâåñòíî, ÷òî â ïðîöåññå ñòà-
íîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà ïðîáëåìà ññóäíîãî êà-
ïèòàëà ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîáëåìó áàíêîâîãî
êàïèòàëà. Èññëåäîâàíèå áàíêîâîãî êàïèòàëà
ïîäâîäèò ê ïðîáëåìå ôèêòèâíîãî êàïèòàëà.
Áàíêèð äàåò â ññóäó íå òîëüêî äåíüãè, íî è ñâîé
âåêñåëü, èëè ðàçðåøàåò ïèñàòü íà ñâîå èìÿ
âåêñåëü, êîòîðûé îí àêöåïòóåò. Ïîñêîëüêó îí
çà ýòî ïîëó÷àåò ïðîöåíò, îí ñâîé âåêñåëü ïðå-
âðàùàåò â êàïèòàë, ïðèíîñÿùèé ïðîöåíòû. Íî
ýòîò êàïèòàë åñòü ôèêòèâíûé êàïèòàë. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðè êàïèòàëèñòè÷åñêîì ñïîñîáå ïðî-
èçâîäñòâà íå òîëüêî äåíüãè ïîëó÷àþò
äîáàâî÷íóþ ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, íî åå
ïîëó÷àåò è îðóäèå áàíêèðñêîãî êðåäèòà. Åñëè
âåêñåëÿ áàíêèðà è áàíêíîòû ïîëíîñòüþ îáåñ-

ïå÷åíû çîëîòîì, òî îíè íå ðàñøèðÿþò áàíêîâ-
ñêîãî êàïèòàëà; ìåíÿþòñÿ ëèøü ôîðìû ññóäû:
âìåñòî çâîíêîé ìîíåòû áàíêèð äàåò áèëåòû,
îáåñïå÷åííûå íàëè÷èåì ïîñëåäíåé. Åñëè æå
ýòè áèëåòû íå îáåñïå÷åíû, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïîëíîñòüþ, òî áàíêîâñêèé êàïèòàë óâåëè÷è-
âàåòñÿ íà âñþ ðàçíèöó ìåæäó ñóììîé, íàïè-
ñàííîé íà áàíêíîòàõ èëè áàíêèðñêèõ âåêñåëÿõ,
è ìîíåòîé, ñëóæàùåé èõ îáåñïå÷åíèåì. Òîãäà
áàíêîâñêèé êàïèòàë ÷àñòè÷íî - â òîé ÷àñòè, â
êîòîðîé áèëåòû íå îáåñïå÷åíû, - ÿâëÿåòñÿ ôèê-
òèâíûì. Íåîáåñïå÷åííûé õàðàêòåð ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ (êðåäèò, âåêñåëü, àêöèè, îá-
ëèãàöèè è äð.) ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
îáîñîáëåíèÿ ÷àñòè äåéñòâèòåëüíîé ïðèáàâî÷-
íîé ñòîèìîñòè â äîõîä, ïðèñóùèé ôèêòèâíîìó
êàïèòàëó. Ýòî îáîñîáëåíèå ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî ðàçëè÷èå ìîíîïîëèè ñîáñòâåííîñòè è
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ðåñóðñû, íî è âîçìîæíîñòü ïðîäàæè ïðàâà
ïðèñâîåíèÿ ÷àñòè ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè â
ðàìêàõ ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâíîãî êàïè-
òàëà. Ïðîäàæà ýòîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âàæåí òîò ôàêò, ÷òî
îáîñîáëåíèå ÷àñòè äåéñòâèòåëüíîé ïðèáàâî÷-
íîé ñòîèìîñòè â äîõîäû ôèêòèâíîãî êàïèòàëà
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì íîðìû ñðåäíåé
ïðèáûëè, à çíà÷èò, è íîðìû ïðîöåíòà. Òàêîé
ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ îáùèì ðîñòîì ðûíî÷íîé öåíû ôèê-
òèâíîãî êàïèòàëà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîá-
ñòâóåò ñîêðàùåíèþ ñïðîñà íà ðåñóðñû ôèêòèâ-
íîãî êàïèòàëà.

Ôèêòèâíûé êàïèòàë - ñïåöèôè÷åñêîå ýêî-
íîìè÷åñêîå îòíîøåíèå â ðàìêàõ êàïèòàëèñòè-
÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Îí îáóñëîâëåí
ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ñóùåñòâóåò íà
áàçå êðåäèòà è îâåùåñòâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ
òèòóëàõ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå îïîñðåä-
ñòâóþòñÿ êàê ïðîöåññîì îáðàçîâàíèÿ ôèêòèâ-
íûõ äîõîäîâ (ëîæíîé ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè),
òàê è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì è ïðèñâîåíèåì ïðè-
áàâî÷íîé ñòîèìîñòè â ðàìêàõ äåéñòâèòåëüíîé
ñòîèìîñòè, ñíèæàÿ â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íîðìó
ïðîöåíòà. Ôèêòèâíûé êàïèòàë, ìàòåðèàëèçî-
âàííûé â òèòóëàõ ñîáñòâåííîñòè, ïðåâðàùàåòñÿ
â âàæíóþ ðàçíîâèäíîñòü áîãàòñòâà îáùåñòâà.
Ôèêòèâíûé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ îòíîñèòåëüíî
áîëåå íàäåæíîé ôîðìîé ñîöèàëüíîãî áîãàò-
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ñòâà, ê òîìó æå â òèïè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèé ñîáñòâåííèê äèâåðñèôè-
öèðóåò ñâîè âëîæåíèÿ, ïðèîáðåòàÿ áóìàãè
ðàçíûõ êîíöåðíîâ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî áóðæóà
âëàäåíèå ôèêòèâíûì êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ áîëåå
îñíîâàòåëüíîé ãàðàíòèåé ñîõðàíåíèÿ åãî îá-

ùåñòâåííîãî ñòàòóñà, ÷åì ìíîãèìè äðóãèìè
ôîðìàìè áîãàòñòâà, â òîì ÷èñëå è äåíüãàìè,
îòîðâàâøèìèñÿ îò çîëîòîé îñíîâû. Ôîðìèðî-
âàíèå è äâèæåíèå ôèêòèâíîãî êàïèòàëà ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûì ìîìåíòîì â îïðåäåëåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âñåãî âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ýêîíîìèêè
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Ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â ïðèãðàíè÷íûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Å.Â. Âîðîíöîâà
Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû âîïðîñû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñôåðû óñëóã ïðèîáðåëè îñîáóþ îñòðîòó
è àêòóàëüíîñòü. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî
âñåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
æèçíè îáùåñòâà, îáúåêòèâíî òðåáóþò ïðîâå-
äåíèÿ ñèëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ÷òî ïî-
âûøàåò çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã, êî-
òîðàÿ, îáëàäàÿ îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòüþ â òî æå âðåìÿ íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ âíå
ñâÿçè ñ ýêîíîìèêîé ïîòîìó, ÷òî â íåé ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôåðà óñëóã îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ëèáî ñòèìó-
ëèðóÿ ýòî ðàçâèòèå, ëèáî òîðìîçÿ åãî. Ñ äðóãîé
- êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå îòðèöàòåëüíî
âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã.

Âñå ñêàçàííîå ìîæíî â ïîëíîé ìåðå
îòíåñòè ê ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã â ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñåëüñêèõ ðàéî-
íîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïðè ýòîì ðàç-
âèòèå ñôåðû óñëóã íà ñåëå âûñòóïàåò íå òîëüêî
ðåçóëüòàòîì ðîñòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî è åãî óñëîâèåì.

Õàðàêòåðèçóÿ ñôåðó óñëóã ñåëüñêèõ ðàéîíîâ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ â
êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè. Ê îñíîâíûì îòðàñëÿì
ñôåðû óñëóã ñåëà ìîæíî îòíåñòè çäðàâîîõðà-
íåíèå, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, îáðàçîâàíèå,
æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî. Ìíîãèå
ó÷ðåæäåíèÿ ýòèõ îòðàñëåé áûëè çàêðûòû èëè
ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèë îáúåìû ñâîèõ óñëóã,
íåêîòîðûå áûëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû.

Çà ãîäû àãðàðíîé ðåôîðìû ñîöèàëüíî-
áûòîâûå óñëîâèÿ æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè çàìåòíî óõóäøèëèñü èç-çà
ðåçêîãî ñïàäà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â
ñîöèàëüíîé ñôåðå. Âñå ýòè ïðè÷èíû, à òàêæå
ïðîèçâîäñòâåííûé êðèçèñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è ñîïóòñòâóþùåå åìó îáîñòðåíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ôîð-

ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü íåäîñòàòî÷íîå ðàç-
âèòèå ñôåðû óñëóã íà ñåëå è, êàê ñëåäñòâèå,
íèçêèé óðîâåíü æèçíè ôîðìèðóþò ìèãðàöèîí-
íûå íàñòðîåíèÿ è íåäîñòàòî÷íóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé â
ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ âûðàáîòêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è:

1) âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîò-
ðåáëåíèå óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïðèãðà-
íè÷íûõ (ãðàíè÷àùèõ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè è
ðåñïóáëèêàìè) è âíóòðåííèõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîí-
íî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà;

2) ãðóïïèðîâêà ïðèãðàíè÷íûõ è öåíòðàëü-
íûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ
ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ âûÿâëåíèÿ
îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã
â çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ïîòðåáëåíèå óñëóã;

3) ðàíæèðîâàíèå ïðèãðàíè÷íûõ è âíóò-
ðåííèõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè
â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó
íàñåëåíèÿ ìåòîäîì “Ïàòòåðí”.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûë
ïðîâåäåí ñîäåðæàòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé è îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî (ìîäå-
ëèðóåìîãî) è ôàêòîðíûõ (íåçàâèñèìûõ) ïðèç-
íàêîâ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà (Y)
áûë âûáðàí ïîêàçàòåëü “Îáúåì ïëàòíûõ ó÷ëóã
íà äóøó íàñåëåíèÿ”. Â êà÷åñòâå ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ (õ1, õ2, …, õ31) áûëè âûáðàíû ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñåòü ïðåäïðèÿòèé,
ðàçâèòèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû, äîõîäû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ìàñøòà-
áû ïðîèçâîäñòâà, ìàñøòàáû íàñåëåííîãî

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
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ïóíêòà, ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, îáúåì
òîâàðîîáîðîòà.

Ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà ìàòðèöû ïàðíûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè áûëè îïðåäåëåíû
çíà÷èìûå ñâÿçè ôàêòîðîâ ñ ðåçóëüòàòèâíûì
ïðèçíàêîì - îáúåìîì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó
íàñåëåíèÿ.

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ, âîøåä-
øèõ â êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü
äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ è âíóòðåííèõ ðàéîíîâ
âûÿâèë, ÷òî äàííûå ìîäåëè àäåêâàòíû èçó÷àå-
ìîìó ïðîöåññó. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êîð-
ðåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû óñëóã îïðå-
äåëÿåòñÿ ðÿäîì âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ. Òàê,
çàâèñèìîñòü äóøåâîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã îò îáåñïå÷åííîñòè àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 10
000 ÷åë. íàñåëåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ åãî çàâè-
ñèìîñòüþ îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìîëîæå
è ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, âåäü èìåí-
íî ýòè êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ îñîáåííî çàâèñÿò
îò êà÷åñòâà óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ.

2. Çàâèñèìîñòü äóøåâîãî îáúåìà ïîòðåá-
ëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã îò äîëè çàíÿòûõ íà
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû óñëóã
ïîäòâåðæäàåòñÿ çàâèñèìîñòüþ ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê óäåëüíûé âåñ
ïëîùàäè, îáîðóäîâàííîé ãàçîì è öåíòðàëüíûì
îòîïëåíèåì, à òàêæå îáåñïå÷åííîñòü àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, òàê
êàê ýòè âèäû óñëóã ìîãóò îêàçûâàòü òîëüêî
òàêèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê óïðàâëåíèå
ÆÊÕ è öåíòðàëüíûå ðàéîííûå áîëüíèöû èëè
ïîëèêëèíèêè, íàõîäÿùèåñÿ â ðàéöåíòðàõ.
Êðîìå òîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íèçêèé
óðîâåíü äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ óñëóã íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò íàçâàííûõ ôàêòîðîâ, òàê êàê î ðàç-
âèòèè äðóãèõ âèäîâ óñëóã â ïðèãðàíè÷íûõ
ðàéîíàõ (ïðàâîâûõ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû è
ñïîðòà) ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

3. Çàâèñèìîñòü äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã îò óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïîíÿòíà,
òàê êàê âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïîäðà-
çóìåâàåò íèçêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íèçêîå ïîòðåáëåíèå óñëóã.

4. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î òàêîì
ôàêòîðå, êàê ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùåì íèçêèé ñïðîñ íà óñëóãè.

5. Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ ïðè ôàêòîðíûõ
ïîêàçàòåëÿõ â óðàâíåíèè ðåãðåññèè äëÿ ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëåäóþ-
ùåì: ïðè óâåëè÷åíèè îáåñïå÷åííîñòè àìáóëà-
òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 1
ìåñòî íà 10 000 æèòåëåé îáúåì óñëóã íà äóøó
íàñåëåíèÿ óâåëè÷èòñÿ íà 7 ðóá.; ïðè ïîâûøå-
íèè óäåëüíîãî âåñà ïëîùàäè, îáîðóäîâàííîé
öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì, íà 1 % - íà 14 ðóá.;
óäåëüíîãî âåñà ïëîùàäè, îáîðóäîâàííîé ãàçîì,
íà 1 % óìåíüøèòñÿ íà 21 ðóá. (ïî-âèäèìîìó, çà
ñ÷åò ïðåêðàùåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ áàëëîíàìè ñî
ñæèæåííûì ãàçîì è ñïåöèàëüíûìè áðèêåòàìè
ïå÷íîãî òîïëèâà, êîòîðîå ìîæíî îòíåñòè ê
áûòîâûì óñëóãàì íàñåëåíèþ); ïðè óâåëè÷åíèè
äîëè çàíÿòûõ íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñôåðû óñëóã íà 1% - óâåëè÷èòñÿ íà
1200 ðóá.;  ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ áåçðàáîòè-
öû íà 1 % - ñíèçèòñÿ íà 533 ðóá.; ïðè óâåëè÷å-
íèè ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ - óâåëè÷èòñÿ íà
58 ðóá.; äîëè ëèö ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà íà 1% - óâåëè÷èòñÿ íà 155 ðóá. è äîëè
ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà - íà
175 ðóá.

6. Äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîñòè âëèÿíèÿ
êàæäîãî ôàêòîðà ìîäåëè íà ðåçóëüòèðóþùèé
ïðèçíàê áûëè ïîëó÷åíû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè
äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ â ñòàíäàðòèçèðî-
âàííîì âèäå.

Â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè íàèáîëåå çíà÷èìûìè îêàçàëèñü òàêèå
ôàêòîðû, êàê îáåñïå÷åííîñòü àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 10 000
÷åë. íàñåëåíèÿ, óäåëüíûé âåñ ïëîùàäè, îáîðó-
äîâàííîé öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì è ãàçîì,
äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà è ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïîäòâåðæäåíèå äàííûõ âûâîäîâ ìîæíî
ïîëó÷èòü, ðàññ÷èòàâ êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íî-
ñòè.

Îíè ïîêàçûâàþò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ
óâåëè÷èòñÿ èëè óìåíüøèòñÿ çíà÷åíèå ðåçóëü-
òàòèâíîãî ïðèçíàêà, åñëè çíà÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà óâåëè÷èòñÿ íà
1%. Äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè íà 1% îáåñïå÷åííîñòè
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àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èòñÿ íà 0,88%, ïëîùàäè, îáîðóäîâàííîé
öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì - íà 0,54%, äîëè
çàíÿòûõ íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñôåðû óñëóã - íà 0,33%, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ -
íà 0,43%, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà - íà 1,8%, ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà -
íà 2,3%.

7. Â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè â ðåçóëüòàòå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íîãî àíàëèçà âûÿâèëèñü ñëåäóþùèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà äóøåâîé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã: îáåñïå÷åííîñòü äîøêîëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (ìåñò íà
1000 äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà), áþäæåòíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü (ðóá.), äîëÿ íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå (%) è äîëÿ íàñåëåíèÿ
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (%).

Èñõîäÿ èç òàêîãî ñîñòàâà ôàêòîðîâ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, â öåí-
òðàëüíûõ ðàéîíàõ ñëîæèëàñü áîëåå îïòèìàëü-
íàÿ, ÷åì â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíà,õ âîçðàñòíàÿ
ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ (ñ ïðåîáëàäàíèåì òðóäî-
ñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ) çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðåäúÿâëÿòü áîëåå âûñîêèé ñïðîñ íà
óñëóãè. Êðîìå òîãî, ó íàñåëåíèÿ öåíòðàëüíûõ
ðàéîíîâ èìååòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé óäîâ-
ëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ âèäàõ óñëóã â ãã. Ñàìàðå, Íîâîêóéáûøåâ-
ñêå, ×àïàåâñêå; Êèíåëå, Íåôòåãîðñêå, îáëàäàþ-
ùèõ ðàçâèòîé ñôåðîé óñëóã. Èñõîäÿ èç âñåãî
ïåðå÷èñëåííîãî íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî â
öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ áîëåå âûñîêàÿ ðîæäàå-
ìîñòü, âëèÿþùàÿ íà áîëüøóþ çàãðóçêó äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (äåòñàäîâ).
Â òî æå âðåìÿ îáùåé ñ ïðèãðàíè÷íûìè
ðàéîíàìè òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü
äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ óñëóã îò äîëè íàñåëå-
íèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ò.å.
ñèëüíûì îñòàåòñÿ âëèÿíèå íåãàòèâíûõ äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, åùå íå ïðåîäîëåííûõ
â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, íà ïîòðåáëåíèå óñëóã.

8. Óðàâíåíèå ðåãðåññèè äëÿ ñîâîêóïíîñòè
öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè óâå-
ëè÷åíèè îáåñïå÷åííîñòè äîøêîëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 1 ìåñòî íà

1000 äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îáúåì
äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã óâåëè÷èò-
ñÿ íà 0,8 ðóá. áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íà
1 ðóá. - íà 0,1 ðóá. äîëè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà íà 1% - íà 20 ðóá.

Ïî êîýôôèöèåíòàì â óðàâíåíèè ðåãðåññèè
â ñòàíäàðòèçèðîâàííîì âèäå ìîæíî îïðåäå-
ëèòü çíà÷èòåëüíîñòü âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà
íà ðåçóëüòàòèâíûé ïðèçíàê.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî íà äóøåâîå ïîòðåá-
ëåíèå óñëóã âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê áþä-
æåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, äîëÿ íàñåëåíèÿ òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà è îáåñïå÷åííîñòü äî-
øêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðåäûäóùèå âûâîäû.

Ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè íà 1% äóøåâîå ïîòðåáëåíèå
óñëóã âîçðàñòåò íà 0,2%, äîëè íàñåëåíèÿ ñòàðøå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà íà 1 % - íà 0,32%,
îáåñïå÷åííîñòè äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 1% - íà 0,5% è ÷èñëåí-
íîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íà 1% - íà
6%. Ïðè ãðóïïèðîâêå ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ
ïî ôàêòîðàì, âîøåäøèì â êîìïëåêñíóþ îöåíêó
ïîòðåáëåíèÿ óñëóã â ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè, è ïî ôàêòîðàì, âîøåäøèì â êîððåëÿöèîí-
íî-ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü, áûëè ïðèìåíåíû
òàêèå ìåòîäû êëàñòåðíîãî àíàëèçà, êàê äðåâî-
âèäíàÿ êëàññèôèêàöèÿ è ìåòîä ê-ñðåäíèõ, êî-
òîðûå äàëè ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò:

Êëàññèôèêàöèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ
óêàçàííûìè ìåòîäàìè ïî ôàêòîðàì, âîøåäøèì
â êîìïëåêñíóþ îöåíêó, íå äàëà âîçìîæíîñòè
êîððåêòíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû:

1-é êëàñòåð: Ñûçðàíñêèé, Øèãîíñêèé
ðàéîíû.

2-é êëàñòåð: Áîëüøåãëóøèöêèé, Áîëüøå÷åð-
íèãîâñêèé, Áîðñêèé, Êàìûøëèíñêèé, Êîøêèí-
ñêèé, Ïîõâèñòíåâñêèé, Øåíòàëèíñêèé ðàéîíû.

3-é êëàñòåð: Àëåêñååâñêèé, Åëõîâñêèé,
Êèíåëü-×åðêàññêèé, Êëÿâëèíñêèé, Ïåñòðàâ-
ñêèé, Ïðèâîëæñêèé, Ñòàâðîïîëüñêèé, Õâîðî-
ñòÿíñêèé, ×åëíî-Âåðøèíñêèé ðàéîíû.

Òàêèå æå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû ïðè
êëàñòåðèçàöèè öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ. Ïðèìå-
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íåíèå âûøåíàçâàííûõ ìåòîäîâ äëÿ öåíòðàëü-
íûõ ðàéîíîâ âûÿâèëî ñëåäóþùèå êëàñòåðû:

1-é êëàñòåð: Áîãàòîâñêèé, Èñàêëèíñêèé,
Íåôòåãîðñêèé ðàéîíû.

2-é êëàñòåð: Áåçåí÷óêñêèé, Âîëæñêèé,
Êèíåëüñêèé, Êðàñíîàðìåéñêèé, Êðàñíîÿðñêèé,
Ñåðãèåâñêèé ðàéîíû.

Ýòîé ãðóïïèðîâêå ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå
òîëêîâàíèå: ïåðâûé êëàñòåð - ðàéîíû, íàèáî-
ëåå óäàëåííûå îò Ñàìàðû è èìåþùèå íà ñâîåé
òåððèòîðèè òîëüêî îäèí ãîðîä - Íåôòåãîðñê;
âòîðîé êëàñòåð - ðàéîíû, ïðèëåãàþùèå ê
Ñàìàðå è èìåþùèå íà ñâîåé òåððèòîðèè òàêèå
ãîðîäà, êàê Íîâîêóéáûøåâñê, ×àïàåâñê, Êè-
íåëü.

Ïîëó÷åííûå ãðóïïèðîâêè ïðèãðàíè÷íûõ è
âíóòðåííèõ ðàéîíîâ ïîäòâåðæäàþò òåîðèþ
Â. Êðèñòàëëåðà î ôóíêöèÿõ ðàçìåùåíèÿ öåí-
òðàëüíûõ ìåñò â ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå.
Öåíòðàëüíûìè ìåñòàìè íàçûâàþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå öåíòðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò òîâàðà-
ìè è óñëóãàìè íå òîëüêî ñåáÿ, íî è íàñåëåíèå
ñâîåé îêðóãè (çîíû ñáûòà). Ñîãëàñíî Â.
Êðèñòàëëåðó, çîíû îáñëóæèâàíèÿ è ñáûòà ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè èìåþò òåíäåíöèþ îôîð-
ìëÿòüñÿ â ïðàâèëüíûå øåñòèóãîëüíèêè
(“ñîòû”), à âñÿ çàñåëåííàÿ òåððèòîðèÿ ïîêðû-
âàåòñÿ øåñòèóãîëüíèêàìè áåç ïðîñâåòîâ, ò.å. îá-
ðàçóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ êðèñòàëëåðîâñêàÿ
ðåøåòêà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìèíèìèçèðóåòñÿ
ñðåäíåå ðàññòîÿíèå äëÿ ïîåçäîê â öåíòðû äëÿ
ïîêóïîê è îáñëóæèâàíèÿ. Òåîðèÿ Â. Êðèñòàë-
ëåðà îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó îäíè óñëóãè äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå
(ò.å. óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ê êîòîðûì
â íàøåì èññëåäîâàíèè, íåñîìíåííî, îòíîñÿòñÿ
ìåäèöèíñêèå óñëóãè è óñëóãè ÆÊÕ), äðóãèå - â
ñðåäíèõ ïîñåëåíèÿõ (îñíîâíûå áûòîâûå
óñëóãè, îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, íåêîòîðûå
êóëüòóðíûå óñëóãè), òðåòüè - òîëüêî â êðóïíûõ
ãîðîäàõ (òåàòðû, ìóçåè è ò.ä.).

Â êëàñòåðàõ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ÷åòêî
ïðîñëåæèâàåòñÿ èõ òÿãîòåíèå ê ãîðîäàì, íà-
ïðèìåð ïåðâîãî êëàñòåðà (Ñûçðàíñêèé è
Øèãîíñêèé ðàéîíû) - ê ãîðîäàì Ñûçðàíè, Îê-
òÿáðüñêó, Òîëüÿòòè.

Ðàéîíû, âîøåäøèå âî âòîðîé êëàñòåð
(Êîøêèíñêèé, Øåíòàëèíñêèé, Êàìûøëèíñêèé,
Ïîõâèñòíåâñêèé, Áîðñêèé, Áîëüøåãëóøèöêèé,

Áîëüøå÷åðíèãîâñêèé), â ïðèíöèïå, ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ îòíîñÿùèìèñÿ ê çîíå îáñëóæèâàíèÿ
òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Ïîõâèñòíåâî, Îòðàäíûé,
Íåôòåãîðñê.

Ðàéîíû, âîøåäøèå â òðåòèé êëàñòåð,
îòíîñÿòñÿ ê çîíå îáñëóæèâàíèÿ Ñûçðàíè,
×àïàåâñêà, Ñàìàðû, Íîâîêóéáûøåâñêà (Ïðè-
âîëæñêèé, Ñòàâðîïîëüñêèé, Õâîðîñòÿíñêèé,
Ïåñòðàâñêèé); Îòðàäíîãî, Íåôòåãîðñêà, Êèíå-
ëÿ, Ïîõâèñòíåâà (Êèíåëü-×åðêàññêèé, Àëåê-
ñååâñêèé); Ïîõâèñòíåâà (Êëÿâëèíñêèé); Ñàìà-
ðû, Òîëüÿòòè (Åëõîâñêèé); Ñàìàðû, Îòðàäíîãî,
Ïîõâèñòíåâà (×åëíî-Âåðøèíñêèé).

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ïðèãðàíè÷íûå
ðàéîíû ìîãóò áûòü çîíàìè îáñëóæèâàíèÿ
ãîðîäîâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, íàïðèìåð, Áîðñêèé è Àëåêñååâñêèé
ðàéîíû – ã. Áóçóëóêà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè;
Ïîõâèñòíåâñêèé è Êèíåëü-×åðêàññêèé ðàéîíû
- ã. Áóãóðóñëàíà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè; ×åëíî-
âåðøèíñêèé, Øåíòàëèíñêèé, Êëÿâëèíñêèé è
Êàìûøëèíñêèé ðàéîíû - ãã. Ëåíèíîãîðñêà è
Áóãóëüìû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí; Êîøêèíñêèé,
Åëõîâñêèé, Ñòàâðîïîëüñêèé - ã. Äèìèòðîâãðàäà
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàñïî-
ëîæåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ðàéîíîâ âîêðóã
îáñëóæèâàþùèõ èõ ãîðîäîâ äàëåêî îò ïðàâèëü-
íûõ øåñòèóãîëüíèêîâ. Èõ ðàçìåùåíèå íàïîìè-
íàåò ñêîðåå êîíöåíòðè÷åñêèå äóãè. Êðîìå òîãî,
êàæäûé ðàéîííûé öåíòð èìååò ñâîé ðàäèóñ
âëèÿíèÿ è ïðèòÿæåíèÿ, è, áåçóñëîâíî, â íèõ
îêàçûâàåòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ áîëüøèé íàáîð
óñëóã, ÷åì â áîëåå ìåëêèõ ïîñåëåíèÿõ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî äàííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ðàññåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîòðåáëåíèÿ
óñëóã â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî öåëåñîîáðàçíîé è ïðèåìëåìîé.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ êîíöåí-
òðàöèÿ íàñåëåíèÿ íåäîñòàòî÷íà äëÿ ñîçäàíèÿ
è îðãàíèçàöèè ïðèáûëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòàäèîíîâ, äâîðöîâ ñïîðòà, êèíîòåàòðîâ,
âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ, êîìáèíàòîâ áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèõ îáúåêòîâ, ðàññ÷è-
òàííûõ íà îáñëóæèâàíèå øèðîêèõ ìàññ ïîòðå-
áèòåëåé. Èìåííî âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàñå-
ëåíèÿ ñëóæèò ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
âèäîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Ãðóïïèðîâêà ïðèãðàíè÷íûõ è öåíòðàëü-
íûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî îáúåìó
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äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã äàåò ñëå-
äóþùèå ãðóïïû:

I. Ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû.
1. Ðàéîíû ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â

ñôåðå óñëóã: Áîëüøåãëóøèöêèé, Áîëüøå÷åðíè-
ãîâñêèé, Áîðñêèé, Åëõîâñêèé, Êàìûøëèíñêèé
(îáúåì óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ ìåíüøå
ñðåäíåîáëàñòíîãî â 6-17 ðàç).

2. Ðàéîíû ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóà-
öèåé: Êèíåëü-×åðêàññêèé, Êëÿâëèíñêèé, Êîø-
êèíñêèé, Ïåñòðàâñêèé, Ïîõâèñòíåâñêèé, Ïðè-
âîëæñêèé (îáúåì óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ
ìåíüøå ñðåäíåîáëàñòíîãî â 4-5 ðàç).

3. Ðàéîíû ñ äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèåé: Ñòàâðîïîëüñêèé, Ñûçðàíñêèé, Õâî-
ðîñòÿíñêèé, ×åëíî-Âåðøèíñêèé, Øåíòàëèí-
ñêèé, Øèãîíñêèé (îáúåì óñëóã íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ìåíüøå ñðåäíåîáëàñòíîãî â 2-3 ðàçà).

II. Öåíòðàëüíûå ðàéîíû:
1. Ðàéîíû ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â

ñôåðå óñëóã: Áåçåí÷óêñêèé, Áîãàòîâñêèé,
Âîëæñêèé (îáúåì óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ
ìåíüøå ñðåäíåîáëàñòíîãî â 7-11 ðàç).

2. Ðàéîíû ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóà-
öèåé: Èñàêëèíñêèé, Êèíåëüñêèé, Êðàñíîàð-
ìåéñêèé (â 4-6 ðàç).

3. Ðàéîíû ñ äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèåé: Êðàñíîÿðñêèé, Íåôòåãîðñêèé,
Ñåðãèåâñêèé (3-4 ðàçà).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîé ãðóïïèðîâêè ìîæ-
íî âèäåòü, ÷òî íåò ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû
â ñôåðå óñëóã ïðèãðàíè÷íûõ è öåíòðàëüíûõ
ðàéîíîâ. Îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â öåí-
òðàëüíûõ ðàéîíàõ ñèòóàöèÿ ñ åå ðàçâèòèåì è
ïîòðåáëåíèåì óñëóã íàñåëåíèåì áîëåå
áëàãîïðèÿòíàÿ.

Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðèíàäëåæ-
íîñòü íåêîòîðûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ ê
ãðóïïå ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé îáúÿ-
ñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ãðàíè÷àò ñðàçó ñ íåñêîëü-
êèìè îáëàñòÿìè, ãäå îáúåì óñëóã íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîê è, ñëåäîâàòåëüíî, äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü æèçíè, íàïðèìåð,
Êëÿâëèíñêèé ðàéîí ãðàíè÷èò ñ Ðåñïóáëèêîé
Òàòàðñòàí (36-å ìåñòî â ÐÔ ïî äóøåâîìó ïî-
òðåáëåíèþ óñëóã) è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòüþ
(50-å ìåñòî), Êîøêèíñêèé - ñ Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòüþ (39-å ìåñòî) è ñ Ðåñïóáëèêîé Òàòàð-
ñòàí, Ïðèâîëæñêèé - ñ Ñàðàòîâñêîé (49-å

ìåñòî) è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿìè. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿåò Áîëüøå÷åðíèãîâñêèé ðàéîí, ïîïàâ-
øèé â ãðóïïó ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â
ñôåðå óñëóã è ãðàíè÷àùèé ñ Îðåíáóðãñêîé è
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòÿìè.

Äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â
ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ óñëóã â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëè ïðîðàíæèðîâàíû
ïðèãðàíè÷íûå è öåíòðàëüíûå ðàéîíû Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó îáúåìà ïëàòíûõ
óñëóã â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ìåòîäîì
“Ïàòòåðí” è ïîëó÷åíû ìàòðèöû íîðìèðîâàí-
íûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîé îöåí-
êè ïîòðåáëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèåì
ïðèãðàíè÷íûõ è âíóòðåííèõ ðàéîíîâ. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû Ñàìàðñêîé
îáëàñòè áûëè ñãðóïïèðîâàíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

1) ðàéîíû ñ áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â
ñôåðå óñëóã (1-4-å ìåñòà): Ñòàâðîïîëüñêèé,
Êèíåëü-×åðêàññêèé, Ñûçðàíñêèé, Ïåñòðàâ-
ñêèé;

2) ïàéîíû ñ ìåíåå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóà-
öèåé â ñôåðå óñëóã (5-8-å ìåñòà): Ïðèâîëæñêèé,
×åëíî-Âåðøèíñêèé, Àëåêñååâñêèé, Ïîõâèñò-
íåâñêèé;

3) ðàéîíû ñ îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèåé (9-12-å ìåñòà): Õâîðîñòÿíñêèé,
Øèãîíñêèé, Áîðñêèé, Åëõîâñêèé;

4) ðàéîíû ñ îòíîñèòåëüíî íåáëàãîïðèÿò-
íîé ñèòóàöèåé (13-16-å ìåñòà): Êîøêèíñêèé,
Áîëüøåãëóøèöêèé, Áîëüøå÷åðíèãîâñêèé,
Áîëüøåãëóøèöêèé, Øåíòàëèíñêèé;

5) ðàéîíû ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â
ñôåðå óñëóã (17, 18-å ìåñòà): Êëÿâëèíñêèé,
Êàìûøëèíñêèé.

Ïðè ñðàâíåíèè ðåçóëüòàòîâ ðàíæèðîâàíèÿ
ïðèãðàíè÷íûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ìåòîäîì «Ïàòòåðí» è èõ ìåñò ïî
îáúåìó ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ áûëè
ñäåëàíû âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà äóøåâîé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã. Íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
ôàêòîðû, âîøåäøèå â êîìïëåêñíóþ îöåíêó â
òàêèõ ðàéîíàõ, êàê Ñòàâðîïîëüñêèé, Êèíåëü-
×åðêàññêèé, Ïåñòðàâñêèé, Àëåêñååâñêèé.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ äàííûå
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ôàêòîðû â Øèãîíñêîì, Øåíòàëèíñêîì, Êëÿâ-
ëèíñêîì, Ïîõâèñòíåâñêîì ðàéîíàõ.

Òàêèå æå âûâîäû íà îñíîâå ìåòîäà “Ïàò-
òåðí” áûëè ñäåëàíû ïî âíóòðåííèì ñåëüñêèì
ðàéîíàì Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ôàêòîðû èñïîëüçóþòñÿ â Íåôòåãîðñêîì
è Êðàñíîàðìåéñêîì ðàéîíàõ, íåýôôåêòèâíî -
â Âîëæñêîì è Áåçåí÷óêñêîì ðàéîíàõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñôåðû
óñëóã â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ äîëæåí ñòàòü ïåðåõîä
îò ïðåèìóùåñòâåííî áþäæåòíîãî åå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (êîòîðîå áûëî è îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì) ê ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ îáùèõ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, â ÷àñò-
íîñòè îðãàíèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèè â îò-
ðàñëÿõ ñôåðû óñëóã, ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ïðèãðà-
íè÷íûõ è âíóòðåííèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè - çäðàâîîõðàíåíèå, ÆÊÕ, ñâÿçü, òðàíñ-
ïîðò, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåêòîð ïëàòíûõ
óñëóã â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îñòàåòñÿ
äîâîëüíî ñëàáûì. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÆÊÕ óñèëèâàåò ìîíî-
ïîëüíûå ïîçèöèè îòðàñëè è îòðàæàåòñÿ íà
óðîâíå êà÷åñòâà è îïëàòå óñëóã, à òàêæå ðûíêà
óñëóã. Ñëàáîå ðàçâèòèå ðûíêà áûòîâûõ óñëóã
íå äàåò âîçìîæíîñòè ëåãàëüíîìó áèçíåñó ïîë-
íîñòüþ çàíÿòü ñóùåñòâóþùèå íèøè. Âåñüìà
îãðàíè÷åíî ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â îòðàñëÿõ ñâÿçè, òðàíñïîðòà. Ê áëà-
ãîïðèÿòíûì îáùèì óñëîâèÿì äëÿ ðàçâèòèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ñåëå ñëåäóåò îòíåñòè
íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâ íà çåìëþ,
ðàçâèòûå ñâÿçü, òðàíñïîðò è ò.ä. Ïî îòíîøå-
íèþ ê çåìëå ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ ðàçëè÷íûå öå-
ëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ, ò.å. çåìåëüíûå
ó÷àñòêè ìîãóò âûêóïàòüñÿ, ïðîäàâàòüñÿ,
ñäàâàòüñÿ â àðåíäó è äàæå ïåðåäàâàòüñÿ â
áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå. Èìåííî îò ýòîãî
çàâèñèò èíòåíñèâíîñòü äåëîâîé àêòèâíîñòè â
ðåãèîíàõ.

Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíîâ äîëæíà ôîðìè-
ðîâàòü ïîáóäèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì
óìåíüøåíèÿ ìåñòíûõ íàëîãîâ. Òàêæå äëÿ
óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà íà÷èíàþ-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü òàêèå êàðäèíàëüíûå ìåðû, êàê ââåäåíèå
íàëîãîâûõ êàíèêóë íà ïåðâûå äâà (àäàïòà-
öèîííûõ) ãîäà ðàáîòû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ñòðîèòåëüíûõ, “îôèöåðñêèõ”, “èíâàëèäíûõ”
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ òàê íàçûâàå-
ìîãî ñîöèàëüíîãî ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà - ìåäèöèíñêèõ (ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ)
ïóíêòîâ, áèáëèîòåê, äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êðîìå òîãî, êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå
âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà èãðàåò âûäåëåíèå òåððèòîðèàëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ. Òàê, ñðåäè ïðèîðèòåòîâ äëÿ
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìîæíî
íàçâàòü ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå: â îáëàñòè
ÆÊÕ - ðåìîíòíûå, ñëåñàðíûå ðàáîòû, ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåìîíò æèëîãî ôîíäà, áëàãîóñòðîé-
ñòâî òåððèòîðèè, ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ; â ñôåðå
áûòîâûõ óñëóã - ïàðèêìàõåðñêèå, ðåìîíò
æèëüÿ, àâòîçàïðàâêè, õèì÷èñòêè, ðåìîíò îáóâè
è îäåæäû, áûòîâîé òåõíèêè; â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ - ñîçäàíèå ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ
ïóíêòîâ ñ ìèíèìàëüíûì íàáîðîì ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîëæíû âûáèðàòüñÿ ïî ñëå-
äóþùèì êðèòåðèÿì:

• óäîâëåòâîðåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ íóæä
íàñåëåíèÿ ðàéîíà;

• èñïîëüçîâàíèå â îñíîâíîì ìåñòíûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå, òðóäî-
âûå, ñûðüåâûå;

• îáåñïå÷åíèå áûñòðîé îòäà÷è, â òîì ÷èñëå
ñêîðîå ïîãàøåíèå êðåäèòîâ;

• ðåãóëèðîâàíèå íà óðîâíå ìåñòíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ;

• ïîëîæèòåëüíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ æèòåëåé ðàéîíà (ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèç-
íè, óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè);

• îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ïðè îêàçàíèè òåõ èëè èíûõ âèäîâ
óñëóã.
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Ê îöåíêå ñòîèìîñòè çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ðåñóðñîâ íåäð

Å.Ñ. Ìåëåõèí
ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÎÀÎ “Ïðîìãàç”

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé óíèâåðñèòåò

Ðàçâåäàííûå è ïðåäâàðèòåëüíî îöåíåííûå
ïîëåçíûå èñêîïàåìûå îòðàæàþò ïðèðîäíóþ
öåííîñòü ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, èì ìîæíî äàòü ñòîèìîñòíóþ îöåíêó.
Îöåíêà ñòîèìîñòè çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ, îíà äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàöèîíàëü-
íîé ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ñ ó÷åòîì
íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè, ðàçìåð
ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé, îöåíêó ñòîèìîñòè
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (áèçíåñà) è êîòè-
ðîâêó ñòîèìîñòè èõ àêöèé.

Ãîñóäàðñòâî, êàê ñîáñòâåííèê íåäð, çàèí-
òåðåñîâàíî â ïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè öåííî-
ñòè ìåñòîðîæäåíèé åùå è ïîòîìó, ÷òî íà îñ-
íîâå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ ïîëè-
òèêà ïëàòíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Ñòîèìîñò-
íóþ îöåíêó çàïàñîâ è ðåñóðñîâ íåäð öåëåñî-
îáðàçíî òàêæå îñóùåñòâëÿòü â öåëÿõ ó÷åòà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â ñèñòåìå íà-
öèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.

Îöåíêå ïîäëåæàò îáúåêòû êàê ðàñïðåäå-
ëåííîãî, òàê è íåðàñïðåäåëåííîãî ôîíäà íåäð.
Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì, îïðåäåëÿþùèì
çíà÷èìîñòü ïðîèçâîäèìûõ îöåíîê, ñëåäóåò
îòíåñòè ïðîãíîçèðóåìóþ ïîòðåáíîñòü â òîì
èëè èíîì âèäå ñûðüÿ, åãî çàïàñû, ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ çàëåãàíèÿ, òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñâîéñòâà ñûðüÿ è äð.

Ïî ïðèíÿòîé â Ðîññèè êëàññèôèêàöèè
çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà ñëåäóþùèå:

• ðàçâåäàííûå - êàòåãîðèè À, Â, Ñ1;
• ïðåäâàðèòåëüíî îöåíåííûå - êàòåãîðèÿ

Ñ2 (âêëþ÷àÿ è çàáàëàíñîâûå);
• ïðîãíîçíûå ðåñóðñû - êàòåãîðèè Ð1, Ð2,

Ð3 (äëÿ òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) è Ñ3,
D1, D2 (äëÿ æèäêèõ è ãàçîîáðàçíûõ ãîðþ÷èõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ).

Çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ðàçëè÷íîé ðåíòàáåëüíîñòüþ äîáû÷è,

ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî çàâèñèò îò
ãåîãðàôî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàñïîëîæå-
íèÿ ìåñòîðîæäåíèé, èõ ðàçìåðîâ, êîíöåíòðà-
öèè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ èõ èçâëå÷åíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ
(ðèñ. 1, 2). Çàïàñû ïîäñ÷èòûâàþòñÿ è ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïî êàæäîìó âèäó ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî è
âîçìîæíîìó íàïðàâëåíèþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðåàëüíóþ ïðîìûøëåííóþ öåííîñòü ÷àñòî
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü íå âñå ìåñòîðîæäåíèå â
ãåîëîãè÷åñêèõ ãðàíèöàõ, à ëèøü íåêîòîðàÿ åãî
÷àñòü (ó÷àñòîê íåäð), ïî êà÷åñòâåííûì õàðàê-
òåðèñòèêàì ñûðüÿ è óñëîâèÿì çàëåãàíèÿ ïîëåç-
íîãî èñêîïàåìîãî ïðèãîäíàÿ äëÿ ðåíòàáåëüíîé
ýêñïëóàòàöèè. Ïîýòîìó ñòîèìîñòíîé îöåíêå
äîëæíû ïîäëåæàòü ïðîìûøëåííûå çàïàñû
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Îöåíêà ñòîèìîñòè çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ äîëæíà èñõîäèòü èç ðåàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé â Ðîññèè è îòâå÷àòü ïðèíÿ-
òûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèíöèïàì àíàëèçà
è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Â ïðî-
öåññå îöåíêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå îñíîâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè îöåíèâàåìûõ îáúåêòîâ:
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñ-
êèå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, èí-
ôðàñòðóêòóðíûå, à òàêæå óñëîâèÿ è öåíû ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè, ñïðîñ è ïîòðåáëåíèå
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ñèñòåìó íàëîãîîáëîæå-
íèÿ â íåäðîïîëüçîâàíèè.

Îöåíêó ñòîèìîñòè çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ â îáùåì âèäå ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñò-
âëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì äîõîäíîãî ïîäõîäà ïî
çàâèñèìîñòÿì:
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äëÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,
ãäå Ä - ñðåäíåãîäîâàÿ äîáû÷à (ïðîåêòíàÿ) ïî-

ëåçíîãî èñêîïàåìîãî ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïîòåðü, ò: Äý - äîáû÷à íà ýêñïîðò, Äâ
- äîáû÷à ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî, îñòàâëÿå-
ìîãî âíóòðè ñòðàíû;
Ö - ñðåäíÿÿ ìèðîâàÿ èëè âíóòðåííÿÿ ðû-
íî÷íàÿ öåíà ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî (ïåð-
âîãî òîâàðíîãî ïðîäóêòà) áåç íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü: ÖýÁ - ýêñïîðòíàÿ
áàçîâàÿ öåíà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñðåäíåãîäî-
âûì äàííûì çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä
(èëè ïðîåêòó öåíû, çàëîæåííîìó â ðàñ÷åò
äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ãîä), Öâ - âíóòðåííÿÿ öåíà;
ÝïÁ- ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ñðåäíåãîäîâûì äàííûì çà ïðåäøåñòâóþ-
ùèé ïåðèîä;
Ã- êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîøëèí;
Ó - êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ìèðî-
âûõ öåí:

Ó=
ÝÁ

ÔÈ
Ö
Ö

,

çäåñü ÖÔÈ - çíà÷åíèå ôàêòè÷åñêîé ýêñïîðòíîé
öåíû íà ìîìåíò îöåíêè.

Ñðåäíÿÿ ìèðîâàÿ öåíà ïîëåçíîãî èñ-
êîïàåìîãî îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ
èçäàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî Âàëþòíîãî
Ôîíäà “International financial statistics”, NBF,
ïîëó÷àåìûõ â Ãîñêîìñòàòå Ðîññèè. Ïðè
îòñóòñòâèè äàííûõ î ìèðîâûõ öåíàõ òîãî
èëè èíîãî âèäà ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî
ðûíî÷íàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðåàëèçàöèè
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ íà âíóòðåííåì ðûí-
êå;
ε  - íîðìà äèñêîíòà, äîëè åäèíèöû;
t - îñòàòî÷íûé ñðîê ñëóæáû äîáûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îöåí-
êè, ëåò;

 À - ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â ðóäå, êã;
È - ðàñ÷åòíûå ãîäîâûå èçäåðæêè ïî
îöåíèâàåìîìó ìåñòîðîæäåíèþ (ýêñïëóàòà-
öèîííûå ðàñõîäû) ïðè ïðîåêòèðóåìîé òåõ-
íîëîãèè äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî.

È = Èò + ÒÐ + Îï + Í,
Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî îñíîâíûì ýëåìåí-

òàì âêëþ÷àåò:
• ìàòåðèàëû;
• òîïëèâî,ýíåðãèÿ, ïàð, âîäà;
• çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè;
• àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ;
• òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû;
• óñëóãè ïî òåêóùåìó ðåìîíòó;
• ïðîêàò, ëèçèíã, àðåíäà;
• ïðî÷èå.
Ãîäîâûå èçäåðæêè ïî îöåíèâàåìîìó

ìåñòîðîæäåíèþ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íà
îñíîâå íîðìàòèâíûõ çàòðàò ïî âèäàì è
óñëîâèÿì ïðîâîäèìûõ ðàáîò. Îäíàêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùèå íîðìàòèâû
óñòàðåëè è òðåáóþò ïåðåñìîòðà. Ïîýòîìó
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò
ìîãóò ñëóæèòü ôàêòè÷åñêèå äàííûå î ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàåìî-
ãî â êà÷åñòâå àíàëîãà, ñ êîððåêòèðîâêîé
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòà îöåíêè;
çäåñü Èò - ñðåäíåãîäîâûå òåêóùèå çàòðàòû,
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì äàííûì çà
ïðåäûäóùèé ãîä â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë. 25
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ èëè ïî äàííûì òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåê-
òà ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ;
ÒÐ - ñðåäíåãîäîâûå çàòðàòû íà òðàíñïîðò
ïðîäóêöèè;
Îï - ñðåäíåãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñ-
õîäû íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì ðàçðàáîòêè ìåñòî-
ðîæäåíèÿ;
Í - ñðåäíåãîäîâûå íàëîãè è ïëàòåæè â
íåäðîïîëüçîâàíèè.
Çíà÷åíèÿ íîðìû äèñêîíòà ïðèíèìàþòñÿ1:

 

 (3) 

 (4) 

1 Ñì.: Ìåëåõèí Å.Ñ., Ìåäâåäåâà Î.Å., Àñòàôüå-
âà Ì.Ï. Î ñòàâêàõ äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â íåäðîïîëü-
çîâàíèè  //  Âîïð.  ýêîíîìèêè. 2003. ¹ 3.
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• äëÿ ìåñòîðîæäåíèé áëàãîðîäíûõ ìåòàë-
ëîâ è àëìàçîâ, ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíî-
ãî ñûðüÿ - 0,08- 0,1;

• äëÿ äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - 0,12
- 0,15.

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæ-
íà îñóùåñòâëÿòüñÿ óïîëíîìî÷åííûìè Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçà-
öèÿìè-îöåíùèêàìè è åæåãîäíî óòî÷íÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (óðîâíÿ öåí è
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà).

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà âûïîëíåíà îöåíêà ñòîèìîñòè

íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (èñõîäíûå äàííûå
ñì. â òàáëèöå).

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ, ïðîèçâåäåííûõ ïî
ôîðìóëàì (2) è (4), ñòîèìîñòü íåôòÿíîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò 1 848 037,5 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Âåðèôèêàöèþ ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ îöåí-
êè ñòîèìîñòè ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîèçâåäåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì çàòðàòíîãî ïîäõîäà.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îôèöèàëüíîé ïå÷àòè
ïðèâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, äàííûå ïî ñòîèìî-
ñòè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â íåäðàõ, ðàññ÷èòàí-
íûå ïî ôîðìóëå

Ñ = ÖÌ,
ãäå Ñ - ñòîèìîñòü ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ;

 Ö - åãî ìèðîâàÿ öåíà;

Èñõîäíûå äàííûå

 (5) 

 Ì - åãî êîëè÷åñòâî.
Îäíàêî ðàñ÷åòû ïî óêàçàííîé ôîðìóëå

çàâûøåíû, òàê êàê íå ó÷èòûâàþò çàòðàò, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è îñâîåíèåì ìåñòîðîæ-
äåíèé, è îöåíèâàþò òîëüêî îæèäàåìûé
ñîâîêóïíûé äîõîä. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå
íàìè èññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå ìèðîâûõ öåí
äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ ïî ôîðìóëå (5) ïðèâîäèò ê çíà-
÷èòåëüíîìó çàâûøåíèþ çíà÷åíèé èç-çà ïðèíÿ-
òèÿ àïðèîðè, ÷òî âñå ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû
áóäóò âîñòðåáîâàíû íà ìèðîâîì ðûíêå.
Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè îöåíîê öåëåñîîáðàç-
íî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âíóòðåííèå öåíû.

Ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ â
íåäðàõ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïóòåì óìåíüøå-
íèÿ öåíû íà êîíå÷íûé ïðîäóêò íà òó äîëþ,
êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ äëÿ äîâåäåíèÿ çàïàñîâ äî
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Äîëÿ, íà êîòîðóþ óìåíü-
øàåòñÿ ñòîèìîñòü îöåíèâàåìîãî ïîëåçíîãî èñ-
êîïàåìîãî êàê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, õàðàêòåðè-
çóåò ïîòðåáíóþ âåëè÷èíó èíâåñòèöèé â
îñâîåíèå íåäð äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà.

Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííûõ çà-
ïàñîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó

C = (Öi Ìï Êè - È • t) - ΣUi - Ëç,
ãäå Öi - öåíà íà âíóòðåííåì ðûíêå i-ãî ïîëåç-

íîãî èñêîïàåìîãî áåç íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü;

 (6) 

 

Ïîêàçàòåëè Åä. 
èçìåðåíèÿ Çíà÷åíèå 

1. Áàëàíñîâûå çàïàñû êàòåãîðèè Ñ1, òûñ. ò 192 053 
2. Â òîì ÷èñëå èçâëåêàåìûå  54 290 
3. Ñðåäíåãîäîâàÿ äîáû÷à íåôòè òûñ.ò 1636 
4. Öåíà íà íåôòü: äîëë./ò  

íà âíåøíåì ðûíêå  161 
íà âíóòðåííåì ðûíêå  112 

5. Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà äîëë./ò 21,9 
6. Ñðåäíåãîäîâûå òåêóùèå çàòðàòû òûñ. äîëë. 16 746,43 
7. Ñðåäíåãîäîâûå çàòðàòû íà òðàíñïîðò ïðîäóêöèè òûñ.äîëë. 10 743,07 
8. Ñðåäíåãîäîâûå çàòðàòû íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ òûñ. äîëë. 2954,54 
9. Òåêóùèå ãîäîâûå íàëîãè òûñ. äîëë. 18 224 

Â òîì ÷èñëå:   
íàëîã íà äîáû÷ó  17 996 
ðåãóëÿðíûå ïëàòåæè  220 
ïëàòà çà çåìëþ  8 

10. Ñðîê ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ ëåò 33 
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Ìï - ïðîìûøëåííûå çàïàñû ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ;
È - ðàñ÷åòíûå ãîäîâûå èçäåðæêè ïî
îöåíèâàåìîìó ìåñòîðîæäåíèþ (ýêñïëóàòà-
öèîííûå ðàñõîäû) ïðè ïðîåêòèðóåìîé òåõ-
íîëîãèè äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî;
t - ñðîê ñëóæáû ìåñòîðîæäåíèÿ, ëåò;
Ëç - çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ îáúåêòà (Ëç =
23729 òûñ. äîëë.);
 Ui - ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè îñâîåíèÿ çàïàñîâ ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ.

Ui = Ç3 + Çãðð+Çïï+Çîõð+Çèô,
ãäå Ç3 - ñòîèìîñòü çåìåëüíîé íåäâèæèìîñòè

(Ç3 = 264 òûñ. äîëë.);
Çãðð - çàòðàòû íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáî-
òû ïî ïîäãîòîâêå ìåñòîðîæäåíèÿ
(ïîèñêîâî-îöåíî÷íûå è ðàçâåäî÷íûå ðàáî-
òû) (Çãðð = 768212 òûñ. äîëë.);
Çïï - çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà
(Çïï = 727049 òûñ. äîëë.);
Çîõð - çàòðàòû íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ (Çîõð = 85000 òûñ. äîëë.);
Çèô - çàòðàòû íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
(Çèô = 13200 òûñ. äîëë.).
Èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â ïîäãîòîâêó

ìåñòîðîæäåíèÿ ê îñâîåíèþ, òàê êàê îíè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ äî ïåðèîäà îöåíêè ñòîèìîñòè
çàïàñîâ ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî, ïîäëåæàò êîð-
ðåêòèðîâêå (â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ). Óêàçàííàÿ
êîððåêòèðîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ìåíåå ÷åì çà
ïÿòèëåòíèé ïðåäûäóùèé ïåðèîä.

Â ïðèìåðå Ui = 264 + 768212 + 727049 +
+ 85000 + 13200 = 1 593 725 òûñ. äîëë., èëè
1593,7 ìëí. äîëë. Îòêîððåêòèðîâàííûå èíâå-
ñòèöèîííûå âëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþò 1770,4 ìëí.
äîëë.

Òîãäà Ñ = 95,97  54,29 – 48,7  33 - 1770,4 -
- 23,729 = 1808,98 òûñ. äîëë.,
ãäå 95,97 - öåíà íåôòè áåç ÍÄÑ.

Òàêèì îáðàçîì, âåðèôèêàöèÿ ðàñ÷åòîâ ïî-
êàçàëà èõ âûñîêóþ ñõîäèìîñòü, îòêëîíåíèå ñî-
ñòàâëÿåò 2,1 %.

Â öåëÿõ ó÷åòà â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (áîãàòñòâà)
ñòðàíû îöåíêå äîëæíû ïîäëåæàòü êàê çàïàñû,
òàê è ðåñóðñû íåäð. Ïðè ýòîì îöåíêà ïðîãíîç-
íûõ ðåñóðñîâ äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíà è äî-
ñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíà, òàê êàê çàâèñèò íå òîëüêî
îò ðåàëüíûõ áîãàòñòâ íåäð, íî è îò ðàçëè÷íûõ

íàó÷íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîîáðàæåíèé. Òåîðåòè÷åñêè, äà è ïðàêòè÷åñêè,
òåððèòîðèÿ ñ ïðîãíîçíûìè ðåñóðñàìè, áåçóñëîâ-
íî, èìååò áîëåå âûñîêóþ ñòîèìîñòü è çíà÷èìîñòü,
÷åì àíàëîãè÷íàÿ áåç íèõ. Îäíàêî îöåíêà àáñî-
ëþòíîãî çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè ìèíåðàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ â íåäðàõ âåñüìà îòíîñèòåëüíà è äîñòàòî÷-
íî êîíúþíêòóðíà. Ïîýòîìó â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçíûå ðåñóðñû
ñëåäóåò îöåíèâàòü ñ êîýôôèöèåíòîì (Êð),
îïðåäåëÿåìûì â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
èçó÷åííîñòè òåððèòîðèè.

Ñòîèìîñòíóþ îöåíêó çàïàñîâ è ðåñóðñîâ
íåäð ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïî çàâèñèìîñòè
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ãäå Öi - öåíà i-ãî ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî;
ÌÇi - ðàçâåäàííûå è ïðåäâàðèòåëüíî
îöåíåííûå i-å ïîëåçíûå èñêîïàåìûå;
n - êîëè÷åñòâî ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà
îöåíèâàåìîé òåððèòîðèè;
Ìïi - ïðîãíîçíûå ðåñóðñû i-õ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ;
Öi

t - ïðîãíîçíàÿ öåíà;
Ku - êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ èç íåäð ïî-
ëåçíîãî èñêîïàåìîãî (íåôòåîòäà÷è);
Ò - ïåðèîä ïîäãîòîâêè çàïàñîâ ê îñâîåíèþ;
Êð - êîýôôèöèåíò äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷åòîâ
ïðîãíîçíûõ ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè èçó÷åííîñòè òåððèòîðèè, Êð = 0,1 -
0,15.
Èòàê, îöåíêà ñòîèìîñòè çàïàñîâ è ðåñóð-

ñîâ íåäð äîëæíà îòâå÷àòü ïîñòàâëåííûì öåëÿì
è çàäà÷àì.

Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà çàïàñîâ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì
ïðèðîäíûì, ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì è
èíôðàñòðóêòóðíûì îñîáåííîñòÿì ïîçâîëèò:

• îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ìåñòîðîæäåíèÿ
êàê îáúåêòà íåäâèæèìîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî,
êàïèòàëèçàöèþ àêöèé êîìïàíèè;

• ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ
êóïëè-ïðîäàæè êîìïàíèé è ïðîçðà÷íûé ìåõà-

 (7) 

 (8) 
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íèçì äëÿ ïåðåäà÷è ìåñòîðîæäåíèé â àðåíäó, â
êîíöåññèþ è äð.;

• çàäåéñòâîâàòü ìåõàíèçì áîëåå ïîëíîãî
èçúÿòèÿ ãîðíîé ðåíòû;

• îïðåäåëèòü íà ìîìåíò îöåíêè ðåàëüíûå
èçâëåêàåìûå çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è
îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà èõ ðàöèîíàëüíîé
îòðàáîòêîé.
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Ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä
íà ïðèìåðå ÎÀÎ ”Ëåíèíãðàäñêèé ìåòàëëè÷åñêèé çàâîä”

Â.Ä. Áîãàòûðåâ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóðû âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ íà ÎÀÎ “Ëåíèíãðàäñêèé ìåòàëëè÷å-
ñêèé çàâîä” (1999 - 2000) áûëè ðåàëèçîâàíû
ñëåäóþùèå àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ:

• ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
ðàçðàáîòêà ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè
ïðè ðàñ÷åòàõ ñ êðåäèòîðàìè;

• óïðàâëåíèå ðàáîòîé ñëóæáû çàêóïîê;
• ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå èíâåñòè-

öèîííûì ïðîåêòîì ïî âûïóñêó ãàçîâûõ
òóðáèííûõ óñòàíîâîê;

• çàêëþ÷åíèå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ïðè
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé äîëæíèêà;

• ââåäåíèå ñòèìóëèðóþùåé ñèñòåìû îïëà-
òû òðóäà.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ìåõàíèçì ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä óñèëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïåðåâûïîë-
íåíèè ïëàíà, ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì ïðè
ââåäåíèè ñòèìóëèðóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
Îñîáåííîñòü ïðåäëîæåííîãî ìåõàíèçìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ó÷èòûâàåò àêòèâíîå
ïîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ,
ïîýòîìó â ìîäåëü ìåõàíèçìà áûëè âêëþ÷åíû
öåëè ðàáîòíèêîâ, ó÷èòûâàëèñü èõ óñèëèÿ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà1.

Äëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ìîäåëü
ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò ìåæäó
ïðîèçâîäñòâåííûìè ðàáî÷èìè ïðè ìèíèìóìå
èçäåðæåê èìååò ñëåäóþùèé âèä:
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ãäå )x(F  - ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå èçäåðæ-
êè, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïóñêà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè â êîëè÷åñòâå q ;

 - êîëè÷åñòâî âèäîâ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

v
kc  - öåíà çà åäèíèöó k-ãî ðåñóðñà;

kλ  - ïðèìåíèìîñòü ðåñóðñà â åäèíèöå
ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

Fc  - ïîñòîÿííûå èçäåðæêè;

L  - êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;

lw  - ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà l-ãî ðàáî÷åãî çà
åäèíèöó îáðàáîòàííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðå-
ñóðñà;

klx  - îáúåì k-ãî ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà,
îáðàáàòûâàåìîãî l-ì ðàáî÷èì;

∑
=

=
L

1l

F
l

F ww  - ôîíä ïîâðåìåííîé îïëàòû

òðóäà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñóììó îêëàäîâ ðà-
áî÷èõ (ïðè èõ íàëè÷èè);

L,...,1l
K,...,1kklxx

=
==   - ìàòðèöà îáúåìîâ ðåñóð-

ñîâ, îáðàáàòûâàåìûõ ðàáî÷èìè.
Àäìèíèñòðàöèÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ çàäà÷è (1)

îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûé îáúåì ðàáîò äëÿ ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ *x  è îïòèìàëüíîå çíà-
÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè - ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-

âîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè )x(F * .
Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ìåõàíèçìà ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ðàáî÷åãî ïî âûáîðó ðåøåíèé ñ ïî-
çèöèè åãî ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ:











==≥

→−

−+= ∑
=

)L,1l(),K,1k(,0z

max)z(c

zqww)z(f

kl

zll

K

1k
kll

F
lll

l
,

1 Ñì.: Áóðêîâ Â.Í., Íîâèêîâ Ä.À. Òåîðèÿ àêòèâíûõ
ñèñòåì: ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâà. Ì., 1999;
Áîãàòûðåâ Â.Ä. Ìîäåëè è ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â çàäà÷àõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ñàìàðà, 2004; Áîãàòûðåâ Â.Ä. Ìîäåëè ìåõàíèçìîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â àêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ. Ñàìàðà, 2003.

 (1) 

 (2) 
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ãäå )z(f ll  - öåëåâàÿ ôóíêöèÿ l-ãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ðàáî÷åãî;

F
lw  - îêëàä l-ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàáî-

÷åãî;
)z(c ll  - îöåíêà óñèëèé (çàòðàò) ðàáî÷åãî;

klz  - ôàêòè÷åñêèé îáúåì k-ãî ðåñóðñà,
îáðàáàòûâàåìûé l-ì ðàáî÷èì;

)z,...,z,...,z(z ,Kl,kl,l1l =  - âåêòîð îáúåìîâ
ðåñóðñîâ, ôàêòè÷åñêè îáðàáàòûâàåìûõ
ðàáî÷èì.
Çàòðàòû ðàáî÷åãî íà îáðàáîòêó ðåñóðñîâ
)z(c ll  ìîãóò áûòü ñîñòàâëåíû â òàáëè÷íîé

ôîðìå, íàïðèìåð ïóòåì îïðîñà ðàáî÷èõ, ëèáî
èõ ìîæíî ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü, ïîñòðîèâ
ñëåäóþùóþ ôóíêöèþ:

∑
= 


























−−=

K

1k

3

^
kl

kl
klll

z
z11c

r
1)z(c ,

ãäå r - êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åãî (ðàçðÿä);

klc  - äåíåæíàÿ îöåíêà óñèëèé ïðè îáðà-
áîòêå k-ãî ðåñóðñà;

^
klz  - îáúåì ðåñóðñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé

ïåðåãèáà â ãðàôèêå óñèëèé ðàáî÷åãî.
Êàæäûé ïðîèçâîäñòâåííûé ðàáî÷èé

âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ ñâîå çíà÷åíèå ðåñóðñîâ, êî-

òîðûå îí áóäåò îáðàáàòûâàòü - 0
lz  è êîòîðûå

îáåñïå÷èâàþò åìó ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå åãî

öåëåâîé ôóíêöèè - )z(f 0
ll .

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïëàí àäìèíèñòðàöèè ïî
ðàñïðåäåëåíèþ îáúåìîâ ðàáîò ìåæäó ðàáî÷è-
ìè ñîâïàäàåò ñ îáúåìàìè, âûáðàííûìè
ñàìèìè ðàáî÷èìè, âçàèìîäåéñòâèå â ñèñòåìå
ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííûì.

)L,1l(),K,1k(,zx 0
kl

*
kl === .

Îäíàêî íà ïðàêòèêå òàêàÿ ñèòóàöèÿ âñòðå-
÷àåòñÿ ðåäêî.

Îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå óñëîâèÿ (3) ìîæ-
íî ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ - ïóòåì ââå-
äåíèÿ ïåðåìåííûõ íàäáàâîê çà ïåðåâûïîëíå-
íèå ïëàíà. Âåëè÷èíó ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæíî
ïîëó÷èòü âûáîðîì ñïåöèàëüíîé ôóíêöèè,

çàâèñÿùåé îò ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷å-
íèé ïàðàìåòðîâ è ÿâëÿþùåéñÿ ïåðåìåííîé
÷àñòüþ öåëåâîé ôóíêöèè ðàáî÷åãî â çàäà÷å
ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ìåæ-
äó àäìèíèñòðàöèåé è ðàáî÷èìè ïðåäñòàâèì
öåëåâóþ ôóíêöèþ ðàáî÷åãî â ñëåäóþùåì âèäå:

)z,x(u)z(czqww)z(f llll
K

1k
kll

F
lll +−+= ∑

=
,

ãäå 




≠
=>

=
ll

lll
ll zx,0

zx,0)x(u
)z,x(u  - âåëè÷èíà

ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïîëó÷àåìàÿ ðàáî÷èì â
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èì ïëàíà lx , óñòàíîâ-
ëåííîãî àäìèíèñòðàöèåé íà îñíîâàíèè
ñâîåé öåëåâîé ôóíêöèè.
Ïðè âûáîðå ôóíêöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ íå-

îáõîäèìî, ÷òîáû öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ðàáî÷åãî ïðè
ðåàëèçàöèè ïëàíà äîñòèãàëà çíà÷åíèÿ, íå
ìåíüøåãî îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû, ïîëó÷àåìîé
â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ çàäà÷è (2). Âìåñòå ñ òåì
àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà
â ñòèìóëèðîâàíèè ðàáî÷èõ, ò.å. äîïîëíèòåëü-
íûé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé àäìèíèñòðàöèåé ïðè
âûïîëíåíèè ïëàíà, äîëæåí ïðåâûøàòü ïîòåðè
âñåõ ðàáî÷èõ:

∑
=

−≥−
L

1l

*
ll

0
ll

*0 ))z(f)z(f()x(F)z(F .

Èñõîäíûå çàäà÷è (1) è (2) ñ ó÷åòîì ôóíê-
öèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîäèôèöèðóþòñÿ â çàäà÷è
ñëåäóþùåãî âèäà:

min)z,x(uw

xwqccq)u,x(F

u,x

L

1l
ll

F

K

1k

L

1l
kll

FK

1k
k

v
k

→++

+++λ=

∑
=

∑
=

∑
=

∑
=

;

∑
=

λ=
L

1l
kklx ;

)L,1l(),K,1k(,0xkl ==≥ ;

max)z,x(u)z(c

zqww)u,z(f

ll u,zllll

K

1k
kll

F
llll

 →+−

−+= ∑
=

;

 (3) 
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)L,1l(),K,1k(,0zkl ==≥ .
Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ âûøå-

ïðèâåäåííûõ ìîäåëåé îïðåäåëÿþòñÿ òàêèå çíà-
÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè, ïðè êîòîðûõ
ìèíèìóì öåëåâîé ôóíêöèè àäìèíèñòðàöèè
F(x) è ìàêñèìóìû öåëåâûõ ôóíêöèé ðàáî÷èõ

)L,1l(),z(f ll =  äîñòèãàþòñÿ äëÿ îäíèõ è òåõ æå
ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà x*.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé ìîäåëüþ íà
ÎÀÎ “Ëåíèíãðàäñêèé ìåòàëëè÷åñêèé çàâîä”
(äàëåå ÎÀÎ “ËÌÇ”) áûëè ðàçðàáîòàíû ðåêî-
ìåíäàöèè “Ïî âíåäðåíèþ êîëëåêòèâíîãî
ïîäðÿäà â öåõàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà”2.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè òðóäîâûõ êîëëåêòè-
âîâ è êàæäîãî ðàáîòàþùåãî, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èõ òðóäà áûëî ðåêîìåíäîâàíî
ââîäèòü êîëëåêòèâíûé ïîäðÿä. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ õîçðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé óñòàíàâëè-
âàëèñü:

• íîìåíêëàòóðà èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóê-
öèè;

• îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûé
â íîðìî-÷àñàõ;

• ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ
îò íîðìàòèâà ïðè çàäàííîì óðîâíå êà÷åñòâà.

Çà êàæäûé ïðîöåíò ïåðåâûïîëíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïëàíà ïî ïîäðàçäåëåíèþ çà
ìåñÿö ðàçìåð ôîíäà ïåðåìåííûõ íàäáàâîê
ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì óâåëè÷èâàëñÿ íà
1 % â àáñîëþòíîé âåëè÷èíå (åñëè ïëàí
âûïîëíåí íà 105%, òî ðàçìåð ôîíäà ïåðåìåí-
íûõ íàäáàâîê óâåëè÷èâàåòñÿ íà 5% è ñîñòàâ-
ëÿåò 45%). Óñòàíîâëåííûé ïî öåõó ìåñÿ÷íûé
ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí â íîðìî-÷àñàõ ðàñïðå-
äåëÿëñÿ âíóòðè öåõà ïî ó÷àñòêàì, áðèãàäàì,
ðàáî÷èì çà äâà äíÿ äî íà÷àëà ìåñÿöà. Ïðè
ðåøåíèè âûøåïðèâåäåííûõ ìîäåëåé íà ïðàê-
òèêå îáúåìû ðåñóðñîâ x, îáðàáàòûâàåìûõ
ðàáî÷èìè, ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ ÷åðåç ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íîðìàòèâû â íîðìî-÷àñû.

Ïëàí ïî öåõó è ïî ó÷àñòêó â íîðìî-÷àñàõ
îïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÍÍÍÅÂ kkTLV ⋅⋅⋅= ,
ãäå L - êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;

T - òàáåëüíîå âðåìÿ ìåñÿöà;

ÍÅÂk  - ïðîöåíò íåâûõîäîâ ïî öåõó,
ó÷àñòêó;

ÍÍk  - êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè íîðì
è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ïëàí ïî áðèãàäàì è îòäåëüíûì ðàáî÷èì

ðàññ÷èòûâàëñÿ òàêèì îáðàçîì:

ÍÍkTLV ⋅⋅= .
Ïðåäëîæåííóþ â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìîäåëü

ìîæíî òàêæå ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòü äëÿ ñíè-
æåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïóòåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè
äàííîé ìîäåëè äëÿ ñëó÷àÿ ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü íîâûå
öåëåâûå ôóíêöèè àäìèíèñòðàöèè è ðàáî÷åãî:

min)z,x(u

wxwq

cxcq)u,x(F

u,x

L

1l
ll

FK

1k

L

1l
kll

FK

1k

L

1l
kl

v
k

→+

+++

++=

∑
=

∑
=

∑
=

∑
=

∑
=

;

max
x

zxw

)z,x(u)z(c

zqww)u,z(f

ll u,z

K

1k kl

klklF
l

llll

K

1k
kll

F
llll

 →






 −
+

++−

−+=

∑
=

∑
=

.

Ýêñïåðòíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ÎÀÎ “ËÌÇ” ïîêàçàëè íåýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ìåòàëëà â ïðîèçâîäñòâå, à, ó÷èòûâàÿ,
÷òî â ñåáåñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû
çàíèìàþò áîëåå 60%, ýêîíîìíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé ìîæåò ñòàòü íàïðàâëåíèåì äëÿ ñóùå-
ñòâåííîãî ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè. Ñ öåëüþ ýêî-
íîìèè àâòîðîì áûëî ïðåäëîæåíî:

• ñíèçèòü âûõîä áðàêîâàííûõ èçäåëèé;
• áðàêîâàííûå èçäåëèÿ èñïîëüçîâàòü â

êà÷åñòâå èñõîäíîãî ìàòåðèàëà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
áîëåå ìåëêèõ óçëîâ è äåòàëåé;

• ïî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ñòàðóþ
îñíàñòêó äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íîâîé;

• ðàçáèðàòü íåíóæíûå âñïîìîãàòåëüíûå
êîíñòðóêöèè è èç íèõ ñîáèðàòü íîâûå âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ñäàâàòü èõ â ìåòàëëîëîì.

2 Ñì.: Áîãàòûðåâ Â.Ä. Ìîäåëè è ìåõàíèçìû ñîãëà-
ñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â çàäà÷àõ àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ñàìàðà, 2004.
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Áåçóñëîâíî, ïðîâåäåíèå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ðàáîò ïîçâîëèëî ñíèçèòü çàòðàòû
ìåòàëëà, íî è ïðèáàâèëî ðàáîòû ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ðàáî÷èì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáî÷èå
áûëè ãîòîâû ñíèæàòü ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû,
íåîáõîäèìî áûëî èõ â ýòîì ýêîíîìè÷åñêè
çàèíòåðåñîâàòü. Ïðåäëàãàëîñü ïåðåìåííóþ
íàäáàâêó â ðàçìåðå 40% ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè:
20% çà âûïîëíåíèå ïëàíà âûïóñêà â íîðìî-
÷àñàõ è 20% çà ñíèæåíèå çàòðàò ðåñóðñà â
ïðîöåíòàõ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÀÎ “ËÌÇ” ïîëó÷èëî äîñòàòî÷íî ñðå-
äñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùèõ ïëàòåæåé è
ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè, ïðîöåíòîâ è øòðàôîâ. Ðàñ÷åòû ñ
êðåäèòîðàìè 4-5 î÷åðåäåé áûëè îñóùåñòâëåíû
â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2000 ã., ïîñëå ÷åãî â
ïåðâîì êâàðòàëå 2001 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî
ïîãàøåíèå ïðîöåíòîâ, à ê íà÷àëó òðåòüåãî
êâàðòàëà 2001 ã. áûëî çàâåðøåíî ïîãàøåíèå
øòðàôíûõ ñàíêöèé.
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Ìîäåëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ïðîöåäóðå ïîãàøåíèÿ
èïîòå÷íîãî êðåäèòà ñ ïðîèçâîëüíûìè ïî âåëè÷èíå âûïëàòàìè

Ä.Ç. Âàãàïîâà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ñàìàðñêîãî îáëàñòíîãî Ôîíäà æèëüÿ è èïîòåêè

Ïîòîêè ïëàòåæåé, îïðåäåëÿþùèå äèíàìè-
êó êðåäèòà, - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êðåäèòíûõ
ñäåëîê.

Êðåäèòíûå ñäåëêè îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì
ðàçíîîáðàçèåì, êîíêðåòíûå óñëîâèÿ êàæäîé èç
íèõ îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ôèíàíñî-
âîì êîíòðàêòå, ÿâëÿþùèìñÿ åå þðèäè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì. Â êðåäèòíîé ñäåëêå ó÷àñòâóþò êàê
ìèíèìóì äâà ëèöà: êðåäèòîð - ëèöî,  ïðåäîñòàâ-
ëÿþùåå â äîëã ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, è çàåìùèê
(äåáèòîð) - ëèöî, ïîëó÷àþùåå ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà  äëÿ âðåìåííîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ñëîæíûõ ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è
äîëãîñðî÷íûé èïîòå÷íûé êðåäèò, ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñåðèè ïëàòåæåé ïî âîçâðàòó êðåäèòà,
îáðàçóþùèõ ôèíàíñîâûé ïîòîê. Â êàæäîé òà-
êîé êðåäèòíîé ñäåëêå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïàðàìåò-
ðîâ çàäàþòñÿ: ñóììà âûäàííîãî êðåäèòà  D, ñðîê
ñäåëêè, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó è ñõåìà
åãî ïîãàøåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàâåðøåíèå
ñäåëêè ïðåäïîëàãàåò âûïëàòó âñåõ ñóìì,
ïðåäïèñàííûõ óñëîâèÿìè ñäåëêè.

Ñëîæíàÿ êðåäèòíàÿ ñäåëêà, òàêèì îáðàçîì,
âêëþ÷àåò äâà êîìïîíåíòà (ðèñ.1): âûäà÷ó  êðå-
äèòà â ñóììå D  â ìîìåíò t0  è ïîòîê ïëàòåæåé
ïî âîçâðàòó êðåäèòà

{(t1, ν1) , (t2, ν2), …, (t n, νn).
Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïîòîê ïëàòåæåé ïî

âîçâðàòó êðåäèòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåíòó, ò.å.
ïîòîê ðåãóëÿðíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ âûïëàò
îäèíàêîâîãî ðàçìåðà.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ó÷àñòâóþùèå â êðå-
äèòíîé ñäåëêå, îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, ïîòîê, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé âåëè÷èíó êðåäèòà, è ñåðèÿ ïëàòåæíûõ
ïîòîêîâ ïî âîçâðàòó êðåäèòà äîëæíû áûòü
ñáàëàíñèðîâàíû äðóã ñ äðóãîì òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïëàòåæíûé ïîòîê ïî âîçâðàòó êðåäèòà
ïîëíîñòüþ ïîãàøàë äîëã, ò.å. ïîñëåäíèé ïëàòåæ
ïî âîçðàòó êðåäèòà ïðèâîäèë ê íóëåâîìó
îñòàòêó äîëãà.

Áàëàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ èãðàþò âàæíåé-
øóþ ðîëü â àíàëèçå ñëîæíûõ êðåäèòíûõ îïå-
ðàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè èçâåñòíûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêàõ è ïðîöåíòíîé ñòàâêå îíè
äàþò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè
ïëàòåæíûé ïîòîê ïî âîçâðàòó êðåäèòà äîñòà-
òî÷íûì äëÿ ïîãàøåíèÿ âûäàííîãî êðåäèòà, à ñ
äðóãîé - ýòè ñîîòíîøåíèÿ ïîçâîëÿþò íàõîäèòü
íåèçâåñòíûå, íî íå ÿâíî çàäàííûå ôèíàíñî-
âûå ïàðàìåòðû êðåäèòíîé ñäåëêè ïî èçâåñòíûì
ïàðàìåòðàì. Òàê, ïðè óñëîâèè, ÷òî ïëàòåæíûé
ïîòîê ïî âîçâðàòó êðåäèòà ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èâàåò ïîãàøåíèå êðåäèòà, íà áàëàíñîâîå
ðàâåíñòâî ìîæíî ñìîòðåòü êàê íà óðàâíåíèå
äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðåäèòíîé ñòàâêè. Â ýòîì
ñëó÷àå îïðåäåëÿåìàÿ çàäàííûìè ôèíàíñîâû-
ìè ïîòîêàìè ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà õàðàêòåðèçóåò
âíóòðåííþþ äîõîäíîñòü êðåäèòêîé ñäåëêè ñ
ïîçèöèè êðåäèòîðà.

Çàäàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè êðåäèòíîãî
ïîòîêà è ñõåìà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ïîçâîëÿþò
íàõîäèòü ïàðìåòðû ïëàòåæåé ïî âîçâðàòó êðå-
äèòà. Ýòà çàäà÷à íàèáîëåå ÷àñòî ðåøàåòñÿ íà
ïðàêòèêå ïðè èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè.

Ðèñ. 1. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ñëîæíîé êðåäèòíîé îïåðàöèè

(t n, νn) (t2, ν2), (t1, ν1) …  (t n-1, ν n-1) (t0, D) 

Çàåìùèê 

Êðåäèòîð 
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Òàêèì îáðàçîì, â äàëüíåéøåì ïðè àíàëè-
çå èïîòå÷íûõ êðåäèòíûõ ñäåëîê áóäåì ñ÷èòàòü
çàäàííûìè â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ
êðåäèòíûé ïîòîê, ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è ñõåìó
ïîãàøåíèÿ äîëãà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò ñóùå-
ñòâåííûå åãî õàðàêòåðèñòèêè. Â îáùåì ñëó÷àå
çàäàíèå ñõåìû ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ñâîäèòñÿ ê
çàäàíèþ ìèíèìàëüíîãî ÷èñëà íåçàâèñèìûõ
ïàðàìåòðîâ ïîòîêà ïëàòåæåé ïî âîçâðàòó êðå-
äèòà, ïîçâîëÿþùèõ ïîëíîñòüþ îïðåäåëèòü
ýòîò ïîòîê îòíîñèòåëüíî êàê âðåìåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ, òàê è ñóìì ïëàòåæåé ïî âîçâðàòó êðå-
äèòà. Â íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ íà
ïðàêòèêå ñëó÷àÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ, íàïðèìåð,
÷òî ïîòîê ïëàòåæåé ïî âîçâðàòó êðåäèòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðåíòó, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàê
ìîìåíòû, òàê è ñóììû ïëàòåæåé, îáëàäàþò
îïðåäåëåííîé ðåãóëÿðíîñòüþ.

Ê òèïè÷íûì ñõåìàì ïîãàøåíèÿ äîëãà
îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, ñõåìà ïîòîêà ïëàòåæåé
ïî âîçâðàòó êðåäèòà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîñòîÿííóþ ðåíòó, ò.å. ðåíòó ñ ïîñòîÿí-
íûìè ïî âåëè÷èíå ïëàòåæàìè. Èñïîëüçóþòñÿ
ñõåìû, â êîòîðûõ ÿâíûì îáðàçîì  ðàçäåëåíû
ïðîöåíòíûå, èäóùèå íà âûïëàòó òåêóùèõ
ïðîöåíòîâ, è îñíîâíûå, èäóùèå íà ïîãàøåíèå
îñíîâíîãî äîëãà, ïëàòåæè ïî âîçâðàòó êðåäèòà.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ öåëü àíàëèçà èïîòå÷íûõ
êðåäèòíûõ ñäåëîê áóäåò ñîñòîÿòü: âî-ïåðâûõ, â
îïðåäåëåíèè âñåõ íåèçâåñòíûõ, íå çàäàííûõ
ñõåìîé ïîãàøåíèÿ ïàðàìåòðîâ âîçâðàòà äîëãà;
âî-âòîðûõ, â îïðåäåëåíèè ïðàâèëà, ïîçâîëÿþ-

ùåãî äëÿ ëþáîãî ìîìåíòà âðåìåíè âû÷èñëèòü
ñîñòîÿíèå ñäåëêè, õàðêòåðèçóåìîå âåëè÷èíîé
íåâûïëà÷åííîãî çàåìùèêîì äîëãà, è,
â-òðåòüèõ, â îïðåäåëåíèè ïðîöåäóðû, ïîçâî-
ëÿþùåé ðàçëîæèòü ïëàòåæè ïî âîçâðàòó êðå-
äèòà íà ïðîöåíòíóþ è îñíîâíóþ ÷àñòè. Òàêîå

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïîãàøåíèÿ ññóäû
 

Vn Vk V3 

V2 

V1 

t-0 

D 

.  .   . . . . 

t 
t1 t2 t3 tk tn 

ðàçäåëåíèå ïëàòåæà ïî âîçâðàòó êðåäèòà íåîá-
õîäèìî, òàê êàê ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ  ïðîöåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äëÿ êðåäèòîðà äîõîä ñ âûäàííîé ñóììû êðå-
äèòà, êîòîðûé  ìîæåò áûòü êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè êðåäèòíîé ñäåëêè.

Ñôîðìèðóåì ìîäåëü ðåøåíèÿ óêàçàííûõ
çàäà÷ äëÿ îñíîâíûõ òèïîâ ñõåì ïîãàøåíèÿ êðå-
äèòà, êîòîðûå ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ íà ïðàêòèêå.
Âíà÷àëå ðàññìîòðèì ìîäåëü, ôîðìàëèçóþùóþ
ïðîöåäóðó ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Äëÿ ýòîãî
ïðåäïîëîæèì, ÷òî êðåäèò  ñóììû D, âçÿòûé â
ìîìåíò t0, âîçâðàùàåòñÿ ïî ÷àñòÿì çà n ðàç â
ìîìåíòû âðåìåíè tk, k = 1, …, n  ïëàòåæàìè
âåëè÷èíû Vk > 0, k = 1, …, n. Òàêèì îáðàçîì, â
ïðîöåäóðå ïîãàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ  n
âûïëàò ðàçìåðà Vk â êîíöå êàæäîãî èç ïðåä-
ñòîÿùèõ ïåðèîäîâ. Áóäåì òàêæå ñ÷èòàòü, ÷òî

∑ >
=

n

1k
k DV .

Äàííîå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ
âûïëàòà ñîäåðæèò êàê î÷åðåäíîå ïîãàøåíèå
êðåäèòà, òàê è îïëàòó ÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî íåìó.
Ñõåìà ïîãàøåíèÿ ññóäû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ïóñòü âåëè÷èíà êàæäîé âûïëàòû ðàçáè-
âàåòñÿ íà äâå ÷àñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþ-
ùèì óðàâíåíèåì:
                    Vk = Rk + Jk,   1 ≤  k ≤ n,              (1)
ãäå  Rk - ÷àñòü ññóäû, ïîãàøàåìîé â ìîìåíò k-é

âûïëàòû;

Jk -  ïðîöåíòû ïî ññóäå çà k-é ïåðèîä (ò.å.
çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè  t = tk - tk - 1), êîòî-
ðûå íà÷èñëÿþòñÿ íà îñòàòîê äîëãà, ò.å. íà
÷àñòü ññóäû, îñòàâøåéñÿ íåïîãàøåííîé
ïîñëå k-é âûïëàòû.

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
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Ïðåäïîëîæèì òàêæå, ÷òî ñòàâêà ïðîöåíòà
i  ïîñòîÿííà â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà âîçâðàùåíèÿ
ññóäû.

Ïóñòü Dk åñòü ÷àñòü ññóäû, îñòàâøåéñÿ
íåïîãàøåííîé ïîñëå k-é âûïëàòû. Òîãäà ñ ó÷å-
òîì ââåäåííûõ îáîçíà÷åíèé âûïîëíÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå óðàâíåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷è-
íû Dk, ÿâëÿþùåéñÿ ñòîèìîñòüþ íà ìîìåíò  k
âñåõ îñòàâøèõñÿ ïîñëå ýòîãî ìîìåíòà âûïëàò:

 Dk = D -  ∑
=λ

λ
k

1
R , 1 ≤  k ≤ n,  Dn = 0.     (2)

Èç ïîñëåäíåãî óðàâíåíèÿ (Dn = 0) ñëåäóåò,
÷òî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå î âîçâðàòå êðåäè-
òà  çàåìùèêîì â ïîëíîé ìåðå.

Ïðîöåíòû  ïî ññóäå çà êàæäûé ïåðèîä
íà÷èñëÿþòñÿ íà ïîãàøåííûé äîëã ïî óðàâíå-
íèþ

            Jk = Dk - 1 i,   1 ≤  k ≤ n .                    (3)
Íà îñíîâàíèè (1), (2), (3) ìîæíî âûïèñàòü

ñëåäóþùèå ðåêóððåíòíûå óðàâíåíèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèå íåïîãàøåííûé äîëã â ìîìåíòû âðå-
ìåíè tk, k = 1,n:

Dk = Dk - 1 - Rk = Dk - 1 - (Vk - Dk - 1 i) =
              =Dk - 1 u - Vk , 1 ≤  k ≤ n , Dn = 0,          (4)
ãäå u = 1 + i - êîýôôèöèåíò ðîñòà çà îäèí ïåðèîä.

Ðàçâîðà÷èâàÿ ôîðìóëó  Dk = Dk - 1 u - Vk,
ïîñëåäîâàòåëüíî íàõîäèì âåëè÷èíó äîëãà â
ìîìåíòû tk ïîñëå âûïëàòû ïëàòåæà
Vk, k = 0, …, n:

â ìîìåíò 0    D0 = D ;
â ìîìåíò 1    D1 = Du - V1;
â ìîìåíò 2    D2 = Du2

 - V1u-V2 ;
â ìîìåíò k    Dk = Duk

 - V1u
k-1

 - … - Vk;
â ìîìåíò n    Dn = Dun

 - V1u
n-1

  - … -Vn.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñòàòîê äîëãà â n-é ìîìåíò

ðàâåí íóëþ (Dn = 0), èç ïîñëåäíåãî óðàâíåíèÿ
íàõîäèì, ÷òî

 ∑ ∑ ϑ=+=
+

+

++
+

++
+

=

= =

−n

1k

n

1k

k
k

k
kn

n

k
k1

V)i1(V
)i1(

V

...
)i1(

V
...

i1
V

D

, (5)

ãäå   ϑk = k)i1(
1
+ - êîýôôèöèåíò ïðèâåäå-

íèÿ çà k ïåðèîäîâ.

Ýòî óðàâíåíèå õàðàêòåðèçóåò áàëàíñ ïðè-
âåäåííûõ çíà÷åíèé îáÿçàòåëüñòâ äâóõ ñòîðîí -
êðåäèòîðà è çàåìùèêà.

Áàëàíñîâîå óðàâíåíèå ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Òàê, åñëè èçâåñòíû
âåëè÷èíû êðåäèòà D, ñðîê ïîãàøåíèÿ n, ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà i è ïîòîê  ïîãàøàåìûõ âûïëàò
V1, V2 , …, Vn-1, òî íåèçâåñòíóþ âåëè÷èíó ïî-
ãàøåíèÿ Vn â ìîìåíò tn ìîæíî ëåãêî èñ÷èñëèòü
ïî óðàâíåíèþ

           Vn  = Dun - V1u
n-1 - … - Vn-1u

 .         (6)
Åñëè íåèçâåñòíà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, òî èç

óðàâíåíèÿ (5) åå ìîæíî îïðåäåëèòü. Ïðîöåíò-
íàÿ ñòàâêà, ïðè êîòîðîé âîçíèêàåò ðàâåíñòâî
ïðèâåäåííûõ çíà÷åíèé âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ óðàâíåíèåì (5), íàçûâàåòñÿ ðåàëüíîé ñòàâêîé
êðåäèòíîé îïåðàöèè.

Óðàâíåíèå (4) îçíà÷àåò, ÷òî âåëè÷èíà Dk
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåííûì çíà÷å-
íèåì âñåõ îñòàâøèõñÿ âûïëàò íà ìîìåíò tk, ò.å.

   ∑ ϑ=
+=λ

−λn

1k

k
kk VD , 0 ≤  k ≤ n.         (7)

Óðàâíåíèå (7) äàåò ðåøåíèå ðåêóððåíòíîãî
ñîîòíîøåíèÿ (4).

Ôîðìóëà (7) ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ýêâèâà-
ëåíòíîñòü îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåìåäëåííîé
îïëàòîé ñâîåãî äîëãà ïî êðåäèòó â ñóììå Dk
èëè ïðîäîëæåíèåì   îïëà÷èâàòü îñòàâøóþñÿ
ñóììó

Vj, j > k .
Òàêèì îáðàçîì, ðåêóððåíòíûå óðàâíåíèÿ

(1) - (4) â ñîâîêóïíîñòè îïèñûâàþò äèíàìèêó
ïðîöåäóðû ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà.
Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ïðîöåäóðû ïîãà-
øåíèÿ ïðîâîäèòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:
ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ âåëè÷èíû âûïëàò Vk ,
ïðîèçâîäèìûõ â ôèêñèðîâàííûå ìîìåíòû âðå-
ìåíè tk, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîãàñèòü êðåäèò â
ïîëíîé ìåðå, èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, óðàâíåíèÿ
(6), à çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî âåëè÷èíû  J1, R1,
D1 ;  J2, R2, D2   è òàê äàëåå ïî ôîðìóëàì:
äëÿ 1-ãî ïåðèîäà    J1 =  Di ;  R1 = V1 - J1;  D1 = D - R1;
äëÿ 2-ãî ïåðèîäà-   J2 =  D1i ;  R2 = V2 - J2;  D2 = D1 - R2;
äëÿ 3-ãî ïåðèîäà J3 =  D2i ;  R3 = V3 - J3;
                            D3 = D2 - R3;                         (8)
äëÿ k-ãî ïåðèîäà  Jk =  Dk-1i ;  Rk = Vk - Jk;
                                Dk = Dk-1 - Rk;

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
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äëÿ n-ãî ïåðèîäà Jn =  Dn-1i ;  Rn = Vn - Jn;
                               Dn = Dn-1 - Rn .

Ïîëó÷åííûå âçàèìîñâÿçàííûå ñîîòíîøå-
íèÿ (8) ïîçâîëÿþò äëÿ ëþáîãî ìîìåíòà tk
îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå èïîòå÷íîé êðåäèòíîé
ñäåëêè, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ âåëè÷èíîé
ïðîöåíòà Jk, âåëè÷èíîé ïîãàøåíèÿ äîëãà Rk è
îñòàòêîì äîëãà Dk.

Èç îïèñàííîé ïðîöåäóðû ïîãàøåíèÿ èïî-
òå÷íîãî êðåäèòà ïåðâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ðàçìåðà âûïëàò â êàæäîì ïåðèî-
äå,  âåëè÷èíà êîòîðîãî äîëæíà ó÷èòûâàòü  ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè çàåìùèêà
ðàñïëà÷èâàòüñÿ  ïî ñâîèì  îáÿçàòåëüñòâàì.

Îòìåòèì, ÷òî âåëè÷èíà Vn, âûïëà÷èâàåìàÿ
â ìîìåíò  tn è îïðåäåëÿåìàÿ èç óðàâíåíèÿ (6),
çàâèñèò îò òðåõ ïàðìåòðîâ: ñóììû êðåäèòà D,
ïðîöåíòíîé ñòàâêè i è cðîêà èïîòå÷íîãî êðå-
äèòà n. Èçìåíÿÿ ýòè ïàðàìåòðû â îïðåäåëåí-
íûõ ïðåäåëàõ, ìîæíî îïðåäåëèòü òàêîé ðàçìåð
Vn âûïëàòû â ïîñëåäíèé ïåðèîä tn, êîòîðûé
ïðè çàäàííûõ âåëè÷èíàõ V1, V2 , …, Vn-1 ïîãàøå-
íèÿ  êðåäèòà â ìîìåíòû âðåìåíè t1, t2 , …, tn-1,
óäîâëåòâîðÿåò ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì
çàåìùèêà è îáåñïå÷èâàåò îäíîâðåìåííî
ïîãàøåíèå êðåäèòà â ïîëíîé ìåðå.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ôîðìèðîâàíèÿ
ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà ïðè
ñëåäóþùèõ èñõîäíûõ äàííûõ:
ñóììà êðåäèòà D = 500 000 ðóá.;
ñðîê êðåäèòà n = 10 ëåò;
ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà  i = 12%;
ðàçìåð ïîãàøåíèÿ âûïëàò â ïåðèîäû t1, t2 , …, t9
V1 = 120 000 ðóá.; V2  = 110 000 ðóá.;
V3 = 100 000 ðóá.;
V4 = 100 000 ðóá.; V5  = 100 000 ðóá.; V6 = 80 000 ðóá.;
V7 = 60 000 ðóá.; V8  = 40 000 ðóá.; V9 = 20 000 ðóá.

Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ïðèìåðà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî âûïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ â êîíöå êàæäîãî
ãîäà è íà÷èíàåòñÿ ñðàçó, ò.å. ñ êîíöà ïåðâîãî
ãîäà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ èïî-
òå÷íîãî êðåäèòà îïðåäåëèì íåèçâåñòíóþ âåëè-
÷èíó âûïëàò  Vn  èç óðàâíåíèÿ (6). Ïîäñòàâëÿÿ
èñõîäíûå äàííûå, ïîëó÷èì ñëåäóþùåå áàëàí-
ñîâîå óðàâíåíèå:

V10 = 500 000 (1,12)10  - 120 000 (1,12)9 -
110 000 (1,12)8  - 100 000 (1,12)7 - 100 000 (1,12)6

- 100 000 (1,12)5 - 80 000 (1,12) 4 - 60 000 (1,12)3

- 40 000 (1,12)2 - 20 000  1,12  = 72 000 ðóá.

Ïðè èçâåñòíûõ çíà÷åíèÿõ âûïëàò â êàæäîì
ïåðèîäå îïðåäåëèì â ñîîòâåòñòâèè ñ (8) âåëè-
÷èíû ïðîöåíòîâ Jk, ðàñõîäû íà ïîãàøåíèå
äîëãà Rk è âåëè÷èíó íåïîãàøåííîãî äîëãà Dk â
êàæäûé ïåðèîä k = 1, …, n.

Èòàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ (8) äèíàìèêà ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùè-
ìè èçìåíåíèÿìè ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ:
äëÿ 1-ãî ïåðèîäà -   J1 =  60 • 103 ðóá.,
      R1 = 60 • 103 ðóá., D1 = 440• 103 ðóá.,
äëÿ 2-ãî ïåðèîäà -  J2 = 52,8 • 103 ðóá.,
       R2 = 57,2• 103 ðóá., D2 =382,8 • 103 ðóá.,
äëÿ 3-ãî ïåðèîäà - J3 = 45,94•103 ðóá.,
       R3 = 54,06•103 ðóá., D3 =328,7•103 ðóá.,
äëÿ 4-ãî ïåðèîäà - J4 = 39,45•103 ðóá.,
       R4 = 60,55 • 103 ðóá., D4 =268,18•103 ðóá.,
äëÿ 5-ãî ïåðèîäà - J5 = 32,18•103 ðóá.,
       R5 = 67,82•103 ðóá., D5 =200,36•103 ðóá.,
äëÿ 6-ãî ïåðèîäà - J6 = 24,04•103 ðóá.,
       R6 = 55,96•103 ðóá., D6 =144,4• 103 ðóá.,
äëÿ 7-ãî ïåðèîäà - J7 = 17,34•103 ðóá.,
       R7 = 42,66•103 ðóá., D7 =101,44•103 ðóá.,
äëÿ 8-ãî ïåðèîäà - J8 = 12,21•103 ðóá.,
       R8 = 27,79•103 ðóá., D8 = 73,95 •103 ðóá.,
äëÿ 9-ãî ïåðèîäà - J9 = 8,87•103 ðóá.,
       R9 = 11,13•103 ðóá.,   D9 = 62,82 •103 ðóá.,
äëÿ 10-ãî ïåðèîäà - J10=7,54•103 ðóá.,
R10 = 64,46•103 ðóá., D10= -1,62•103 ðóá.
ÈÒÎÃÎ            300, 37 •103 ðóá.       501, 62 •103 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñëåäíåì, 10-ì, ïåðèî-
äå â ðåçóëüòàòå âûïëàòû çà ïîãàøåíèå
îñíîâíîãî äîëãà R10 = 64, 46 • 103 ðóá. âîçíèê
ïåðåðàñõîä â ñóììå 1, 620 ðóá., êîòîðûé
ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå îêðóãëåíèÿ ïðîâåäåííûõ
ðàñ÷åòîâ. Âûïëà÷èâàÿ â ïîñëåäíåì ïåðèîäå íå
72 • 103 ðóá., à 62,82 •103 ðóá., ìîæíî
ñáàëàíñèðîâàòü  ïëàòåæíûå ïîòîêè.

Â ïåðâûå òðè ïåðèîäà ïîëîâèíà ãîäîâûõ
âûïëàò èäåò íà ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà, à
äðóãàÿ ïîëîâèíà - íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ. Â
ñëåäóþùèå ïåðèîäû áîëüøàÿ ÷àñòü ãîäîâûõ
âûïëàò èäåò íà  ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà.

Êàê ñëåäóåò èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
âåëè÷èíà ïðîöåíòîâ ìîíîòîííî ñíèæàåòñÿ,
ïðè ýòîì òåìï ñíèæåíèÿ âûïëàòû ïðîöåíòîâ
â ïåðâûå ïåðèîäû âûøå, ÷åì â êîíöå ñðîêà
ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Ðåçêîå ñíèæåíèå âûïëàò
ïî ïðîöåíòàì âûçâàëî ïîâûøåíèå âåëè÷èíû
ïîãàøåíèÿ äîëãà â 4-ì è 5-ì ïåðèîäàõ. Ðåçêîå
ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
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äîëãà â ïîñëåäíåì ïåðèîäå âûçâàíî çíà÷èòåëü-
íûì ðàçìåðîì îñòàòêà äîëãà â 9-ì ïåðèîäå.
Ïðîöåíòíûé äîõîä êðåäèòîðà ðàâåí ïðè ðåà-
ëèçàöèè èïîòå÷íîãî êðåäèòà 300 103 ðóá., ÷òî
ñîñòàâëÿåò 60% îò ñóììû èïîòå÷íîãî êðåäèòà.

Áîëüøèíñòâî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè,
ÿâëÿþòñÿ ñàìîàìîðòèçèðóþùèìèñÿ èíñòðó-
ìåíòàìè. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ïåðèîäè÷å-
ñêèå ðàâíîâåëèêèå âûïëàòû, ò.å. âûïëàòû,
ïðîèçâîäèìûå â ôèêñèðîâàííûå ýëåìåíòû
âðåìåíè tk, k = 1, …, n, ðàâíûå

Vk = V > 0.
Ñõåìà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ïîñòîÿííîì

èïîòå÷íîì êðåäèòå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíöèï ðàâåíñòâà ïðè-
âåäåííûõ çíà÷åíèé îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòîðà è
çàåìùèêà ìîæíî çàïèñàòü â ñëåäóþùåì âèäå:

D = V ((1 + i)-1 + (1 + i)-2 + … + (1 + i)-n ) =

                        = V ∑ +
=

−n

1k

k)i1( .                    (9)

Ñëàãàåìûå ñóììû â ñêîáêàõ ÿâëÿþòñÿ
÷ëåíàìè ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ñî
çíàìåíàòåëåì  J = 1/ (1 + i). Îáîçíà÷èì ñóììó
÷ëåíîâ ýòîé ïðîãðåññèè ÷åðåç àn; i . Òîãäà  â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé äëÿ ñóììû ÷ëåíîâ
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè íàõîäèì, ÷òî

àn; i = i
)i1(1

i
1

1
1 nnnn

1k

k
−

=

+−
=

ϑ−
=

−ϑ
−ϑ

ϑ=∑ϑ .

           (10)
Âåëè÷èíà àn;I íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì

äèñêîíòèðîâàíèÿ è õàðàêòåðèçóåò ïðèâåäåííîå
çíà÷åíèå (ñîâðåìåííóþ ñòîèìîñòü) åäèíè÷íî-

ãî ïîòîêà.  Ýòîò êîýôôèöèåíò ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé îò ñðîêà êðåäèòà n  è åãî ïðîöåíòíîé
ñòàâêè. ×åì âûøå çíà÷åíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè
i, òåì ìåíüøå âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà äèñêîí-
òèðîâàíèÿ. Ïðè óâåëè÷åíèè ñðîêà êðåäèòà n
âåëè÷èíà  êîýôôèöèåíòà ñòðåìèòñÿ ê íåêîåìó
ïðåäåëó. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àn;i òàáóëèðî-
âàíû,  è â ðàñ÷åòàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ñïåöèàëüíûå  òàáëèöû äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷å-
íèé n è i.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ àn; 12 (n = 1, …, 10, i = 12%)
è  àn; 18 (n = 1, …, 10, i = 18%), à íà ðèñ. 4  ãðàôèêè
çàâèñèìîñòè êîýôôèöèåíòà àn;i îò ñðîêà êðåäèòà
ïðè ñòàâêàõ ïðîöåíòà i = 12% è i = 18%.

Èç (9) ñ ó÷åòîì (10) ïîëó÷èì, ÷òî ðàçìåð
ïåðèîäè÷åñêèõ ïîñòîÿííûõ âûïëàò ðàâåí

        ∑ =+=
=

−n

1k

k /D)i1(/DV  àn; i.           (11)

Êàê âèäíî èç ôîðìóëû (11), âåëè÷èíà
âûïëàò V çàâèñèò îò ñóììû êðåäèòà, ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè è ñðîêà êðåäèòà. Âûáèðàÿ ýòè
ïàðàìåòðû èç äîïóñòèìîé îáëàñòè, îïðåäåëÿåì
òàêîé ðàçìåð ïåðèîäè÷åñêèõ âûïëàò, êîòîðûé
ñîîòâåòñòâóåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.
Îòìåòèì, ÷òî âëèÿíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè è
ñðîêà êðåäèòà íà âåëè÷èíó ïåðèîäè÷åñêèõ
âûïëàò èìååò ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð:
ðîñò ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïðèâåäåò ê óâåëè÷å-
íèþ ðàçìåðà âûïëàò, à óâåëè÷åíèå ñðîêà êðå-
äèòà - ê åãî óìåíüøåíèþ. Óâåëè÷åíèå ñóììû
êðåäèòà D, êàê ñëåäóåò èç (11), ïðèâåäåò ê ðîñòó
ïîñòîÿííûõ âûïëàò ñ êîýôôèöèåíòîì
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè  1 / àn; i .

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì

Ðèñ. 3. Ïåðèîäè÷åñêèå ïîñòîÿííûå âûïëàòû

Òàáëèöà 1. Çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ îò ñðîêà êðåäèòà
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

àn; 12 0,89 1,69  2,4 3,04  3,6 4,11 4,56 4,97 5,33 5,65 
àn; 18 0,85 1,57 2,17 2,69 3,18  3,5 3,81 4,08  4,3  4,5 
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Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ïåðèîäè÷å-
ñêèõ âûïëàò, à íà ðèñ. 4 ïîñòðîåíû ãðàôèêè èõ
çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñðîêà êðåäèòà, ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè è ñóììû êðåäèòà D.

×èñëà â ïåðâîé ñòðîêå òàáëèöû îçíà÷àþò
èëè ñðîê êðåäèòà n, èëè ïðîöåíòíóþ ñòàâêó i,
èëè ñóììó â ðóáëÿõ, óìíîæåííóþ íà 105. Òàê,
ïåðâîå ÷èñëî â ïåðâîé ñòðîêå òàáëèöû îçíà-
÷àåò, ÷òî ñðîê êðåäèòà n = 2 ãîäà, ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà êðåäèòà i = 2%, ñóììà êðåäèòà ñîñòàâ-
ëÿåò  2 • 105 ðóá. (200 000 ðóá.).

Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû âûïëàò V(D) â çà-
âèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñóììû êðåäèòà îñó-
ùåñòâëÿëîñü  ïðè ïîñòîÿííîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå i = 12% ãîäîâûõ è ñðîêå ïîãàøåíèÿ êðå-
äèòà n = 10 ëåò. Äëÿ çíà÷åíèé i = 12%, n = 10
êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ à10; 12 = 5,65.

Ðàçìåð ïîñòîÿííûõ âûïëàò âû÷èñëÿëñÿ ïî
ôîðìóëå

V(D) = Dk / 5,65,  k = 2, 4, 8, …, 18,

ãäå D2  = 2 • 105 ðóá., D4  = 4 •105 ðóá., … ,
D18  = 18 • 105 ðóá. - çíà÷åíèÿ ñóìì êðåäèòà,
âûáðàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ çàâèñèìîñòè V(D).

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 5, ãðàôèê óðàâíåíèÿ
V(D) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðÿìóþ ñ êîýôôè-
öèåíòîì ïðîïîðöèîíàëüíîñòè 1/5,65.

Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû âûïëàò
V(n) â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñðîêà êðåäè-
òà îñóùåñòâëÿëîñü  ïðè ïîñòîÿííîé ñóììå êðå-
äèòà V = 500 • 103 ðóá. è ïîñòîÿííîé ïðîöåíò-
íîé ñòàâêå i = 12%. Ðàñ÷åòû çíà÷åíèé âûïëàò
ïðèâîäèëèñü ïî ôîðìóëå

V(n) = 500 • 103  / àn; 12 , n = 2, 4, 6, …, 18.
Êàê ñëåäóåò èç ïîñòðîåííîãî ïî äàííûì

òàáë. 2 ãðàôèêà, êðèâàÿ V(n) ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âûïóêëóþ âíèç ïàðàáîëó ñ ðåçêî ïàäàþ-
ùèì õàðàêòåðîì èçìåíåíèÿ âûïëàò ïðè
íà÷àëüíûõ ñðîêàõ êðåäèòà.

Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé âûïëàò V(i) â çàâè-
ñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè îñó-

Òàáëèöà 2. Çíà÷åíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ âûïëàò â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà êðåäèòà,
ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ñóììû êðåäèòà 

n; i%; D ⋅105 ðóá. D ⋅103 ðóá. 
2 4 6 8 10 12 14 16 18 

V (D) 35,4 70,8 106,2 141,6 177 212,4 248,7 283,2 318,6 
V (n) 295,9 164,5 121,7 100,6 88,5 80,8 75,4 71,7 69 
V (i) 55,7 61,7 67,9 74,5 81,4 88,5 95,8 103,5 111,4 

 Ðèñ. 4. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ îò ñðîêà êðåäèòà
ïðè ðàçëè÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ
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ïåðåñå÷åíèÿ ïðÿìîé V = 88, 5 • 103  ñ ïðÿìîé V (D)
ñîîòâåòñòâóåò  ñóììå êðåäèòà D = 500 • 103  ðóá.,
òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ ïðÿìîé V = 88, 5 • 103  ñ êðèâîé
V (n) ñîîòâåòñòâóåò ñðîê êðåäèòà n = 10 ëåò, à òî÷êå
ïåðåñå÷åíèÿ ïðÿìîé V = 88, 5 • 103  ñ êðèâîé V (i)
ñîîòâåòñòâóåò ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà i = 12%.

Ïðÿìàÿ Vmin  õàðàêòåðèçóåò íèæíþþ ãðàíè-
öó âåëè÷èíû âûïëàò (ðàâíîé ïðîöåíòàì ñ

ñóììû êðåäèòà), âûïëà÷èâàåìûõ â ïåðâûé ãîä
è îïðåäåëÿåìûõ ïî óðàâíåíèþ

J = Di = 500 • 103 • 0,12 = 60 • 103 ðóá.
Âåðõíåå Vmax  è íèæíåå Vmin  ïðåäåëüíûå

çíà÷åíèÿ îáðàçóþò îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷å-
íèé âåëè÷èíû âûïëàòû, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
åñëè âåëè÷èíà ïåðèîäè÷åñêèõ âûïëàò íàõîäèò-
ñÿ âíóòðè èëè íà ãðàíèöå äîïóñòèìîé îáëàñ-
òè, òî îáåñïå÷èâàåòñÿ  âîçâðàòíîñòü êðåäèòà
çàåìùèêîì, ò.å. ïåðèîäè÷åñêàÿ ïîñòîÿííàÿ
âûïëàòà V äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü íåðàâåíñòâó

                     Vmin  £ V  £ Vmax  .                 (12)
Êðåäèòîð, òàêèì îáðàçîì, èçìåíÿÿ ñóììó

êðåäèòà, ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è ñðîê ïîãàøåíèÿ,
âûáèðàåò òàêóþ âåëè÷èíó ïåðèîäè÷åñêèõ
âûïëàò V , êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò íåðàâåíñòâó
(12), ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âîçâðàòíîñòü
êðåäèòà.

ùåñòâëÿëîñü ïðè ïîñòîÿííîé ñóììå êðåäèòà
500 • 103  ðóá. è ïîñòîÿííîì ñðîêå êðåäèòà
n = 10 ëåò ïî ñëåäóþùåìó óðàâíåíèþ:

V(i) = 500 • 103  / à10; i , i = 2, 4, 6, …, 18%.
Ãðàôèê ýòîé êðèâîé èìååò âèä âûïóêëîé

ââåðõ ïàðàáîëû, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ ðîñòîì
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïåðèîäè÷åñêèå âûïëàòû
óâåëè÷èâàþòñÿ.

Íà ðèñ. 5 ïðîâåäåíû ãîðèçîíòàëüíûå
ïðÿìûå Vmax, V, Vmin.

Âåëè÷èíà Vmax ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäåëü-
íûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè çàåìùèêà, ïðè
íàðóøåíèè êîòîðûõ îí ñòàíîâèòñÿ íåïëàòåæå-
ñïîñîáíûì, ò.å.  âîçâðàòíîñòü êðåäèòà íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ.

Âåëè÷èíà âûïëàò V  îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå
(11) ïðè ñëåäóþùèõ äàííûõ:

ñóììà êðåäèòà 500 • 103  ðóá.;
ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà n = 10 ëåò;
ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà  i = 12 %.
Ïîäñòàâëÿÿ èñõîäíûå äàííûå â ôîðìóëó

(11), ïîëó÷èì:
V = 500 • 103 / à10; 12 =   500 • 103 /5,65 =

= 88, 5 • 103 ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, çàåìùèêó â êîíöå êàæäîãî ãîäà

ñëåäóåò âûïëà÷èâàòü  88, 5 • 103 ðóá. Òî÷êà

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì

Ðèñ. 5. Èçìåíåíèå çíà÷åíèé ïåðèîäè÷åñêèõ ïîñòîÿííûõ âûïëàò
â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà êðåäèòà, åãî ñóììû è ïðîöåíòíîé ñòàâêè
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Òàáëèöà 3. Êàðòà êðåäèòíûõ ïîñòîÿííûõ 
i n 

9% 10% 11% 12% 13% 14% 
1 104,94 195,5 106,06 106,62 107,18 107,75 
2 54,82 55,38 55,93 56,49 57,05 57,62 
3 38,16 38,72 39,29 39,86 40,43 41,01 
4 29,86 30,44 31,01 31,6 32,19 32,79 
5 24,91 25,5 26,09 26,69 27,3 27,92 
. 
. 
. 

      

20 10,8 11,58 12,89 13,21 14,06 14,92 
21 10,62 11,41 12,23 13,06 13,92 14,8 
22 10,45 11,26 12,09 12,94 13,8 14,69 
23 10,31 11,13 11,96 12,82 13,7 14,59 
24 10,18 11,01 11,86 12,72 13,61 14,51 
25 10,07 10,9 11,76 12,64 13,53 14,45 

Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì

Ïðè âûáðàííîé êðåäèòîðîì è ïðèíÿòîé ê
ðåàëèçàöèè âåëè÷èíå ïîñòîÿííîé âûïëàòû
ìîæíî îïðåäåëèòü èïîòå÷íóþ ïîñòîÿííóþ,
ðàâíóþ îòíîøåíèþ îáÿçàòåëüíûõ âûïëàò ïî
êðåäèòó çà ãîä ê ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììå êðåäè-
òà. Òàê, åñëè ãîäîâûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè
ñîñòàâëÿþò  V = 88,5 • 103 ðóá., òî ïîäåëåííûå
íà ñóììó äîëãà 500 • 103, îíè ñîñòàâÿò âåëè÷è-
íó èïîòå÷íîé ïîñòîÿííîé, ðàâíîé:

ÈÏ = V/ D = 88,5 • 103 / 500 • 103 =
= 0, 177, èëè 17,7%.

Èïîòå÷íàÿ ïîñòîÿííàÿ âêëþ÷àåò ïðîöåíò
è âûïëàòû ïî îñíîâíîìó äîëãó, ïîýòîìó îíà
âñåãäà ïðåâûøàåò ñòàâêó ïðîöåíòà ïî êðåäèòó.

Ôèíàíñîâûé ñìûñë èïîòå÷íîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïîêàçûâàåò âå-
ëè÷èíó îáÿçàòåëüíûõ åæåãîäíûõ âûïëàò ñ êàæ-
äîãî ðóáëÿ êðåäèòà ïðè çàäàííûõ ñòàâêå êðå-
äèòà è ñðîêå åãî àìîðòèçàöèè. Äëÿ ðàññìàòðè-
âàåìîãî ïðèìåðà ÈÏ = 17,7%,  ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
íà 1 ðóá. êðåäèòà ïðèõîäèòñÿ 17,7 êîï. îáÿçà-
òåëüíûõ åæåãîäíûõ âûïëàò, èëè 17,7 ðóá. íà
100 ðóá. êðåäèòà.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíà êàðòà êðåäèòíûõ
ïîñòîÿííûõ, êàæäîå ÷èñëî â êîòîðîé ïîêàçû-
âàåò ñóììó îáÿçàòåëüíûõ ãîäîâûõ âûïëàò, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ àìîðòèçàöèè êðåäèòà â 100 ðóá.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû è
÷èñëîâîãî ïðèìåðà, ïðè íåáîëüøèõ ñðîêàõ
àìîðòèçàöèè êðåäèòà êðåäèòíàÿ ïîñòîÿííàÿ
èìååò âûñîêóþ âåëè÷èíó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüíûõ âûïëàò èäåò íà

ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà, à ìåíüøàÿ - íà
ïîãàøåíèå ïðîöåíòíûõ âûïëàò. Ñ óâåëè÷åíèåì
ñðîêà êðåäèòà ïîñòîÿííàÿ óìåíüøàåòñÿ è
ñòðåìèòñÿ ê âåëè÷èíå, áëèçêîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì áîëüøå íåå. Ïîýòîìó
åñëè çàåìùèê ñòðåìèòñÿ ñâåñòè ïîñòîÿííóþ ê
ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷èíå, ÷òîáû
ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîä ñâîèõ äåíåæíûõ ñðå-
äñòâ, òî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ
âåäåò ê ðîñòó ïðîöåíòíûõ âûïëàò è çàìåäëå-
íèþ òåìïà ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà.
Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ñòðàòåãèÿ çàåìùèêà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ìèíèìèçàöèþ èïîòå÷íîé
ïîñòîÿííîé ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñðîêà êðåäèòà,
ïîâûøàåò åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, óâåëè÷è-
âàåò ôèíàíñîâóþ íàäåæíîñòü è, ñëåäîâàòåëü-
íî, óìåíüøàåò ðèñê íåâîçâðàòà êðåäèòà. Â ñâÿçè
ñ ýòèì êðåäèòîð, ñòðåìÿùèéñÿ óìåíüøèòü ñðîê
êðåäèòà, ÷òîáû óâåëè÷èòü ÷èñëî çàåìùèêîâ è
íà ýòîé îñíîâå ñíèçèòü ðèñê íåâîçâðàòà êðå-
äèòà, äîëæåí èìåòü â âèäó, ÷òî îáðàòíàÿ
ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå ñðîêà
êðåäèòà, ïðèâîäèò òàêæå ê ñíèæåíèþ ðèñêà

íåâîçâðàòà è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îò
ðåàëèçàöèè êðåäèòíîãî ïðîöåññà.

Âûøåèçëîæåííîå ìîæíî ïîÿñíèòü, èñ-
ïîëüçóÿ ðèñ. 5. Íà ðèñóíêå ðàññòîÿíèå ìåæäó
ãîðèçîíòàëüíûìè ïðÿìûìè V è Vmax íåáîëü-
øîå, è, åñëè èçìåðÿòü ôèíàíñîâóþ íàäåæíîñòü
çàåìùèêà ðàçíîñòüþ

DV = Vmax - V,



80
Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Ýêîíîìè÷åñêèå
Íàóêè 2004

8Ñîâðåìåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì

òî ñëåäóåò, ÷òî åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü áëèçêà
ê êðèòè÷åñêîé. Óäëèíåíèå  ñðîêà êðåäèòà âû-
çûâàåò ñìåùåíèå ãîðèçîíòàëüíîé ïðÿìîé V
áëèæå ê ãîðèçîíòàëüíîé ïðÿìîé Vmin , ÷òî óâå-
ëè÷èâàåò ðàçíîñòü  DV è, ñëåäîâàòåëüíî,
ôèíàíñîâóþ íàäåæíîñòü çàåìùèêà.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà óâåëè÷åíèå ñðîêà êðåäèòà, ìîæåò áûòü
ýôôåêòèâíîé è äëÿ êðåäèòîðà ïîòîìó, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü ñóììàðíûõ ïðîöåíòíûõ âûïëàò
ïîãàøàåòñÿ â ïåðâîé ïîëîâèíå ñðîêà êðåäèòà,
ò.å. êðåäèòîð ïîëó÷àåò áîëüøóþ ÷àñòü äîõîäà
áûñòðåå âî âðåìåíè, ÷åì ïðè êðåäèòå ñ
ìåíüøèì ñðîêîì.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà
è îáðàçîâàíèå
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Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ìåíåäæåðîâ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

Ý.Ï. Ïå÷åðñêàÿ
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
Ïðèîðèòåò èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåí-
íîñòåé ñîâðåìåííîñòè. Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ
ýïîõà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàóêîåìêèì ïðîèçâîä-
ñòâîì, â êîòîðîì ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàþò ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ñðåäû, êàê îñíîâû, ïðèçâàííîé
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè.

Âûáîð èííîâàöèîííîãî òèïà ðàçâèòèÿ,
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé,
ðàñòóùàÿ ðîëü çíàíèé è èíôîðìàöèè â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ïîðîæ-
äàþò ìàññîâûé ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî òðåáóåò íîâûõ ôîðì
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà
è ñòàâèò ïåðåä âûñøåé øêîëîé êàê îäíó èç ïåð-
âîî÷åðåäíûõ çàäà÷ó ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ñïåöèàëèñòà.

Ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
çàìåäëåíèå òåìïîâ ìîäåðíèçàöèè îáúÿñíÿþò-
ñÿ íå òîëüêî äåéñòâèåì îáùåýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, íî è íèçêèì èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âûñøàÿ øêîëà
äîëæíà ñòàòü öåíòðîì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñðåäû ðåãèîíà, àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êå, îáåñïå÷èâàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû.

Íîâûå öåëåâûå óñòàíîâêè â îáðàçîâàíèè,
îïðåäåëÿþùèå ïðèîðèòåò ëè÷íîñòè, àêòóàëè-
çèðóþò ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòà â óñëîâèÿõ âûñøåé øêîëû.
Âûñòóïàÿ ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèàëèñò

ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì íîâîãî êà÷åñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò êàê â ïðî-
öåññå îâëàäåíèÿ îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèìè
ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ïðîöåññå îðãà-
íèçàöèè ñâîåé àêòèâíîñòè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ è îïûò ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû, ê îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì,
îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî è  ñîäåðæàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îòíîñÿòñÿ:

1) îðèåíòàöèÿ îáó÷åíèÿ íà èçó÷åíèå è
óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîò-
ðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà;

2) îòðàæåíèå â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ
íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â îáëàñòè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîëî-
ãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè,
òåîðèè ñèñòåì, ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
çíàíèÿ è ò.ä.;

3) îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè çàêîíîìåðíîñòÿì è
òåíäåíöèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, àêòóàëèçèðóþùåé èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ;

4) îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåííîñòè ïîäãîòîâ-
êè íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî êîìïî-
íåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòà, êàê îñíîâû åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ðûíêå òðóäà;

5) ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ, áàçîâûõ â ñèñòåìå êëþ÷åâûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòà;

6) óïðàâëåíèå êàê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ó÷åáíîé    è   íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, òàê è ñèñòåìíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé, ïðèçâàííîé ñôîð-
ìèðîâàòü èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà â óñëî-
âèÿõ âûñøåé øêîëû;

7) îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ñèñòå-
ìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëèë íàì îï-
ðåäåëèòü îñîáåííîñòè îòáîðà è êîíñòðóèðîâà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ìåíåäæåðà. Ýòî:

• îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ìîíèòîðèíãà
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ
ôàêòîðîâ, îïîñðåäóþùèõ ñòðóêòóðó è ïîòðåá-
íîñòè â âûïóñêíèêàõ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, è ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ
è êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòà;

• àíàëèç è îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ñ öåëüþ îïðåäå-
ëåíèÿ òåíäåíöèé àêòóàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è èçó÷åíèÿ ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì
êîìïàíèè;

• îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè, ïóòåé è íà-
ïðàâëåíèé èíòåãðàöèè íàóêè, êóëüòóðû, ïðî-
èçâîäñòâà è îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè;

• ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî
è èíôîðìàöèîííîãî àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà êàê îñíîâû îïðåäåëå-
íèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñ
ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà äåÿòåëü-
íîñòè; èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà åå
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà;

• èçó÷åíèå îòçûâîâ íà âûïóñêíèêîâ ñ ïî-
çèöèè îïðåäåëåíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëèëè ìåòîäîëîãèþ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà
êàê îñíîâó ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, âêëþ÷àÿ
ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

• ôîðìóëèðîâàíèå çàäà÷è îöåíêè ñîîò-
âåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà òðå-
áîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ ê âàêàíñèè;

• îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ìîäåëè îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà
òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ ê âàêàíñèè;

• âûÿâëåíèå õàðàêòåðèñòèê è ïîñòðîåíèå
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îöåíêè ñïåöèàëèñòà;

• ôîðìóëèðîâàíèå òðåáîâàíèé ðàáîòîäà-
òåëÿ è ïîñòðîåíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè
îöåíêè âàêàíñèè.

Êàê ïîêàçàëè íàøè èññëåäîâàíèÿ, â ñòðóê-
òóðå áàçîâûõ êëþ÷åâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà îñîáóþ çíà÷èìîñòü
èìååò ñïîñîáíîñòü ê àäàïòèâíîñòè. Äàííàÿ
êîìïåòåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè è ãî-
òîâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ
èíñòðóìåíòàëüíûõ, ïðîãðàììíûõ è òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ â ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷. Ýòî ïîòðåáîâàëî ïðè îòáîðå ñîäåðæà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè óäåëèòü
âíèìàíèå îöåíêå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èñ-
ïîëüçóåìûõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â ðàìêàõ âûïîëíÿåìîãî èññëåäîâàíèÿ
íàìè èñïîëüçîâàí ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé  äëÿ
âûáîðà îïòèìàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ îòáîðà:

• ôóíêöèîíàëüíîñòü ñèñòåìû;
• ñòðàòåãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
• êîððåêòíîñòü ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å-

ñêîãî àïïàðàòà;
• óäîáñòâî ñòðóêòóðû ñèñòåìû;
• êîððåêòíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ âõîäíîé

èíôîðìàöèè;
• âûÿâëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñèñòåìû;
• ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû;
• çàùèùåííîñòü ñèñòåìû îò íåñàíêöèî-

íèðîâàííîãî äîñòóïà è ôîðñ-ìàæîðíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ;

• êà÷åñòâî ñèñòåìû êàê ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà;

• äðóæåñòâåííîñòü èíòåðôåéñà.
Îïèñàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä äàåò

âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòü ñòðóêòóðîé è ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ è
âêëþ÷àòü â ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí áëîê äèñ-
öèïëèí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà â âûïóñêíèêàõ Ñà-
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ìàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêà-
äåìèè.

Èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðè
àíàëèçå  ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòà äàåò âîçìîæíîñòü ðàññòà-
âèòü ïðèîðèòåòû ïðè îïðåäåëåíèè êîìïëåêñà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ âûñøåé
øêîëû, ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå-
÷èòü èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò
ðàçðàáîòàííîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû åãî îð-
ãàíèçàöèè. Ïðè åå ðàññìîòðåíèè ïðèíÿòî
âûäåëÿòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: öåëè, ñîäåð-
æàíèå, ìåòîäû è ñðåäñòâà, îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû îáó÷åíèÿ. Èñõîäÿ èç äàííîãî ïîëîæåíèÿ,
â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìåòîäè÷åñêîé
ñèñòåìû ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû åå îðãàíèçàöèè, ìåòîäè÷åñêîå è òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè.

Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì, îï-
ðåäåëÿþùèì ìåòîäîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà, ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè ñòðîèòñÿ êàê îòêðûòàÿ
äèíàìè÷íàÿ ñòðóêòóðà, ñïîñîáíàÿ ê ñàìîðàçâè-
òèþ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçðàáîòàííîñòüþ
òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè. Ýòî ïîòðåáîâàëî ðàññìîòðåíèÿ
ïîäõîäîâ ê îòáîðó è êîíñòðóèðîâàíèþ ñîäåð-
æàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, ïðèíöèïîâ
ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, à òàêæå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà â
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû íàìè âûäåëåíû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè ïîäãîòîâêè òàêèå, êàê
òåîðåòè÷åñêàÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ, ìîòèâàöèîííàÿ
ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
êðåàòèâíîñòü.

Áóäó÷è âåäóùèì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíôîð-
ìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ â åå ïåäàãîãè÷åñêîì
àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñèñòåìîîáðàçóþùèõ

ýëåìåíòîâ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì ôàê-
òîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà.
Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó êðèòåðèåâ ãîòîâíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìû èñõîäèëè èç
íåïðèåìëåìîñòè ïîäõîäîâ, ñâîäÿùèõ ñîäåðæà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ìåíåäæåðà
òîëüêî ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèé, èáî ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðÿäîïîëîæåííàÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê îñóùåñòâëÿþùåìó åå ñïåöèàëèñòó.
Òàêæå íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò ïîäõîä, ïðè
êîòîðîì â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ âûäâèãàåòñÿ
òîëüêî òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî “çíàòü è óìåòü” äëÿ
ìåíåäæåðà âñåãäà ìàëî. Íå ìåíåå âàæíî àêòèâ-
íî-ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê âûïîëíÿåìîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðîÿâëåíèå ïðè ýòîì òâîð÷åñ-
êîãî ïîäõîäà. Ðå÷ü äîëæíà èäòè íå ñòîëüêî î
êðèòåðèÿõ îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîé
ãîòîâíîñòè, ñêîëüêî î ëè÷íîñòíûõ êðèòåðèÿõ,
îõâàòûâàþùèõ è ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíòíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå
ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü.

Âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ëè÷íîñòè ñïåöèà-
ëèñòà ÿâëÿåòñÿ åå íàïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ
ñîäåðæàòåëüíî ðàñïàäàåòñÿ íà ðÿä âèäîâ. Îñî-
áîå çíà÷åíèå äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èìååò
ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü. Íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà
âûðàæàåòñÿ ÷åðåç åå ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíà îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäóàëü-
íîñòü ëè÷íîñòè è âìåñòå ñ òåì ñâÿçü ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòà íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû òåîðåòè÷åñ-
êàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îáåñïå÷èëè åãî ëè÷-
íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíóþ îðèåíòàöèþ, ó÷èòûâàÿ
ëîãèêó ìíîãîóðîâíåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ âóçîì.
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Ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü - ýòî èíòåãðàëüíîå äèíàìè÷åñêîå
ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, êîòîðîå âûðàæàåò äîìè-
íèðóþùèå îñîçíàâàåìûå è íåîñîçíàâàåìûå
îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ïðîôåññèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ïîäãîòîâêó ê ïðåäñòîÿùåé
äåÿòåëüíîñòè è óñïåøíîñòü åå îñóùåñòâëåíèÿ.
Äàííûå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü âûðàæåíû íà
êîãíèòèâíîì, àôôåêòèâíîì è ïîâåäåí÷åñêîì
óðîâíÿõ.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèåâ ãîòîâíîñòè
ñïåöèàëèñòà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôóíäà-
ìåíòàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è èíôîðìà-
öèîííàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ
â äâèæåíèè - êàê îïåðèðîâàíèå çíàíèÿìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ, îñîçíà-
íèå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ìîòèâàöèîííàÿ, òåîðå-
òè÷åñêàÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü è êðåàòèâ-
íîñòü ìåíåäæåðà â ñòðóêòóðå åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãîòîâíîñòè ê äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿ-
çàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû.

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ èí-
íîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîòðåáî-
âàëîñü âêëþ÷èòü â íåå ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) èçó÷åíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîò-
ðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îðãàíèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

2) ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíî-
ãî è èíôîðìàöèîííîãî àíàëèçà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ñ öåëüþ îïðå-
äåëåíèÿ ñèñòåìû êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ñïå-
öèàëèñòà;

3) ðàçðàáîòêà âóçîâñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî
ñïåöèàëüíîñòè 061100 “Ìåíåäæìåíò îðãàíèçà-
öèè” ïîñðåäñòâîì ó÷åòà òðåáîâàíèé îáùåñòâà ê
óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñ
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà â
ñïåöèàëèñòàõ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè;

4) âûÿâëåíèå èíôîðìàöèîííî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñóùíîñòè çàäà÷, ðåøàåìûõ ìåíåäæå-
ðîì, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåð-
æàíèÿ ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà ê èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè è îòðàæåíèÿ èõ â ñîäåðæà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

5) îïðåäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, â
÷àñòíîñòè:

• ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ áëîêà
äèñöèïëèí ïî âûáîðó è ôàêóëüòàòèâîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ íà îâëàäåíèå ñïåöèàëüíîñòüþ â óñëîâèÿõ
âûñøåé øêîëû;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îòáîðà
è êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè;

• ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî, äèäàêòè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà àêòèâèçàöèþ
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ
â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

• ôîðìóëèðîâàíèå ñèñòåìû ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâà-
íèå è óäîâëåòâîðåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè;

• îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ;

• ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîé ðåãèîíàëü-
íîé ñåòè êàê îñíîâû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ;

6) îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, ðåëåâàíòíîé ïî ñâîèì îñíîâ-
íûì ïîêàçàòåëÿì è õàðàêòåðèñòèêàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå ñïåöèàëèñòà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé àäàïòàöèþ îáó÷àþùèõñÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ïîòðåáîâàëà îò íàñ îïðåäåëåíèÿ
ýòàïîâ, íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, à òàêæå ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.

Òàê, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà íàìè îï-
ðåäåëåíû ñëåäóþùèå ýòàïû:

• àäàïòàöèîííûé, ãëàâíîé öåëåâîé óñ-
òàíîâêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãî-
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òîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ èíôîðìà-
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ
çàäà÷;

• ïîãðóæåíèå, ãëàâíîé öåëåâîé óñòàíîâ-
êîé êîòîðîãî âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, îáîáùåí-
íûõ íàâûêîâ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

• òåõíîëîãè÷åñêèé, ãëàâíîé öåëåâîé óñ-
òàíîâêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãî-
òîâíîñòè ê îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

• êðåàòèâíûé, ãëàâíàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâ-
êà êîòîðîãî - ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.
Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè òåõíîëîãèÿ îðèåíòèðîâà-
íà íà èñïîëüçîâàíèå ïîçàäà÷íîãî ïîäõîäà â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êîì-
ïîíåíòà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âìåñòå ñ òåì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïðèíöèïû
öåëîñòíîãî, ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî è
èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîäõîäîâ ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû; ïðèíöèïû
ïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà öåëîãî è ÷àñòåé â
ïðåïîäàâàíèè, ìíîãîóðîâíåâîãî öåëåïîëàãà-
íèÿ, åäèíñòâà îáùåãî è âàðèàòèâíîãî â ëîãèêå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ  -  â ïðîöåñ-
ñå ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå - ïðè
îòáîðå ôîðì è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áóäóùåãî ìåíåäæåðà, ðåàëèçîâàííàÿ
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, âûñòóïàåò ðåøàþùèì ôàêòîðîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ è äèà-
ëåêòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñïåöèàëèñòà. Îíà æå
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì è ñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè.

Ïðîñëåæèâàþùååñÿ ðàçäåëåíèå ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè óñëîâíî, ïîñêîëüêó íè òåîðåòè÷å-
ñêîå çíàíèå, âçÿòîå îòäåëüíî îò ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà, íè ñàì ïî ñåáå èíäèâèäóàëüíûé îïûò

íå ìîæåò âíåñòè  ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðî-
ôåññèîíàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ñïåöèà-
ëèñòà. Ëèøü åäèíñòâî òîãî è äðóãîãî ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ìåíåäæåðà
êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà, ïîçíà-
íèÿ è îáùåíèÿ, ñïîñîáíîãî èñïîëüçîâàòü íîâûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îïòèìèçà-
öèè ïîñëåäíåé.

Èíà÷å èäåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, êîãäà äåÿ-
òåëüíîñòü îñâàèâàåòñÿ íå êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðèåìîâ, à êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå. Çäåñü
îáó÷àþùèåñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà âêëþ÷àþòñÿ â
ïðîöåññ îñâîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.
Îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ êàê ïðîäóêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå ñó-
áúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîãî â èññëåäîâà-
íèè ïîäõîäà ïîòðåáîâàëà îïðåäåëåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè èííîâà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (ÈÎÑ), êîòî-
ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

• â îöåíî÷íî-öåëåâîì ïëàíèðîâàíèè ÈÎÑ
äàåò ñóììàðíûé âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò êàê
ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ïðè÷åì âåêòîð öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé çà-
äàåòñÿ ñ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè îáùåãî ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• ÈÎÑ âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê óñëîâèå,
íî è êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

• ÈÎÑ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì äèàëåêòè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ, ïðîñòðàí-
ñòâåííî-ïðåäìåòíûõ è ïñèõîëîãî-äèäàêòè÷åñ-
êèõ êîìïîíåíòîâ, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó êîîðäè-
íàò âåäóùèõ óñëîâèé, âëèÿíèé è òåíäåíöèé
ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåïîëàãàíèé;

• ÈÎÑ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê íà
ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà âóçîâñêîì óðîâíå.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà ñîäåðæèò âèðòóàëüíûå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñâîåãî ðåãèîíà,
ñîçäàâàåìûå ïî èíèöèàòèâå ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ íà äîáðîâîëüíîé îñ-
íîâå áåç êàêèõ-ëèáî ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé
ñ èõ ñòîðîíû.

Âèðòóàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ - ýòî ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, âêëþ-
÷àþùèé ïîëíûé íàáîð ñåðâèñíûõ ñëóæá è
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ó÷åáíûé ïðîöåññ êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâå-
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8Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå

äåíèÿ. Ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñàìèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì, à íàáîð ñåðâèñíûõ ñëóæá ñíàáæàåòñÿ
òèïîâûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Ïðåä-
ëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëèë ðàçðàáîòàòü ñòðóê-
òóðó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû Ñàìàðñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè (ÑÃÝÀ)
(ñì. ðèñóíîê).

Àäìèíèñòðèðîâàíèå âèðòóàëüíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà âåäåò ñàìî ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
ðåàëèçóÿ ñâîþ ìåòîäèêó ôîðìèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîííîé áèáëèîòåêè, íàáîðà ó÷àùèõñÿ, îáó÷å-
íèÿ è ïðîâîäÿ ñîáñòâåííóþ öåíîâóþ è àäìè-
íèñòðàòèâíóþ ïîëèòèêó.

Âèðòóàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîãðàììíûõ
ìîäóëåé, ÷àñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãåíåðèðóåìû-
ìè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, à âòîðàÿ ÷àñòü -
îñíîâíûìè, âûñòóïàþùèìè íåîòúåìëåìîé
ñîñòàâëÿþùåé ëþáîãî âèðòóàëüíîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâî-
ëèëè ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêèé ïðîåêò “Âèð-
òóàëüíàÿ êàôåäðà”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé
ïðîåêò íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî âíåäðåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ÈÎÑ èçìåíÿþòñÿ è óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîé (ðàñïðåäåëåí-
íîé, ýêñòåððèòîðèàëüíîé) êàôåäðû, îòëè÷íûå
îò òðàäèöèîííûõ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòèõ óñëî-
âèé íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ïðîâåñòè:

• àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé, ìåòîäè÷åñêîé
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êàôåäð è èõ çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ;

• àíàëèç òèïà, ñîäåðæàíèÿ è õàðàêòåðèñ-
òèê èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êàôåäðû êàê îòêðûòîé ñèñòåìû;

• ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ðàñïðåäåëåííîé
(âèðòóàëüíîé) êàôåäðû íà áàçå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðè ðåàëèçàöèè ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé, íàó÷íîé, îðãàíèçàöèîííîé è èíûõ
èííîâàöèîííûõ ôóíêöèé;

• ðàçðàáîòêó ñòðóêòóðû è ïðèíöèïîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé (âèðòóàëü-
íîé) êàôåäðû íà áàçå ÈÊÒ;

• ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè êàôåäðû â Èíòåð-
íåòå â ôîðìå ñàéòà;

• ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ òèïîâîé
ñòðóêòóðû ñàéòà êàôåäðû êàê èíòåðàêòèâíîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íîé, ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàôåäðà áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòü òàêèå âèäû àóäèòîðíîé è âíåàóäè-
òîðíîé ó÷åáíîé ðàáîòû:

• ëåêöèè, â òîì ÷èñëå â ïîòî÷íîé àóäè-
òîðèè;

• ëåêöèè â ñåòåâûõ êëàññàõ;
• ëåêöèè â ðåæèìå òåëå- (âèäåî-) êîíôå-

ðåíöèé;
• ëåêöèè-ïðåçåíòàöèè;
• ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, â òîì ÷èñëå

ñåìèíàðñêèå è ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ âî âñåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäàõ, çàíÿòèÿ â ó÷åáíî-òðå-
íèðîâî÷íûõ êëàññàõ è ôèðìàõ;

• îðãàíèçàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé (èíäè-
âèäóàëüíîé) ðàáîòû ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ,
äîêòîðàíòîâ, ñëóøàòåëåé, â òîì ÷èñëå âûïîë-
íåíèå êóðñîâîãî è äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ðàáîòó ñ áàçàìè äàííûõ è ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ðåöåíçèðîâàíèå ðåôå-
ðàòîâ, êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå ñëîâàðåé òåðìèíîâ;

• îðãàíèçàöèþ êîíôåðåíöèé ó÷åáíîé
ãðóïïû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé ïî÷òû
è òåëåêîììóíèêàöèé, íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ
îáó÷àåìûõ â õîäå îñâîåíèÿ òåì êóðñà (×ÀÒ) ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé ïî÷òû è òåëå-
êîììóíèêàöèé;

• êîíñóëüòàöèè: èíäèâèäóàëüíûå è ãðóï-
ïîâûå (òüþòîðèàëû);

• êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ - ïðîâåäåíèå
ýêçàìåíîâ è çà÷åòîâ â î÷íîé ôîðìå, â ðåæèìå
off-line, on-line, â ðåæèìå òåëå- (âèäåî-) êîíôå-
ðåíöèé;

• îðãàíèçàöèþ è ðóêîâîäñòâî ïîäãîòîâ-
êîé êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò (ïðîåêòîâ),
ïðîâåäåíèå êîëëîêâèóìîâ;

• ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè èòîãîâîé ãîñó-
äàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ;

• ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè, ïðå-
äóñìîòðåííîé ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè.

Âèðòóàëüíàÿ êàôåäðà îñóùåñòâëÿåò ðàçðà-
áîòêó ó÷åáíûõ êóðñîâ. Ïî êàæäîìó ïðåäïîëà-
ãàåìîìó êóðñó ãîòîâèòñÿ ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà è
èíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîâåäå-
íèå çàíÿòèé ïî äàííîìó êóðñó (âîïðîñû
òåêóùåé àòòåñòàöèè, òåìàòèêà êóðñîâûõ ðàáîò,
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Кафедральные  ресурсы 

Общесистемные ресурсы  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Административные ресурсы 

Представительские ресурсы 

Официальный сайт 
СГЭА 

Коммерческие ресурсы 
Полный доступ 

Электронный 
магазин 

Виртуальная 
служба занятости 

Ограниченный доступ 

Консалтинговый 
центр 

Полный доступ 

Отделения Виртуальный 
ректорат 

Нормативные 
документы 

Очное За- 
очное 

Второе 
 высшее  

образование 

Дистанцион- 
ное 

Ресурсы поддержки учебного процесса 

Органиченный доступ Полный доступ 

Электронное  
расписание 

Ограниченный доступ 

Электронная  
библиотека 

Система 
 тестирования 

Ресурсы профессионального общения 

Профессиональные
телеконференции 

Тематиче- 
ские чаты 

Форум 

Система сообщений 

Правила пользования 

Информация  
для абитуриента 

Информация  
для студента 

Информация  
для аспиранта 

Информация  
для докторанта 

Информация  
для сотрудника 

Информация  
для руководителя 

Персональные  
Web-страницы 

Учебно-методические ресурсы  
первого очного, заочного, второго 

 высшего образования и ОДО 

Учебно-методические ресурсы  
дополнительного образования  

очного, заочного и ОДО 
Предметно ориентированные 

порталы 

Открытый  
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ñïèñêè îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòó-
ðû, àäðåñà â Èíòåðíåòå), ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ, àâòîðñêèå êóðñû ëåêöèé, ñáîðíèêè
çàäà÷, ñáîðíèêè ñèòóàöèîííûõ çàäàíèé è
óïðàæíåíèé (case-study), ñáîðíèêè òåñòîâ,
ëàáîðàòîðíûå è èíûå ïðàêòèêóìû, èíòåãðèðî-
âàííûå ïîñîáèÿ äëÿ çàíÿòèé â ó÷åáíî-òðåíè-
ðîâî÷íûõ êëàññàõ, ðóêîâîäñòâî ïî èçó÷åíèþ
êóðñà (study-guide), êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû,
äðóãèå ìàòåðèàëû äëÿ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ
íà ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè (êíèæ-
íàÿ ïðîäóêöèÿ, CD-ROM, äèñêåòû, âèäåîêàñ-
ñåòû, àóäèîêàññåòû) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäàõ.

Ðàñïðåäåëåííàÿ êàôåäðà äîëæíà ó÷àñòâî-
âàòü â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïî
íàïðàâëåíèÿì:

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ;

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è âèäîâ
îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

• ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì;

• îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëü-
íûì íàó÷íûì ïðîáëåìàì â ðàìêàõ íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé øêîëû (øêîë);

• îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ, äîêòîðàí-
òîâ è ñòóäåíòîâ;

• îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-êîíñàëòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè;

• ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (íà
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ è â Èíòåðíåòå) ïî ðåçóëü-
òàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðàñïðåäåëåííàÿ êàôåäðà â ñîñòàâå âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðåäïîëîæèòåëüíî îáðà-
çóåòñÿ èç ÷èñëà ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðîäñòâåííûì
ó÷åáíûì êóðñàì â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ,
ñëóøàòåëåé, àñïèðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ, îáó÷àþ-

ùèõñÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà
ðóáåæîì. Íàðÿäó ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèì ñîñòàâîì â øòàòíîå ðàñïèñàíèå êà-
ôåäðû âêëþ÷àþòñÿ àñïèðàíòû, äîêòîðàíòû,
ñòóäåíòû-ñòàæåðû, ìåòîäèñòû, òåõíîëîãè,
ëàáîðàíòû.

Â ñîñòàâå êàôåäðû îáðàçîâàíû ëàáîðàòî-
ðèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû è
äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Êàôåäðà îñóùåñòâëÿåò
ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè
âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðóêòóðíûìè è ôóíê-
öèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà, îñóùåñò-
âëÿåò ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷íóþ è èíóþ
äåÿòåëüíîñòü â åäèíîé èíôîðìàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñðåäå âóçà, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èâàòü îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãè-
ìè êàôåäðàìè, ñòðóêòóðíûìè è ôóíêöèîíàëü-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà, ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè, ñòóäåí-
òàìè, àñïèðàíòàìè, ñëóøàòåëÿìè,
îáó÷àþùèìèñÿ íà óäàëåíèè, à òàêæå âõîæäåíèå
â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðè
ýòîì äîêóìåíòîîáîðîò êàôåäðû âêëþ÷àåòñÿ â
åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó äåëîïðîèçâîä-
ñòâà âóçà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Êàôåäðà ñîâìåñòíî ñ åå îòäåëåíèÿìè
îðãàíèçóåò è âåäåò ñîáñòâåííóþ ñòðàíèöó íà
ñåðâåðå âóçà, ãäå ðàçìåùàþòñÿ ìàòåðèàëû î
ñîñòàâå êàôåäðû, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, î åå äîñòèæåíèÿõ â îáðàçîâàòåëü-
íîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
î ïîäãîòîâêå àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, î
ïóáëèêàöèÿõ ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå î ðàáîòå
êàôåäðû, â òîì ÷èñëå ðåøåíèÿ çàñåäàíèé êà-
ôåäðû.

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ÈÎÑ èñïîëüçóþòñÿ ñëå-
äóþùèå èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûå ñðåä-
ñòâà: êîìïüþòåðíûå ó÷åáíèêè, êîììåð÷åñêèå
ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííûå îáó÷àþùèå ïðî-
ãðàììû, ýëåêòðîííûå (êîìïüþòåðíûå) ìîäåëè,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû, ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòäåëü-
íûõ ÷àñòåé ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïàêåòû ïðèêëàä-
íûõ ïðîãðàìì, ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, çàèìñòâîâàííûå èç Èíòåðíåòà. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè:
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1) êîìïüþòåðíûå ó÷åáíèêè. Ýòè ñðåäñòâà
âûïîëíÿþò èçâåñòíûå äèäàêòè÷åñêèå ôóíêöèè
ó÷åáíèêà, íî îáëàäàþò äîïîëíèòåëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè ñîâðåìåííû-
ìè êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè;

2) ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííûå îáó÷àþ-
ùèå ïðîãðàììû;

3) ýëåêòðîííûå (êîìïüþòåðíûå) ìîäåëè.
Îñíîâíàÿ äèäàêòè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü ðàáîòû
ñòóäåíòîâ ñ ìîäåëüþ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôîðìè-
ðóþòñÿ íàâûêè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê îñíîâà ýôôåêòèâíîé ðàáîòû áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà. Îáó÷åíèå ñ ìîäåëüþ ôîðìèðóåò èññëåäî-
âàòåëüñêèé ïîäõîä ê èçó÷àåìîìó ÿâëåíèþ;

4) ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îòäåëüíûõ ÷àñòåé ó÷åáíûõ êóðñîâ. Òàêèå ïðî-
ãðàììû ÷àñòî ñîçäàþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ëàáîðàòîðíûõ ïðàêòèêóìîâ, íî ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñòóäåíòàìè êàê ñðåäñòâî ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû äëÿ áîëåå ãëóáîêîé ïðîðàáîòêè
òðóäíûõ ðàçäåëîâ êóðñîâ;

5) ïàêåòû ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì, ïðèâëå-
êàåìûå äëÿ ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷. Îñîáî øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïðåïîäà-
âàíèè ðàçíûõ ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí íàõî-
äÿò ñòàòèñòè÷åñêèå, à òàêæå ìàòåìàòè÷åñêèå
ïàêåòû, îñîáåííî òàêèå, êàê Matlab, Mathemati-
ca, Mathcad, Derive, Statistica, Stadia è ìíîãèå
äðóãèå. Ïîìèìî ïåäàãîãè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, ïðèìåíåíèå èõ â âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ
âîñïèòàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé êóëüòóðû âûïóñ-
êíèêîâ âóçà è çíàêîìñòâà ñ òåì, êàêèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå çàäà÷è ìîãóò ðåøàòüñÿ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì òàêèõ ïàêåòîâ;

6) ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
çàèìñòâîâàííûå èç Èíòåðíåòà, ïðåäïîëàãàþ-
ùèå íà÷àëüíûé èìïóëüñ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíè-
ìàíèÿ ñòóäåíòîâ ê íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì
âîçìîæíîñòÿì Èíòåðíåòà, êîòîðûå çíà÷èòåëü-
íî øèðå, ÷åì èçó÷åíèå îòäåëüíûõ êóðñîâ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòà îïîñðåäóåòñÿ ìîäåëüþ ñòóäåíòà,
êîòîðûé ñìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü â
ÈÎÑ, ïðè ýòîì ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå
ãðóïïû íàâûêîâ è óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû:

1. Íàâûêè è óìåíèÿ ïëàíèðîâàòü ñàìîîá-
ðàçîâàíèå:

• ñîñòàâëÿòü èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

• öåëåóñòðåìëåííî ðàáîòàòü ïî ïëàíó;
• îñóùåñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü çà ñâîåé

äåÿòåëüíîñòüþ, ñâîåâðåìåííî âíîñèòü íåîáõî-
äèìûå êîððåêòèâû.

2. Íàâûêè è óìåíèÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â
íàó÷íîé è ó÷åáíîé èíôîðìàöèè:

• ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðîâàòü è îöåíè-
âàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ;

• âåñòè ïîèñê è âûáèðàòü èñòî÷íèêè èí-
ôîðìàöèè â çàâèñèìîñòè îò àñïåêòà èçó÷åíèÿ
ïðîáëåìû;

• âèäåòü íîâîå è ïåðñïåêòèâíîå â ñîäåð-
æàíèè ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè;

• êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàòü èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè (Èíòåðíåò, òåëå- è ðàäèîïåðåäà-
÷è, íàó÷íóþ è ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó, ïåðèîäè-
÷åñêóþ ïå÷àòü è äð.).

3. Íàâûêè è óìåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîé
ðàáîòû:

• ñèñòåìàòè÷åñêè ïîëüçîâàòüñÿ áèáëèî-
ãðàôè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè è êàòàëîãàìè;

• âåñòè ðåãèñòðàöèþ íàó÷íîé, ó÷åáíîé è
äðóãîé ëèòåðàòóðû ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì
íà îñíîâå ïðàâèë íàó÷íîé áèáëèîãðàôèè è äð.

4. Íàâûêè è óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ òåêñòîâîé
èíôîðìàöèåé:

• çíàêîìèòüñÿ ñ ïåðâîèñòî÷íèêîì â öå-
ëîì: ñ åãî àâòîðîì, ââåäåíèåì, ñîäåðæàíèåì,
çàêëþ÷åíèåì, èëëþñòðàöèÿìè è àííîòàöèÿìè;

• âû÷ëåíÿòü ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ïåðâî-
èñòî÷íèêà;

• ÷èòàòü áûñòðî, ñîñðåäîòî÷åííî, ôèêñè-
ðîâàòü ïðî÷èòàííîå ñâîèìè ñëîâàìè;

• âûäåëÿòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïîëîæå-
íèÿ è èäåè;

• ôèêñèðîâàòü êðàòêî, ñâîèìè ñëîâàìè
îñíîâíîå ñîäåðæàíèå;

• ñèñòåìàòè÷åñêè îáðàáàòûâàòü çàïèñè,
õðàíèòü è èñïîëüçîâàòü èõ â öåëÿõ ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ;

• ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìà-
íèÿ èçó÷àåìîãî (Èíòåðíåò, ñëîâàðè,
ýíöèêëîïåäèè, ñïðàâî÷íèêè è ò.ä.);

• âåñòè çàïèñè ïðî÷èòàííîãî â ôîðìå
òåçèñîâ, êîíñïåêòîâ;

• èçëàãàòü ìûñëè, àðãóìåíòàöèþ àâòîðà
êðàòêî è ñâîèìè ñëîâàìè ñî ññûëêàìè íà îò-
äåëüíûå öèòàòû;
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• ñîáëþäàòü ïðàâèëà âíåøíåãî îôîðìëå-
íèÿ êîíñïåêòîâ;

• ôèêñèðîâàòü â êîíñïåêòå äîïîëíèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

5. Íàâûêè è óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñà-
ìè Èíòåðíåòà.

Âñå ýòî ïðåäúÿâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå òðå-
áîâàíèÿ è ê ïðåïîäàâàòåëþ - îðãàíèçàòîðñêèå,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå, êîììóíèêà-
òèâíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå, íàó÷íî-
ïîçíàâàòåëüíûå, ïðåäìåòíûå, à òàêæå òðåáóåò
ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (íàïðèìåð,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé), ïðèçâàííûõ ðåøàòü êîìïëåêñ
òàêèõ çàäà÷, êàê:

• ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

• îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì,
ïðåïîäàâàòåëÿì è ñëóøàòåëÿì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè äèïëîìíûõ è
êóðñîâûõ ðàáîò èíôîðìàöèè î ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðåãèî-
íå, â åãî ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ è íà
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

• ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, äëÿ
÷ëåíîâ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé;

• ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã àáèòóðèåíòàì, ñòóäåíòàì,
ñëóøàòåëÿì ïî îñâîåíèþ íîâåéøèõ ïðîãðàì-
ìíûõ ïðîäóêòîâ, îáó÷àþùèõ êîìïëåêñîâ,
èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ìîäåëèðîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

• ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è âåäåíèå òåìàòè-
÷åñêèõ áàç äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè âûïîë-
íåíèè êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì ôàêóëüòåòà.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÍÌÖÈÒ ïðåñëåäóåò
ñëåäóþùèå öåëè:

• ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è äèàãíîñòèêè çíàíèé;

• ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì îáó÷åíèÿ ñ ýëåìåíòàìè ìîäåëèðîâàíèÿ
çíàíèé è èõ ìóëüòèìåäèéíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ;

• ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè;

• ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæèâàþùèõ òðàíñ-
ôåð çíàíèé êàê âíóòðè àêàäåìèè, òàê è ñ äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè;

• ñåðòèôèêàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
è òåõíîëîãèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè-
êè, óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàçâàííûõ öåëåé èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû äîëæ-
íû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ  êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ íà áàçå:

• ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà òèïîâ ñîâðåìåí-
íûõ êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì;

• ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ñåòåâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

• ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ
ìåòîäîâ êîìïüþòåðíîãî îáó÷åíèÿ;

• ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ
êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì;

• ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì äèàãíîñòèêè çíàíèé è
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè;

• ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ,
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò è Èíòðàíåò;

• ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ
Web-ïðèëîæåíèé îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà;

• ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ è ñèñòåì íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé;

• îáîñíîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ
è ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè;

• ñîçäàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è
ìîäåëåé èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ;

• ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè èíôîðìà-
öèîííûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ;

• ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåð ïî çàùèòå
ðàçðàáîòàííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ñèñòåì;

• òèðàæèðîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþ-
ùèõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé è ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ;

• îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè ðàáîòå
ñ ñîçäàííûìè ïðîãðàììàìè è òåõíîëîãèÿìè;
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• èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè ðûíêà â íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ñèñòåìàõ;

• ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäå-
íèþ ýêñïåðòèçû è ñåðòèôèêàöèè êîìïüþòåð-
íûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì è èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì è òåõíîëîãèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
óïðàâëåíèÿ.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, ïðè ôîðìèðî-
âàíèè èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà â óñëî-
âèÿõ âûñøåé øêîëû îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ó÷åò ýêîíîìè-
÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è êîíêóðåíòíîñòü ðûíî÷íûõ ñòðóê-
òóð â ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè è íàðàñòàíèÿ ïðî-

öåññîâ èíôîðìàòèçàöèè âñåõ ñôåð îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàÿ ôîðìèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ïîñòîÿííîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè è ñàìîðàçâèòèè.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ ïîç-
âîëÿò ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòó íå òîëüêî íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèîííóþ è èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ áàçó, íî è ñ ó÷åòîì ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ
íàó÷íûõ êàäðîâ îðãàíèçîâàòü åãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, àêòèâèçèðóÿ ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íàïðàâ-
ëåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà
ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà.
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