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PaCCMOTpeHI)I TECOPETUUYECKMUE OCHOBBLI UCCJIICAOBAHUS PbIHKaA pO3HPI‘IHOI>i TOPTOBJIU HCCbTCl'[pOHyKTa—
MHU. npOBCZ[CH aHaJIN3 pa3JUMYHbIX BUJOB KOHKYPCHIIMM Ha pbIHKaX MOTOPHOI'O TOILJIMBA. Pa3pa60TaHa
TEOPECTUUYCCKAd MOJCIb KOHKYPCHIUU T10 obbemMaM npoaax Ha PpbIHKE OeH3MHAa 1 IU3EeJbHOTO TOIUIMBA.

Kuioueswie croea: po3HUYHaAsE TOProBisi, HeTENPOAYKThI, KOHKYPEHIIMsI, aBTO3alpaBOYHbIE CTAaHIIMU,
HedTsIHbBIE KOMIAHWM, KOHIIEHTpallusl MpoJax, KpuBasl CIIpoca.

Posnnunas Topropist HererponykraMu oopa-
3yeT OCOOBII PHIHOK B3aMOIEUCTBUAS PO3HUIHEIX
MIPOJABIIOB MOTOPHEIX TOILUIMB U COMYTCTBYIOIINX
TOBApOB (YCJIYT) C KOHEYHbIMU TTOTpedouTesIMU (pu-
3MYECKUMU 1 IOpUANIEeCKAMU JIIamMu). B miermouxe
“nobbrya HeTU - MPOU3BOIACTBO (MepepadoTKa) -
pacripenenaeHue - oOMeH” OHa HaXOOUTCS B CAMOM
KOHIIE BOCITPOM3BOICTBEHHOTO TIPOIIecca 1 OIpee-
JISIET B 0OpaTHOM HallpaBJICeHUN 00BEM TOOBIYU 1
nepepaboTKy He(TH, BEJIMIMHY TOBAPHO-MaTEPHATb-
HBIX 3aI1aCOB ¥ MHBECTUIINI MCXOMIS M3 CIIPOca KO-
HEUYHBIX MOTpeduTesei.

TeopeTnyeckie OCHOBBI HCCIICIOBAHMS PhIHKA
He(TETIPOAYKTOB, B YaCTHOCTH OCH3WHA, CBSI3aHEI C
pa6oTtoit 9.X. UembepimHa “Teoprss MOHOIIOJINC-
TUYECKOU KOHKYPEHUUU . ABTOP OTHOCUT PhIHOK
OeH31Ha K TaK Ha3bIBAEMOI JIOKAJIM30BAaHHON KOH-
KYPEHIINH, TJi¢ PO3HUYHBIC TIOKYITATEIN CTAIKABA-
FOTCS C TIPOCTPAHCTBeHHOM ArddepeHIMaImeit on-
HOPOITHOTO MpoAyKTa Ha peIHKe'. [IpocTpaHcTBeH-
Hasg nuddepeHIanNsI TPpOAYKIINY CBsI3aHa ¢ pa3-
JIMIHBIM PacIoIOKEHNEM TOUEK TTPOJaX Ha Teorpa-
draeckn 00ocobeHHOM TeppuTopun. CyllIeCTBYIO-
L€ TEOPETUICCKIE U SIMITUPUICCKIE CCICIOBA-
HUS PHIHKOB C TIPOCTPAaHCTBEHHOM g depeHima-
UEH MPaKTUIeCKN OMHOPOIHON TTPOIYKIINHT pa3-
BuThl B pabore Steven C. Salop “Monopolistic
Competition with Outside Goods?. KaHoHM4ecKas
MOJIEJTb IIPOCTPAHCTBEHHOM KOHKYPEHITNH TIPEAIIO-
JIaraet, 4yto GUPMBI YCTAaHABIMBAIOT PO3HUYHBIC
LIEHBI HE3aBUCHMO IPYT OT Ipyra, KPOME TOTO, pac-
TTOJIOKEHEI Ha OTIPeIeICHHOM TepPUTOPUU SKBUIM-
CTaHTHO (Ha OJMHAKOBOM PacCTOSIHUM). DTU JBa
TIPEATIONOXEHNS (CHMMETPUIHOE pacipeaesicHre U
TEOPETUICCKI HE3aBUCUMOE IIeHOOOPa30BaHME) SIB-
JISIOTCS BaXKHBIMU XapaKTePUCTUKAMU PhIHKA MO-
TOPHBIX TOIIMB M COITYTCTBYIOIINX TOBapoOB (yC-

JIyT).

Co3gaHue HOBBIX NMPEANPUSITUI PO3ZHUIHON
TOPTOBJIA MOTOPHBIM TOIIJIMBOM (aBTO- W Ta303all-
paBoYHbIX cTaHUMI - A3C) WIKN 3aKpbITUE CYIle-
CTBYIOIIMX CBSI3aHO CO 3HAYMTEJIbHBIMU NHBECTH -
mussvu. [Tpennosoxenne o CMMMETPUYHOM pacIipe-
nenennu A3C Ha onpeaeIeHHOM TePPUTOPUHA Tpe-
OyeT, 4TOOBI BCe TPaAUILIMOHHBIE OIIePaTOPHl U3Me-
HWIY CBOE MECTOIOJIOXKEHNE, KaK TOJILKO BO3HUKA-
€T HOBBII WJIN 3aKPBHIBAE€TCS CYILLIECTBYIOLIMIA OrIe-
parop. Tak Kak 3TO MaJIOBEPOSITHO, ITPOUCXOIUT
HapyleHre CUMMETPMYHOTO pacTpeie/IieHHS orepa-
TOPOB Ha TEPPUTOPUM U TIJIOTHOCTH KOHKYPEHTOB B
OTHENIBHBIX €€ YaCTsIX, a CJeI0BaTeIbHO, HEKOTOPEIE
A3C OymyT KOHKYpHUpOBaTh 00j1e€ THTEHCUBHO, YeM
apyrue.

Eme ogHO cooOpakeHne 3aKI04aeTCsI B TOM,
yto otaeabHbie A3C SIBISIOTCS COBITOBBIMM IO~
pa3geieHUIMU KPYITHBIX HEMPTIHBIX KOMITAaHUA
(ITAO «HK “PocHedT1s”», ITAO “JIykoiin”), uto
MpearojiaracT UCIIOJIb30BaHNEe ONMHAKOBEIX CTpaTe-
TMIA KOHKYPEHIIMM ¥ KOOPAVHALIMK YPOBHEN 1IeH, a
TaKKe NpeAnpuHUMAaTeNIbCKOro nopeaeHus®. Corma-
COBaHHOE YCTAaHOBJICHNE 1IeH Ha MOTOPHOE TOTUIMBO
TPYIIIIAMU OIIEPATOPOB, TIPMHAMLIEKAIINX OTICTEHBIM
He(dTIHBIM KOMITAaHUSM, BBI3BIBAET OMaceHUE MO
TOBOJLY OTCYTCTBUS peajbHO 1IeHOBOM KOHKYPEH -
LIUM Ha pBIHKE PO3HUYHOI TOPrOBIM He(PTENPOIYK-
TaMU M HaJW4YMsl HETaTUBHBIX MOCIEACTBUI I
noTpeduTeNeN.

B Momensix KOHKypeHLIMH, pa3padoTaHHBIX KJIac-
CHKaMJ SKOHOMMWYECKOI TeOpHH, TIPEAIIoNaraeTcs,
YTO Kaxas (pypMa KOHKYpPUPYeT HEMOCPEACTBEHHO
CO BCEMHU JIpYyTMMU B oTpacii?. OmHaKo pU3HaeT-
¢, 4TO Ha OTIEJIbHBIX phIHKAaX KOHKYPEHIIUS JIOKa-
Jm3oBaHa’. Ha peIHKe pO3HUYHOM TOPTOBIM HedTe-
MNPOAYKTAMHU KaXKIbIi orlepaTop KOHKYpUPYET Hau-
0oJiee MTHTEHCUBHO ¢ OIVEKAMIIM K HEMY IPYTUM
OIIepaTOPOM, a CTelleHb MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEH-
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IToka3aremm pLIHO‘lHOﬁ KOHIICHTPAIIMM NPOAAK MOTOPHOI'O TOILIMBA

Hokasarenn Bubl MOTOPHOrO TOILIMBA
AN-92 | AU-95 | AU-98 | AT
Nunekc 'epdunnans 3090 3010 3690 | 2780
KoadduipieHT pplHOYHON KOHIEHTPALUUHU TPEeX KOMIAHHH 68,5 72,8 90,6 66,7
KoadduimeHT ppIHOYHON KOHIIGHTPAIUH MSATH KOMITAHUN 74,0 79,0 94,5 73,3

I YOBIBACT TPOITOPIIMOHATIBLHO YBETMUSHUIO pac-
CTOSTHUSI MEXKIY oriepaTopaMu. AHaJIN3 1€ TebHO-
CTH ONEPaTOpOB Ha TEPPUTOPUU TOPOICKOIO OKpyra
MOKa3bIBaeT, YTO UX MTPOCTPAHCTBEHHOE pacIipe/ie-
JIEHUE Y COIJIaCOBAaHHOE MOBEJACHNE BIUSET Ha ypO-
BEHb 1IeH, a BIUSHUE 000MX (DaKTOPOB B3aMOO0yC-
JIOBITCHO®.

Baxxabsiv HaTIpaBlieHEM S5KOHOMITYECKOTO aHa-
JIM3a SIBJISIETCS ONpeie/ieHUe CTeleH KOOpAUHALUU
neiictBuit oTaenabHbiX A3C 10 CorjacoBaHUIO LIeH
Ha MOTOPHOE TOTUIMBO, MX MPOCTPaHCTBEHHOTO pac-
TIpeIesICHIs 1 PACCTOSTHYSI MEXKITy KOHKYPHPYIOIIIMI
orepaTopaMu, PacCTOSIHUSI MEXITy oTiepaTopaMu Ofi-
HOI KOMITAHWH, a TaKKe U3MEPEHME CTETIeHU TTPO-
CTPaHCTBEHHOM KJTaCTEepU3aIIN’.

OmgHUM 13 OCHOBHBIX BUIOB KOHKYPEHIIMM Ha
PBIHKE pO3HWYHOM TOPTOBJIN BHICTYITAECT IICHOBAsI
KOHKypeHIIHs®. OMHAKO B YCIIOBUSIX HAIMYMS OTIe-
paTopoB, MIPUHAMICKAIINX HECKOJIEKAM KPYITHBIM
He(TIHBIM KOMITAHUSIM, 1IEHOBast KOHKYPEHITNS Ha
MOHOTIOJIMCTUIECKOM PBIHKE (PBIHKE MOHOTIOMCTH -
YeCKOM KOHKYPEHITNI) TIpeBpalacTcs B KOHKYPEH-
LIMFO Ha OJIUTOITOJIMCTUIECKOM PHIHKE, KOTOPBII Xa-
pakTepusyeTcs U3JIOMOM KpuBOii ciipoca. Ecin ka-
KOM-TM00 KPYITHEIN OomepaTop CHIKAeT LIeHY Ha
MOTOPHOE TOIUIMBO, TO M APYTHUE OTIepaTOPhI JaH-
HOTO CeTMEHTa TEPPUTOPHU TOCICAYIOT 32 HHM.
HckmoueHMEM SBIISICTCS TIPUHAJICKHOCTh KAKOTO-
OO oreparopa TpyMIie PO3HUYHBIX ITPOIABIIOB
HedTsAHOI KommnaHuM. Eciiv Kakoi-11u00 KpyIHbIA
oIepaTop MOBHIIIACT IIEHY Ha MOTOPHOE TOTUIHBO,
TO IPYTHE OIEPaTOPHI JTaHHOTO CETMEHTa TePPUTO-
puM He rocaeaytoT 3a HuM. MckimodeHue coxpaHsi-
eTcd TaK ke, KaK 1 B TIEPBOM cITyJac.

OnHOI 13 BaXXHBIX TPOLIEAYP KOHKYPEHTHOTO
aHaJM3a PhIHKA PO3HUYHOM TOPTOBIN MOTOPHBIM
TOIIMBOM Ha TePPUTOPUN MYHUITATIATLHOTO 00pa-
30BaHUS SIBJISIETCS OIPEeSIEHUe TUTIA KOHKYPEHLIVM,
KOTOPEII TeTEPMUHUPYET (DOPMBI SKOHOMIUYECKIX
B3aMMOCBSI3ei1 OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX CHJI (aB-
TO3aIIPaBOYHBIX CTAHILIMI M TTOTpeOUTeIeit), IIeHO-
BYIO 1 CEPBUCHYIO 3JIACTUMHOCTH CIIpOca, peakiiuio
KOHKYPEHTOB Ha U3MEHEeHNe (haKTOPOB PHIHOTHOM
cpelpbl.

Ha teppuropuu ropoackoro okpyra Camapa B
HacTos1ee BpeMs pyHKiImoHupyoT 133 A3C, nipu-
HaTeXKalle pa3HbBIM OpPTraHM3alisIM, BKITIOYast Bep-
THKAJIBHO MHTETPUPOBAHHBIC KOMITAHUU. THUIT PBI-

HOYHOM CTPYKTYpbl ONpeesisiicsl Ha OCHOBE HECKOJTb-
KUX TOoKa3aresieli KOHLEHTPAlU U LIEHTpaIn3alun
mpomax MoTopHoro torumBa (AM-92, AN-95,
AW-98 u IT). Tak, nokazareau LHeHTpaIU3ALUU U
KOHLEHTpalU MPOAaX OTAEIbHBIX BUIOB MOTOP-
HOTrO TOIJIMBAa MyHULIMIIAJIbHOTO 00pa3oBaHUsI CO-
OTBETCTBYIOT OJIMTOTNOJMCTUUECKON KOHKYPEHIIUH 110
BCEM MHAMKATOpaM (CM. TaOJIuILy).

CylecTByeT HeCKOJIbKO OCHOBHBIX MOIXOM0B K
MIPUHSITUIO PEIIeHUI KOMITAHEH B YCITOBUSIX KOH-
KYPEHTHOI OJIMTOTIONIIA’:

e 0COOEHHOCTU MOBEJAECHUSI KOMITAHUI B yCJIO-
BUSIX KOHKYPEHTHOM OJIMTOIOJUM 3aKII0UYaloTCs B
TOM, UTO HEBO3MOXHO CIIPOrHO3UPOBATh UX LIEHO-
BbIe cTpaTteruu. B 3ToM cocTosiia CylIHOCTb caMOit
paHHEN MOJIEJIN OJIMTOIIOJINM, TIe Kaxmas pupma
JEMCTBYET HE3aBUCUMMO IPYT OT Apyra v Npearoia-
raeT, 4yTo He OydeT HUKAKOro OTBETa KOHKYPEHTOB
Ha ee pemeHus1. OJHAKO 3TO MPEAINOJIOXEeHUE He
SIBJISIETCST OOLLETIPUHSITHIM B HACTOSIILIEE BPEMSI, B TO
K€ BpeMsl SIBJISIETCS TOJIE3HBIM [IJIs1 aHaJIM3a COBpe-
MEHHOTO MOBEAEHMST OJIUTOIOJIUCTOB,

® COBPEMEHHOE MOBEIEHUE OJIMTOIOIIMCTOB MO~
3BOJISIET CAEIATh MPEANOJIOXKEHNE O TOM, UTO LIEHO-
Basl cTpaTerus OyneT NpoBOLMPOBATh OTBET KOHKY-
PUPYIOLIMX KOMITAHUI. DTO OCHOBa MOJIE/IN JJOMa-
HOM KpMBOH CIIpOCa, B KOTOPOI MpEeanoIaracTcs,
YTO JID0OE CHUXKEHUE 1IEHbI OTAEIbHBIM OJIMTOIO-
JIMCTOM TIOBJIEYET 32 CO0OI CHUXKEHNE 1LIeH BCeMU
OCTaJIbHBIMU, HO J11000€ MOBBILLIEHUE LIEHbI OyAeT
OCTaBJIeHO 06€3 BHUMaHMUSI.

Takum o0Opa3zoMm, Monedb JIOMAaHOW KpuUBOK
CIpoca MoKa3blBaeT aCUMMETPUUHYIO PEAKIIMIO PhIH-
Ka Ha U3MEHEeHMe LIeHbl TOBapa OJHOU U3 pupm:
CHUXXEHHUE LIeHbl OAHOI (hUPMOI1 BHIZOBET aHAJIO-
TMYHOE CHMXKEHUE 1IeH APYTMMU OJIMTOMNOJIMCTaMu
JUJISI COXpaHEHUsI CBOMX J0JIei pbIHKA, MOBbILLIEHNE
LIEHbl OJHOM (pUPMOI HE BBHI3OBET aHAJOTMYHOE
MOBbILLIEHUE 1IEH IPYTMMU OJIMTOMNOMCTaMU, a cama
¢rpMa noTepsieT OO pbIHKA JaHHOTO ToBapa. I'pa-
¢rueckasi MoJeNb JJOMaHOM KPYBOI CITpoca Ha OJIU-
ronoJbHBIX PhIHKAX TpeACcTaBlieHa Ha puc. 1.

Ha onvrononnctuyeckoM pblHKE paBHOBECHAS
LeHa ToBapa (P) ycTaHaBIMBaeTCs B TOYKe B, Ko-
TOPOI COOTBETCTBYET 00bEM MpoAaxK OTIebHOM
(GUPMBI, OTMEUECHHBIH ITyHKTUPOM K TOPU30HTAITh-
Hoi1 ocu Konuuectsa (g). Ecnu dvipma CHU3UT LieHy
B HanpasjeHuu oT Bao C as yBeaImdeHUs o0bema
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Puc. 1. Moaennb loMaHO# KpUBO# cmpoca
HA OJTUTONOJIBHBIX PBIHKAX

MpoJax U, COOTBETCTBEHHO, 101 PbIHKA, TO APY-
TVIE OJIMTOTIOJNICTHI TAKKE CHU3ST PHIHOYHBIC TICHBI
JUUISI COXpaHEHUST CBOMX J10JIel pPhIHKA. YUacTOK JIo-
MaHOW KpuBOM cnipoca oT B o C gBisieTcsl HeaJac-
TUYHBIM, a Y4acCTOK OT B 10 A - anacTuuHbIM. T1o-
3TOMY TOBBIIICHNE PHIHOYHOMW IIEHBI OTAEIbHBIM
OJIMTOTIOJIMCTOM He OyJeT MOoAIePKaHO IPYTUMMU.

IIpsimas npeaeabHOro 10X0Ja UMEET pa3phiB
(MR -MR,), no 510¥i IpuYnMHE 00bEM IIPOJAXK OT-
JIeJIbBHOTO OJIMTOTNOJINCTA He OyaeT OKa3blBaTh BJIM-
STHYe Ha PBIHOYHYIO IIeHY TP M3MEHEHUHN TIpe-
nenbHbIX uznepxexk (MC).

XOT$ OJTUTONOJMCTUYECKUE PHIHKU XapaKTepU-
3YIOTCSI OTHOCUTEJIBHOM CTaOMILHOCTBIO LIEH B 10~
TOCPOYHOM TTePCIIeKTNBE, MHOTIA BO3HUKAIOT WX
N3MEHEHUS B KPAaTKOCPOUHON MEPCIIEKTUBE. DTO
OOBIYHO TMIPOUCXOINT, KOTIA JOMUHHUPYIOLINE (Prp-
MBI TIBITAIOTCS 3aIIIUTUTD W TIOBEICUTH CBOIO JTOJTIO
Ha pbIHKE, OJIHAKO YPOBEHb CIpOCca Ha PhIHKE HEJA0-
CTaTOYEH U151 TOTO, YTOOBI TOCTUYb TIpearnoarae-
MOTO ypoBHSI nipoAax. CHUXEHUE 1IeH umeeT 3¢h-
(eKT cokpalleH!s TPUOLUTM BCEX OJTMTOIIOIMCTOB B
KPaTKOCPOYHOU TTePCIIEKTUBE M CHIDKCHUS PacXo-
JIOB ToTpeduTeieil. BeposTHBIM pe3yJbTaToOM CHU-
SKEHUS LIEHBI ABIIETCSA TOT (PaKT, YTO CaMble CJla-
Oble (pUPMBI C BHICOKMMMU 3aTpaTaMu CTaHYT yObI-
TOYHBIMU, OJHAKO Ha JOJTOCPOYHOM BPEMEHHOM
WHTEpBajie paBHOBECHE CHOBA BOCCTAHOBUTCSL.

I'naBHOIT 0COOEHHOCTHIO OJIUTOIOJBHOTO PhIH-
Ka SBJISIETCS HaJIMuue HeoIpee/IeHHOCTU B TTIOBE/Ie-
HUU €ro YYaCTHUKOB. B 3THX yCIIOBUSAX B TTIOMCKE
YUCTHIX LIIEHOBBIX CTPATETUI OJIUTOTIOIUCTBI MOTYT
MIPOBOINTH TIOJIMUTUKY COKPAIICHUS TPOdAK WU
JIaxke TMKBAOAIUK (PUPM, a TaKKe KOOpAMHAIINN
JENCTBUI, COTPYIHUUYECTBA UM croBopa. Takoii cro-
BOp MOXET MPOM30NTH, KOTIa (PUPMBI TIBITAIOTCS
MaKCUMH3UPOBATh CBOM COBMECTHBIE ITPHOBLTN Ha
OCHOBE JOCTMXKEHMSI COTJIAllIeHUA 110 1IeHe, 00beMy
poaax W ApyruM (pakTopaM pBIHKA TS TIPEIOTB-
paleHNS TTIPOHUKHOBEHS HOBBIX (PMPM Ha PHIHOK
1 COXpaHEHHUSI CBOUX MPUObLIEH B JOJATOCPOUYHOMN
MepCIeKTUBE.

Bce BhIlIeN310:KeHHOE TTPUMEHUTEILHO K PBIH-
Ky PO3HWYHO TOPTOBJIA MOTOPHBIM TOILTMBOM B yC-
JIoBUSIX foMuHMpoBaHMs ceTeil A3C BepTUKAIbHO
MHTETPUPOBAHHBIX KOMIIAHWI MO3BOJIIET CACIATh
BbIBOJI 00 OrpaHUYEHHOI BO3MOXKHOCTU UCITOIb30-
BaHUS YUCTHIX IIECHOBBIX CTPATETUiA JOCTVKEHNS KOH-
KYPEHTHBIX TpenmylecTB. OMHAaKO 3TOT BLIBOJ HE
03HAYaeT, YTO He MOTYT OBITh UCITOJIb30BAaHbI B PO3-
HWYHOM TOPTOBJIE MOTOPHBIM TOIIJIMBOM CTpaTEruu
LIEHOBOT'O ¥ HELIECHOBOTO CTUMYJIMPOBAHUS MPOJAXK,
OTHOCSIIIMECS KaK K MIEPCOHANY, TaK M K KJIIMEHTaM.

LleHOBBIE CTpaTEeTMN JOCTMKEHUSI KOHKYPEHT-
HBIX IPEVMMYIIIECTB - 3TO CTpaTeruu PyHKIIMOHATb-
HOIt 006J1aCTU MapKeTUHTa (LIeHOO0pa30BaHUsI, WU
LIEHOBOW MOJIMTUKI) KaK (PYHKIMOHAJIEHOTO BHIA
JEeITeIbHOCTY OPTaHU3aLMiA PO3HUYHOM TOPTOBIN
HedTenponykramu. B cucteMe cTpaTermyecKmx pe-
LIICHWIA BEpTUKAJIBbHO MHTETPUPOBAHHBIX KOMITAHUIA
LICHOBBIE CTPAaTETMU PO3HUYHOM TOPTOBJIM MOTOP-
HBIM TOIUTMBOM SBJISTIOTCSI CTPaTETMUECKMMU pellie-
HUSMH JIMILb YETBEPTOTO YPOBHS YIIPABICHMUS.

BrIckazaHHOE IpeaITooXeHne 00 orpaHYeH-
HOM BO3MOXHOCTH MCITOJIb30BaHUS YUCTHIX LIEHO-
BBIX CTpaTernii KOHKYPEHILIMM Ha PIHKE MOTOPHOIO
ToruBa ceTeBhIMU A3C MOKeT OBITh 000CHOBAHO
MOAEISIMU LIeHOOOpa30oBaHMsI HAa OSH3WH JIIO00M
MapKH, B KOTOPHIX IIPUCYTCTBYIOT (PaKTOPHI Cep-
BUCHOM U IPOCTPAHCTBEHHOI KOHKYpeHIIUM. Tax,
IIeHa OJTHOTO JIUTpa OeH3MHa 000 MapK1 Kak 3a-
BUCHMasI IIepeMeHHas1, KpOMe OCHOBHBIX (DaKTOPOB
(ONTOBOM U MEJIKOOIITOBOM 1IeHbI Ha OEH3WH, IPU-
HaIJIeXKHOCTH K M3BECTHOMY OpPEHIY), MCITHITEIBACT
BJINSTHUE CIeNyIOIMX (haKTOPOB CEPBUCHOM U MPO-
CTPaHCTBEHHOM KOHKYPEHILIUU:

1. @akTOpHl CEPBUCHOI KOHKYPESHIIMW: HAJIU-
Yyrie aBTOMOIKM, Mara3uHa, kade, IMHOMOHTAaXa,
OGaHKOMaTa; KpYIJIOCYTOUHOE OOCTY:KMBaHUE U T.1.
K TOIOJTHUTENBHBIM YCIIYyTaM TakKKe OTHOCITCS CTO-
SHKW JUISI TPY30BBIX U JIETKOBBIX aBTOMOOWMIIEHA,
MYHKT TEXHUYECKOTO CepBHCa, HAINYME KOMHATHI
OTABIXa C AYIIEBOM U OBLITOBOIM KOMHATAMM, YCIIYTH
MPAYCYHOMN.

CrpaTerny cepBUCHOM KOHKYPEHIINU SIBJISIOT-
¢S CTpaTerusiMu OTAEIBHOTO BUa OM3Heca OpraHu-
3allMi PO3HUYHOM TOProBiIx HedTenmpoaykTaMu. B
CUCTEME CTPAaTETMYECKUX PELIEHU BEPTUKAIBHO
MHTETPUPOBAHHBIX KOMITAHUI CTPaTErMy IUIATHBIX
YCJIYT OTHOCSITCSI K OM3HEC-CTPATETUSIM.

2. @aKTOphI NPOCTPAHCTBEHHOIM KOHKYPEHITU:
TUTOTHOCTH U TpapuK HaceJIeHUSI, MECTOITOIOKEHIE
A3C BOMIM3M MarucTpajeil, TOproBbiX HEHTPOB U
MECT pa3BJIEUeHMs, KOJIMYECTBO KOHKYPEHTOB B pa-
JUyce 2 KM U pacCTOsSTHUE A0 OMMKalInX KOHKY-
PEHTOB.
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Crpaternn IpoCTPaHCTBEHHON KOHKYPEHIINU
SIBJISTIOTCS CTPATETUSIMU JIOTUCTUKH KaK OTHOTO U3
(YHKIIMOHAIBHBIX BUIOB ACSITCTBHOCTH M B €pap-
XMW CTpaTeTHii yIIpaBJIeHUs PACIIONIOKEHBI Ha TPe-
ThEM YPOBHE.

Mozenb cTpaTerMuyeckKy ONTUMaJIbHOM 1ieHbI (P),
KOTOpasl yYUTHIBAET LIEHOBYIO 3JIACTUYHOCTD CIIpOca
nokynareneii (£,), npenenbuble usnepxku (MC), a
TakKe (PaKTOPhI CEPBUCHOM 1 JIOTUCTUYECKOIM KOH-
KYPEHIINM KaK COOTBETCTBYIOIICH HanOaBKM PIHOY-
Hoit 1ieHe (AP;u AP,), umeeT BUI

P=M—C+APS +APN
1+(Ep)"!

ITpuMeHUTEeNbHO K PO3HUYHOI TOProsJjie Hed-
TEMPOAYKTaMU MpeAcTaBiIeHHas1 (popMylia ppIHOUHOM
LIEHbl HA MOTOPHOE TOTUIMBO SIBJISIETCS B OOJIbIIEH
CTETNEHU TEOPETUUYECKOI U HE B TTOJIHOU Mepe yuu-
ThIBalOLLEN criel(puKy TaHHOTo BUAa AesITeIbHOC-
TU 1 OCOOEHHOCTHU KOHKYPEHIIMY Ha OJIUTONOJIbHOM
PbIHKE, CBSI3aHHBIE C OTPaHUYEHHBIMI BO3MOXXHOC-
TSIMH MCITOJTb30BAaHUS 1IEHOBBIX CTPATETUIl M HU3-
KOW 3JIaCTUYHOCTBIO CIIpOca 10 LIEHE.

TeopeTnueckre OCHOBBI 1IEHOOOPa30BaHUS U
MpakTUKa PO3HUYHON TOPTrOBJIX MOTOPHBIM TOILIU-
BOM, a TaKxKe SMIUPUYECKUE JaHHbIE TTOKA3bIBAIOT,
YTO PbIHOYHBIE LIEHbI HA OEH3MH U IU3eJIbHOE TOM-
JIMBO OTHOCUTEJIbHO CTAOMJIbHBI JaXe B YCIOBUSIX
pa3Butus ceteit A3C u3BecTHbIX OpeHI0B, BBOAA
HOBBIX A3C 1 BBIBOJAa HEPEHTAOCILHBIX, paclIpe-
HUS TIepEeYHs OKa3bIBa€MbIX YCIIYT, CTPOUTEIbCTBA
HOBBIX Y MOJACPHU3ALINH CYIIIECTBYIOIINX MaTACT-
paJieil, pocTa ypoBHSI aBTOMOOWIM3ALIMY HACEIeHNS],
3HAYNTETLHBIX MHBECTULINI BEepTUKAIEHO MHTETPH-
POBAaHHBIX KOMITAHUI B Pa3BUTHE COBITOBBIX CETEHA.

bonee 060cHOBaHHOI, IO MHEHUIO aBTOPA, SIB-
JISIETCS ApyTast MOJETb PEIHOYHOIM KOHKYPEHIINN B
PO3HUYHOI TOProBjie HePTenpoayKTaMu, B KOTO-
POl LIeHbl HA MOTOPHOE TOTIMBO HAIPSIMYIO He 3a-
BUCSIT OT CEPBUCHOU 1 JIOTUCTUYECKOM (ITPOCTpaH-
CTBEHHOM) cocTapsitoluX. Tak, U3BeCTHASI B HayKe
MOJIeJIb IOMaHOU KPUBOI cripoca AJ1s1 OJIUTOMOJIb-
HBIX PBIHKOB COXpaHSIET CBOIO aKTyaIbHOCTb B OT-
HOIIIEHNY He3HAYNTEIFHOTO M3MEHEHUST PHIHOYHBIX
neH. OmHaKo MoJe/ib He T0JI)KHA YUUThIBATh (pak-
TOPbI CEPBUCHON U JIOTUCTUUYECKON KOHKYPEHLIMH
(ypoBeHb cepBUca U ya100CTBO MECTOMOJIOXEHUS
A3C), KOTOpble AETEPMUHUPYIOT JJOMaHYIO KPUBYIO
crpoca TakuM o0pa3oMm, UTO KprBasi CABUTaeTCsl ro-
PU30HTAJILHO U BITPaBO MPpY COXPAaHEHUU PaHee yc-
TaHOBJIEHHBIX 1IeH Ha MOTOPHOE TOILIMBO.

CoOBOKYMHBII CHPOC HA YCIYTY PO3HUYHOM TOP-
TOBJI MOTOPHBIM TOTLIMBOM (P + P, + P,) BKIIt0-
YyaeT OCHOBHOI crpoc Ha OeH3UH (P) ITI0C Mpou3-

BOJIHBII CIIPOC Ha CepBUC (P) TUTIOC TOTOJTHUTEb-
HBII CIIpoc Ha ynoocTBo Mectononoxenus: A3C (P,)
OTHOCHUTEJTLHO TIOTPEeOUTENIel 1 KOHKYPEHTOB.

A

P P+Pg+ Py MC

j7o N, N
I | D
'y

Q\l

q: q, q,
Puc. 2. Moneab pbIHOYHO# KOHKYPEHIIMA
B PO3HMYHOIT TOPTOBJIe MOTOPHBIM TOILTHBOM

ITpu coxpaHeHnM paHee YyCTaHOBJICHHOM CpeTHel
PBLIHOYHOM IIeHBI Ha OCH3WH W TU3CTHbHOE TOTINBO
pactyT o0beMbl IIpoax (C g, 10 ¢,, g,) ¥ IPUObLIL
osrononicta (¢ 11, no 11, I1,). ABTOpcKast MOJIENb
PBIHOYHOI KOHKYPEHLIMY B PO3HUYHOU TOProBJIe MO-
TOPHBIM TOTUIMBOM ITIpe/cTaB/IeHa Ha puc. 2.

CrnenoBaTebHO, phIHOYHASI KOHKYPEHLIMS 1O
LIeHe MOTOPHOIO TOIIMBA TpaHC(HOPMUPYETCS Ha
PEIHOYHYIO KOHKYPEHIINIO (TIPY He3HAYNTEIEHOM
W3MEHEHUH 1IeH) M0 00beMaM Mpoax (KOJIMYECTBY
npoaaHHoro). Mcrnojib3oBaHWe CEPBUCHOM U TIPO-
CTPAHCTBEHHOM KOHKYPEHLIMU MO3BOJISIET CETEBbIM
A3C BepTUKAJIbHO MHTETPUPOBAHHBIX KOMIIAHUIA
OTBJIEKATh Ha ce0sl 3HAUUTEIbHYIO JOJII0 CIIpoca U
PBIHKA MOTOPHOTO TOTUIHMBA.

Kpome cepBrCHOIi 1 MPOCTPaHCTBEHHOMN KOH-
KypeHuuu, ceteBbie A3C ¢ ycrieXoM MCIOJb3YIOT
CTpareruio JUAepcTBa Mo u3aep:KKam, 4to obecre-
YMBACT MM JIOIOJIHATEITEHYIO TIPUOBLTH. JIaHHEIN BU
KOHKYPEHLIMU - KOHKYPEHLIMHU 10 3aTpaTtaM - J10C-
TaTOYHO IMOJHO PaCCMOTPEH B 3KOHOMUUYECKOM TeO-
puu ¢pupmbl. criob3oBaHUe YKazaHHOI cTpaTe-
TMY KOHKYPEHIINM CBSI3aHO ¢ 3¢¢eKTOM MaciTada
Npoaax, XKeCTKMM KOHTPOJIEM 3aTpaT U HAKJIaaHbIX
pacxoa0B, (pMHAHCUPOBaHUEM MPOrpaMM U MPOeK-
TOB HE 3a CYET KPEJAUTOB, a 32 CUeT COOCTBEHHBIX
WHBECTUIINI KaK COBITOBBIX TTOAPa3aeIeHUI N3BEC-
THBIX OpeHJ0B, HU3KHUX 3aTpaT Ha 3aKYMOYHYIO JIO-
TMCTUKY U JIOTUCTUKY ITOCTaBOK C HedTerepepada-
THIBAIOIINX TIPEITIPUSITHIA.

OpHuM U3 3(P(HEKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB pea-
JIM3alMK pa3paboTaHHbBIX CTPATeTUii KOHKYPEHLIMU
Ha pBIHKE YCIYT pO3HUYHOU TOPTOBIIA MOTOPHBIM
TOIUIMBOM SIBJISIETCS UCTIOJb30BAHUE CUCTEMBI YII-
PaBJICHUs1 B3aUMOOTHOILLIEHUSIMU € KiireHTamu (CRM)
WIK €€ OTAEJIbHBIX MOACUCTEM, MPEXAE BCEro IS
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