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PaCCManV[Ba}OTCﬂ BOITPOCHI CO3JaHUA 3(1)(1)CKTI/IBHOI71 CHUCTEMbI OpraHM3alv U IPOBCACHUSA MOHUTO-
PpUHTIa BbITTOJIHCHUA MCpOHpI/IHTI/Iﬁ 10 YCTpAHCHMUIO HapymeHm?I N PpUCKOB, COBCPLHICHCTBOBAHUIO CHUC-
TEMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJII HAa OCHOBC BHCAPCHHWS BHYTPUKOPIIOPATUBHBLIX CTAHAAPTOB HAa NPUMEPEC

npaktuku OAO “PXKI”.

Kuioueswie caosa: aynut, KOHTPOJIb, MOHUTOPUHT, HEJOCTATKMA, PUCKH, CHCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPO-

g (CBK), ycTtpaHeHue HapylleHUIA.

B mrociremame rompl, 0cO66HHO B IEPUO, TJI0-
OanbHOro 3KoHoMuueckoro kpusuca 2008-2009 rr.
7 TIOCJICAYIONIEeH pelleCCU, YCUJIEHNE POJIN BHYT-
PEHHETO ayInTa M YIIPaBJICHNS pUCKAMM CTAJIO 00-
LIei TeHASHIINeH BO BCeX pa3BUTHIX 9KOHOMMUKAX.
D10 00YCIIOBJICHO, TIPEKIE BCETO, TEM, YTO Ha3BaH-
HBIE CUCTEMBI TTO3BOJISTIOT CBOSBPEMEHHO BEISIBIISITH
HapylIeHMsI U PUCKM, CIyXKaT 0apbepoM, odecIieun-
BaIOIIMM 3aCJIOH He3((HEeKTUBHOMY UCITOJTE30BAHIIO
(GUHAHCOBBIX, MaTepUATBHEBIX M MHBIX PECYPCOB, a
TaKKe MOIIHBIM (paKTOPOM MOOMIJIM3AIINH BHYTPH -
XO3SIMCTBEHHBIX pe3epBoB. M 31eCch BaKHO TTOmIUep-
KHYTB, YTO TJIABHOE B ACSITETLHOCTHU CITY>KOBI BHYT-
pPEHHETO KOHTPOJIS M ayIuTa - He BBISIBUTH HApY-
LICHWS WIN OIPEISIUTh PUCKH, a 00ECTICYNTDh MX
yCTpaHEeHWE W UCKITIOYUTD YCIIOBUS IUISI UX TIOBTO-
PSIEMOCTH. Y CTOMUMBOTO pe3y/IETaTa MOKHO JOOUTh-
¢S TOJTBKO TIPY YCIIOBUU, UTO 3Ta IESITEIIBHOCTH Oy-
JIET CTPOUTHCS Ha CUCTEMHOM OCHOBE M UTO OymeT
obecIieueH TTOCTOSTHHBIN OTlePaTUBHEBIN MOHUTOPWHT
paboTHI IO YCTPAaHEHUTO HAPYIICHUH 1 HETOMyIIe -
HUWIO WX BIIPEIb.

B ykazanHoii cpepe chopmupoBaHa 3¢GpHeKTUB-
Has nipaktuka B OAO “Poccuiickue xene3Hble 10-
poru”. B KoMnaHuu BHeApeHa JelCTBEHHAsl CUCTe-
Ma YCTpaHEHUs BBISIBJICHHBIX HapyIIeHWIT Ha OCHO-
Be pa3paboTaHHOro cTaHgapta “OpraHuzanys 1 IIpo-
BeJCHIE MOHUTOPHMHTA BBITTOTHEHUS MEPOTIPHUSI THIA
10 YCTPaHEHWIO HAPYIIEHMi, HETOCTATKOB 1 COBEP-
IIEHCTBOBAHMIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS”.

Cranpapt pa3paboTaH ¢ y4eTOM TpeOOBaHUI
HOPMAaTUBHBIX JOKyMeHTOB Poccmiickoit Demepanmn,
JIyd1Ieit 3apyoesKHOM 1 OT€UYeCTBEHHOM ITPaKTHUKH,
MEXIyHApOIHBIX CTAHIAPTOB BHYTPEHHETO ayauTa
¥ BHYTPUKOPTIOPATUBHBIX HOPMATUBHBIX JOKYMEH-
ToB OAO “PXKI”.

CraHgapT perIaMeHTAPYET MPOLeTypy MOHM -
TOPUHTA BBITIOJIHEHUS MEPOIIPUSITHI 110 YCTpaHe-
HUIO HApYIIEHUIA, HEIOCTATKOB M COBEPILICHCTBOBA-
HUIO cUCTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoJist (CBK) nox-
pasaeeHUsIMI BHYTPEHHETO ayauTa KOMITAHUY 1
ee JOUYepHUMU 1 3aBUCUMBIMU oOIecTBaMu. ETo
JIEHCTBUE PacTIpOCTpaHsIeTCsT Ha BCE TTOApa3IeIcHIS
amrmapara yrpaBJIeHUsI KOMITAaHUW, ¢¢ (QYUTHATbl U
IpYTUe CTPYKTYpHBIC TIOIpa3nesIeHNs, HeTocymap-
CTBEHHBIE YUPEKICHNS 1 B YCTAHOBJICHHOM TTOPSI-
Ke Ha €To ToYepHE 1 3aBUCHMbIE OOIIIeCTBA.

B xoMITannM yCTaHOBJIEHO, YTO KaxKaast aymau-
TOpCKasi, KOHTPOJIbHAS ITPOBepKa WM PEBU3NS 3a-
KaHYMBAETCSI, KPOME paCCMOTPEHUS PE3y/IBTAaTOB,
pa3pabOTKOI TNTAHOB MEPOITPHUSITHI TI0 YCTPAHEHUIO
BBISIBIICHHBIX HAPYIICHUH 1 HETOCTATKOB, MUHU-
MU3alM1 PUCKOB W BEIPAOOTKOI Mep IT0 HEHOITy-
LICHWIO aHAJOTUYHBIX HapyIIeHU BIipeab. [1man
MEPOTIPUATHI IIPeIyCMaTPUBAET OTACIbHBIC ITYHK-
THI, TI0 KaXXIOMY BBISIBICHHOMY HapyIIeHUIO WU
PHUCKY, TI0 KaXKIOH TTO3UIINH OTIPEACIISTIOTCST OTBET-
CTBCHHEBIE JOJDKHOCTHBIC JIUIA U CPOKHU yCTpaHe-
Hus1. OGecrieunBaeTCsi CUCTEMHBII OIepaTUBHBIN MO-
HUTOPUHT.

MOHUTOPHHT BBITIOTHEHMS TUTAHOB MEPOTTPHSI-
T TI0 YCTpaHEHWIO HAPYIICHWI, HEIOCTaTKOB 1
PVICKOB TIpeACTaBIIsIeT COO0M HETIPEePhIBHBII TIPOIIECC
OLIEHKH MOoApa3ieeHeM BHYTPEHHETO ayauTa aaeK-
BaTHOCTHU, 3(PPEKTUBHOCTH 1 CBOEBPEMEHHOCTH JICH-
CTBWIA, TIPS ATIPUHSITHIX PYKOBOIUTEISIMA OOBEKTOB
BHYTPEHHETO ayauTa M KOHTPOJISI, TI0 YCTPAHEHUIO
HapyIIeHW, HEAOCTATKOB M PUCKOB, BEISIBIICHHBIX
B XOJI¢ TIPOBEICHHBIX paHee IPOBEPOK.

IIpoliecc MOHUTOPUHIA JOKEH OCYILIECTRISITHCS
HETIPePHIBHO IO TIOJTHOTO YCTPaHEeHUS HapYIICHIH
1 MAHMMU3aLNA PUCKOB, a TAKKE YCTPAaHEHUS TIPH-
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YWH UX BOBHUKHOBEHMUS U YCIOBUH JIS1 UX TOBTO-
psemoctu. ITpu 3TOM npoliecc MOHUTOPUHTA BKITIO-
Yyaer:

e NIoJIyYyeHre UH(GOpMalluu OT PyKOBOIUTENEH
00BbEeKTOB BHYTPEHHETO ayaIuTa U KOHTPOJIS O CO-
CTOSIHUM BBINOJHEHUS MJIAHOB MEPOIPUITUN MO
YCTpaHEHUIO HapyllIeHUIi, HEIOCTaTKOB U PUCKOB (B
TOM UHCJIe TIEPBUYHOM JOKYMEHTALIMU, OATBEPXK-
JAI011Ie}l BBIMOJIHEHUE YKa3aHHbBIX MEPOIIPUSITHIA);

® aHAJIM3 U MPOBEPKY JOKYMEHTALIMH, TIOATBEP-
JKAAIOLIEN BBITTOJIHEHUE MEPOTIPUSITHUIA;

¢ [JIAaHUPOBAHUE U MPOBEAECHUE KOHTPOJbHBIX
(mocaenyrolux) MpoBePOK Pe3yJIbTaTOB BHITIOJHE-
HUSI MEPOIPUSTUIA;

¢ (hopMUpOBaHUE OTYETA 1O pe3yJibTaTaM MO-
HUTOPUHTA.

PykoBoauTenu 00beKTOB BHYTPEHHETO ayauTa
U KOHTPOJISI B YCTAHOBJIEHHbIE CPOKU TOCTIE MOAIH-
CaHUs OTYeTa MO UTOTaM IPOBEPKU TIPOBOISIT COBE-
1LIaHUS TI0 PACCMOTPEHMUIO €€ PE3YJIbTATOB, HAa KOTO-
PBIX OMPENEISIIOT MPUUYMHBI JOIYILEHHBIX Hapylle-
HU, BAHOBHBIX IOJDKHOCTHBIX JIMII, a TAaKXKe pas-
pabaThIBaIOT IJIaHBI MEPONPUSITUIA IO YCTPAHEHUIO
HapylleHUH, HETOCTAaTKOB U PUCKOB, MEPbI MO He-
JOMYILIEHUIO UX BIPEab; ONpeaessiioT Mepbl, Ha-
MpaBJeHHbIE HAa COBEPIIIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI BHYT-
PEHHEero KOHTPOJIS B nojapasaeneHuu. I1pu atom
YCTaHABJIMUBAETCS MOPSIIOK, MPU KOTOPOM PYKOBO-
JUTEJIU MIPOBEPSIEMbIX MOAPA3ACICHUIN U TOYEPHUX
00I1LIECTB HECYT OTBETCTBEHHOCTD 3a O0eCIeueHue
CBOEBPEMEHHOTO M Ha/JIeXKalllero BbITTOJTHEHNS TUIaHa
MEPOIPUATUIA MO YCTPaHEHUIO BISIBJIECHHBIX ITPO-
BEPKO HapyllIeHUl, HEA0CTaTKOB U Mep M0 MUHU-
MU3alMU PUCKOB.

Kypupytolne BuLie-npe3uaeHTbl U pyKOBOI-
TeJIM MPUYACTHBIX MOApa3Ae/IeHUN arapara yrnpas-
JIEHUSI KOMIIAHWUU OCYILECTBIISIIOT TEKYIIUI KOHT-
POJIb 32 TIOJIHOTOW M CBOEBPEMEHHOCTBIO BBITTOJIHE-
HUSI TJIAHOB MEPOTIPUSITUI PYKOBOIUTEISIMU O0BbEK-
TOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISl U ayAuTa, B TOM UMCIIE:

o IPUHUMAIOT MEPHI MO0 00eCIIeYeHUI0 MEPO-
MNPUATUIA IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTPOJISI B MOJABEIOMCTBEHHBIX MMOIpa3-
JIEJCHUSIX;

® KOHTPOJIUPYIOT PabOTY MO BBIMOJHEHMIO 1A~
HOB MEPONPUSITUI B CTPYKTYPHBIX MOApa3aeae HUSIX
C OKa3aHUEM KOHCYJIbTallMOHHON MTOMOLIU PYKOBO-
JUTENSIM 0OBbEKTOB BHYTPEHHETO ayIMTa B IIpeesiax
CBOEW KOMIIETEHIINM 1 TIOJTHOMOYMIA;

® NIPUBJIEKAIOT K OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOIM -
TeJieil 0ObeKTOB BHYTPEHHETO ayJuTa, TOMYCTUBILINX
HapylLIeHUs] U He TPUHSIBLIMX CBOEBPEMEHHBIX MEP
M0 UX YCTPaHEHMUIO.

ITepuonuyecku WM COTrJacHO 3arpocaM Io/-
pasfesieHusi BHYTPEHHEro ayiuTa pyKOBOAUTEIU
00BbEKTOB BHYTPEHHETO aya1Ta U KOHTPOJISI MPeaoC-

TaBJISAIOT paOOTHUKAM TTOIpa3e/ieHUsI BHyTPEHHETro
aynuTa nH(GOpMAaLIMIO O COCTOSIHUM BBIMIOJTHEHUS
TJIAHOB MEPOTIPUSITUIN U JOKYMEHTbI, TTOATBEPXKIa-
o11ue (PaKTUIECKOe BbIMOJTHEHUE MEPOITPUSTUIA.

PabGorHuky noapaszneeHs BHyTPEHHETO ayauTa
MpU HEOOXOAUMOCTHU 3aMpalliBalOT JOTOJIHUTEb-
HyI0 MH(OPMALIMIO O COCTOSIHUM BBIMOJHEHUSI T1a-
Ha MepOoIpusTUii (BKJI04as MOATBEPXKAAIOIIYIO 10-
KyMEHTaIMIO) OT MoApa3iejeHUii KOMIaHUU U B
YCTAHOBJICHHOM MOPSIIKE OT €€ TOUYEePHUX U 3aBU-
CUMBIX OOILLIECTB.

st arperaliuu MHGOPMaLMU MO COCTOSHUIO
BBITIOJIHEHUSI TUIAHOB MEPOIIPUSITUIA paOOTHUKH MO~
pasjiesieHus: BHyTpeHHeTo ayauTa (hOpMUPYIOT 10-
KYMEHT, KOTOPbIii uMeHyeTcs “CTaTyc O BbIITOJIHE-
HUU MEPOTIPUSITUM MO YCTPAHEHUIO HAPYILICHUI,
HEIOCTaTKOB U COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYT-
peHHero KOHTpoJisi”. JIaHHBIN cTaTyc OOHOBIISIETCS
B HEMPEPBIBHOM peXUME ITpU pa3paboTKe HOBBIX
IUIAHOB MEPOMPUATUIA IO UTOraM MPOBEPOK, MPU
W3MEHEHUU COCTOSTHUS BHIMOJHEHUS TUTAHOB MEPO-
MPUSATUIA, TIPU UBMEHEHU CPOKOB MEPOTIPUSITUIA MITH
PabOTHUKOB, OTBETCTBEHHBIX 32 UX BBITIOJIHEHNE.

CraTyc 0 BbINOJTHEHUU MEPOTIPUSITUI colep-
KUT:

® CIIMCOK MEPOIPUSATHUIA IO COBEPILIEHCTBOBA -
HUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI, BKIIIOYAs Me-
POIPUSTHUS 10 BO3MEILIEHUIO TTOTEPb;

® CMIMCOK paOOTHUKOB KOMITAHUU WU €€ J0-
YEepHUX U 3aBUCUMBIX OOLLIECTB, OTBETCTBEHHbIX 3a
BBITIOJTHEHUE MEPOITPUSITHIA;

® CPOKU UCIIOJTHEHUSI MEPOIIPUSITUIA;

o H(OPMALIUIO O COCTOSIHUY BBITIOJTHEHUST Me-
POTIPUSITHMNA.

PesynbTarhl BBINOJHEHUST MEPONPUSITHIA 1O CO-
BEPILLIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPO-
JIs1 TAKKe TOJIeXaT MPOBEPKe Moipas3aeieHieM BHYT-
peHHero ayauTa. [TpoBepka pe3ybTaTOB BbITOJIHE-
HUS MEPONPUATUI OCYLLECTBIISIETCSI TOCPEACTBOM
aHajau3a U MPOBEePKU JOKYMEHTALMU, TTIOATBEpXKIa-
o1ei GakT WK COCTOSIHUE BBHITTOJHEHUSI MEPO-
TPUSITAN.

Ha ocHoBe craTtyca 0 BbIITOJIHEHUN MEPONPUSI-
TUI 1 PEe3yJIbTaTOB MPOBEPOK BHIMOJIHEHUS TUIAHOB
MEPOIPUATUI paOOTHUKU TTOApa3neIeHs BHYTPEH-
HEro ayauTa nepuoaudecku GopMuUpyroT CBOIHbBIN
OTYeT MO pe3yibTaTaM MOHUTOPHYHIA B pa3pe3e Kax-
JIOM MPOBEPKU U HAMPABJSIOT €r0 pyKOBOIUTEIO
rojapasaeieHus] BHyTPEHHEro aynuTa, KOTOpbIid Mpu-
HUMAeT pellieHe O HallpaB/IeHUU MH(MOPMALIUU TIpe-
3UACHTY KOMITAHUH, KYPUPYIOLIIMM BULIe-TIPE3UIEH-
Tam. Kpome Toro, nHgopmalus o pe3yabrarax Bbl-
MOJIHEHUS TIJIaHa U O (paKTaX HEBBITTOJHEHUS Me-
pONpUSTUIA, HAlIEJIEHHBIX Ha YCTpaHeHKWe HanboJiee
3HAYMMbIX HEJIOCTATKOB, HapyllleHUIA, BO3MELLIEHNE
MoTePb, MUHMMHU3ALMIO PUCKOB, HAIPABJISIETCS MIPU-
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YaCTHBIM PYKOBOIUTEISAM TOApa3AeeHUI KoMIa-
HUUW U JOYCPHMX OOIIECCTB IJIST IIPUHSATHSI MEp.

BHyTprKOopriopaTUBHBIM CTAaHAAPTOM YCTaHORJIE-
HO, YTO PyKOBOAUTEIb O0ObEKTa BHYTPEHHETO ayauTa
¥ KOHTPOJIS B JECATUIHEBHBIN CPOK CO THS TTOMITH-
CaHUs OTuYeTa IO pe3yabTaTaM MPOBEPKU MPOBOAUT
COBCIIIaHKE TI0 Pa300Py BBISIBIICHHBIX HAPYIIICHHI 1
PYICKOB, OITpeIeICHIIO IPUYIMH HapYyIICHUIA, BAHOB-
HBbIX, a TAKXKe paccMaTpuBaeT MPOEKT IJlaHa Mepo-
TIPUSTHIA TTO YCTPAHEHWIO HAPYIICHUI M COBEPIIICH-
CTBOBaHUIO CUCTEMbl BHYTPEHHET'O KOHTPOJISI.

J71s1 Kaskmoro BEIIBJICHHOTO B X0 TIPOBEPKHU
HeJloCTaTKa WM HapylleHUs pyKOBOAUTEIb O0bEKTa
BHYTPEHHETO ayInTa U KOHTPOJIS:

¢ pa3pabaThIBAET MEPONPUSITYSI, HAITpaBJICHHbIE
Ha ero yCcTpaHeHMUe;

® OIpeIesIIeT CYMMY MOTEPb, KOTOpPask A0JIKHA
OBbITH BO3MellleHa (ecu pean3alus pucKoB U Ha-
PYIICHMS TIPUBEIH K TTIOTEPSIM);

® OMpeEIISIET CPOK BBITIOJTHEHUSI MEPOIIPUSITHS;

e Ha3HAYaeT paOOTHUKOB, OTBETCTBEHHBIX 32 BbI-
MOJIHEHME KaX10TO U3 MEPOIPUSITUIA.

Oco00 BBIAESIOTCS MEPONPUSITUS TIO COBEP-
LICHCTBOBAHMWIO CUCTEMBEI BHYTPEHHETO KOHTPOIISI
(CBK), K KOTOpbIM OTHOCSITCSI:

e BHEJPECHIEC HOBBIX 1 COBEPIIICHCTBOBAHHE CY-
LIECTBYIOIINX KOHTPOJIBHBIX TIpoLeayp (BKITIOUast
pa3paboOTKy HOPMAaTHBHBIX IOKYMEHTOB);

® BO3MEIEHKWE BO3HUKILMX BCIEACTBUE HAPY-
LIEHWI 1 pean3aiil PUCKOB ITOTEPh;

® KOPPEKTUPOBKA OM3HEC-TpolIecca;

® COBEPIIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI YITpaBIeHUS
rnoapasaeieHueM, U3MEHEHUE U JOTOJIHEHUE M0JI0-
KEHUN U TOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIIWA;

® IBMEHEHHUE CTPYKTYPbl MOApa3aeaeHUSL.

ITpu pa3zpaboTke npoekTa MaaHa MEepOIpUsITUiA
o coBepiieHcTBoBaHMIO CBK pykoBomuTe s 00beKTa
BHYTPEHHETO ayaIUTa U KOHTPOJIS TOJKEH YUINTBI-
BaTh cleaytoline (hakTophbl:

e TpeOyeMble (DMHAHCOBBIC, BpeMEHHEIE, TPYHO-
BBIC ¥ MTHBIC PECYPCHI; IIPA 3TOM CTOMMOCTE PECYp-
COB, HCOOXOIMMBIX [UTSI BEITTOJTHEHUST MEPOTTPUSITHS,
He J0JKHA MPeBbILIaTh pa3Mep BO3MOXKHOTO Yilep-
0a OT peaiM3alluy PUCKa;

e CHUXXEHHME PUCKOB - pa3paboTaHHbIE MEPO-
TIPUSATHAS ¥ KOHTPOJIBHBIC TTPOLICAYPHI JOLKHBI OBITH
HarmpaBjeHBI Ha ycTpaHeHue HegocratkoB CBK, B
TOM YMCJI€ Ha UCKITIOUEHME TTOBTOPSIEMOCTU Hapy-
LIEHWH 1 pean3aii prUCKOB;

® 1I0CJIeI0BaTEIbHOCTD BBITTOJIHEHUSI MEPOITPU-
SITU - TTIOPSIIOK BBITIOJTHEHUS MEPOTIPUSITUMN J0JT-
JK€H YIUTHIBATh YPOBEHB 3HAYMMOCTH HEIOCTATKOB
W HapyllIeHUli, Ha KOTOpbIe HallpaBJeHbl pa3pada-
TBIBa€MbIe MEPOTIPUATHS, a TAKXKEe B3aTMO3aBUCH -
MOCTb MEPOTIPUSTHIA,

e BIIMSTHUE Ha TIPOYME PUCKU - TIpeIIaracMbIe
MEPOTIPUSTHS He JOJDKHBI CHIDKATh 9 (PeKTUBHOCTD
VIIpaBJIeHUS IPOYNMHA PUCKAMK 00BbEKTa BHYTPEH-
HETO ayInTa M KOHTPOJIS, a TAKKe PUCKAMU CMEX-
HBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB;

© BO3MOXKHOCTD BO3MEIIICHHS IIOTEPD - MEPO-
TIPUATHS JOJDKHBI TIPEAyCMaTPUBATh BO3MOKHOCTD
ITOJTHOTO MJTA YaCTUIHOTO BO3MEIIEHMS TTIOTEPh IO
BBISIBIICHHBIM HapYIICHUSM W PEaIn30BaBIINMCS
pHCKaMm;

e IPUBJICUCHNE K OTBETCTBEHHOCTH B YCTAHOB-
JIECHHOM TIOPSIIKE JIVLL, JOTYCTUBIINX HAPYIIICHUS.

PykoBoauTenb 00beKTa BHYTPEHHETO ayanTa U
KOHTPOJISI JOKyMEHTHPYET MPOEKT TTaHA MEPOIIPH-
sTU# Mo coBepiueHcTBoBaHUIO CBK 1o ycraHoB-
JIeHHOI (popMe, TIOAIMMCEIBACT W HAIIPABIISIET €T0
PYKOBOIUTEITIO IIPOBEPKHU HA PACCMOTPEHME, KOTO-
PBIA B HEMEJIBHBIN CPOK MOCJIE €T0O MOJIYYCHMS aHa-
JIM3APYET MPOEKT Ha TIPeIMET afeKBaTHOCTH TIPeI-
JIaraeMbIX MEPOTIPUSITHI 1 CTeTICHN CHYDKSHUST PHIC-
KOB TI0 pe3yJIbTaTaM YCTPaHEeHMS HeIOCTATKOB I10
CJICIYIOIIVMM TTapaMeTpam:

1) TO3BOJIUT JIM MEPOTIPUSITHE TIOCTIE €TO BHI-
MTOJTHEHUS 00eCTIeYUTh ITOJTHOE M CBOEBPEMEHHOE
yCcTpaHeHNE BEISIBJICHHBIX HapYIIEHWi, HEIOCTATKOB
7 TIOCJICACTBUI peaTn3alui pUCKOB;

2) TIO3BOJINT JIM BEITTOJTHEHHE TJTAHA MEPOIIPH-
SITUM No coBepleHcTBoBaHUIO CBK cHU3UTH puc-
KM 00beKTa BHYTPEHHETO ayIuTa M KOHTPOJS 10
TIPUEMIIEMOTO YPOBHSI;

3) NO3BOJIUT I MEPONPUSITUE TIOC/IE €r0 BbI-
MTOJTHEHUSI HanboJIee TIOJTHO BO3MECTUTD IIOTEPH OT
HapyIIEHNH 1 pean30BaBIINIXCSI PUCKOB;

4) 1OCTaTOYHOCTb IMpe/IjIaraeMbIX MEPOITPUSITUIA -
SIBJIIETCS JIM HAOOP TIpeIaraeMBIX MEPOTIPASI THIA
TTOJTHBIM U VICYEPITBIBAIOIINM JIJIST 00eCIICUeHUST BbI-
TTOTHEHMS TTOCTaBICHHBIX 3a/1a9;

5) COOTBETCTBYET JIY MOPSII0OK YCTPAHEHUSI He-
JIOCTAaTKOB U HAPYIICHUI OTIpeecIcHHOMY YPOBHIO
3HAYMMOCTH;

6) YYMTBHIBACT JIU MOPSIIOK BBIITOJIHEHUSI M€e-
POTIPUATHI X B3aTMO3aBHCHMOCTE;

7) IpyreMJIEMbI JIM CPOKU 1 TMOCIEI0BATEIbHOCTD
peaam3ay MepONpUATH TSt 3(PHEKTUBHOTO YC-
TpaHEeHMS HEIOCTATKOB W HAPYIIICHMIA.

o pesymbraTaM aHaM3a PyKOBOIUTEIb ITPOBEP-
KU JaeT KOMMEHTApUH 1 TIPEIJIOKEHUS K TUTAHY Me-
POTIPUATHI 1 HATIPABIIIET UX PYKOBOAMTEITIO OOBEKTA
BHYTPEHHETO ayINTa M KOHTPOJIS, TIOCIIE YeTO TOT, B
CBOIO OYepelb, pacCMaTPUBAET UX (ITPY HEOOXOIMMO-
CTH COTJIACOBBIBAET C KypUPYIOIINM BUIIC-TIPE3UACH-
TOM) U yTBepxKaaeT. [Tocsie 3Toro pyKoBOIUTEh OObeKTa
BHYTPEHHETO ayIuTa M KOHTPOJIST 00SI3aH:

e HEe3aMeITUTETbHO YBEIOMUTD OTBETCTBEHHBIX
pabOTHUKOB CBOETO TMoApa3aeaeHUsI 00 ux o0si3aH-
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HOCTSIX ¥ OTBETCTBEHHOCTH B paMKax peanu3allniu
TUTAHA MEePOTIPUSITHUI TT0 YCTPAHEHHIO HAPYIIICHMIA,
HEeIOCTAaTKOB, MUTHUMM3AINI PUCKOB M COBEPIIIECH-
crBoBaHuio CBK;

e 00eCTIeunTh CBOEBPEMEHHOE M HalJIeXallee
BBITIOJTHEHIE YTBEPKICHHOTO TIJIaHa;

e CBOCBPEMEHHO B TEKYIIIEM PEXMME YBEIOM-
JISTH TTOApa3aeicHre BHYTPEHHETO ayanuTa 00 Hc-
TTOTHEHUH MEPOTTPHUSITHUIA.

PykoBoauTenn mpuyacTHEIX MTOApa3aeieHIiA
ammapara yIrpaBJieHUs KOMITAHUY OCYIIECTBIISIOT
KOHTPOJTb 32 TIOJTHOTOM 1 CBOEBPEMEHHOCTBIO BBI-
TTOJTHEHUST TITIAHOB MEPOTIPUSITUIA PYKOBOIUTEIISIMU
00BEKTOB IMPOBEPKH, B TOM YHCIIE:

e TIPUTHUMAIOT MEPBI TT0 0OECITEUYCHIIO BBHITION -
HEHUS pa3pabOTaHHBIX MEPOTIPUATHIL;

® KOHTPOJMPYIOT pabOTY 10 BHITOTHEHUIO TIIA-
HOB MEPOIIPUSITUIA B CTPYKTYPHBIX €IMHALIAX 1 IO~
pa3IeIcHNSX, a TAaKKe TOYSPHUX U 3aBUCUMBIX 00-
IECTBAX;

e TIPUBJICKAIOT K OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOIM -
TeJiei 00ObEKTOB BHYTPEHHETO ayanTa U KOHTPOJIS,
HE TIPUHSBIINX CBOEBPEMEHHBIX Mep 10 yCTpaHe-
HUIO BEISIBJICHHBIX HEOCTATKOB, HAPYIIICHUIA 1 BHE-
JIPEHUIO MEPOIIPUSITUI TT0 COBEPILICHCTBOBAHUIO CH-
CTeMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

PykoBoauTen 06beKTOB BHYTPEHHETO ayIuTa
¥ KOHTPOJIS TIEpUOINYECKH OTYUTHIBAIOTCS TIepeT
TToNipa3nesieHeM BHYTPEHHETO ayIuTa O COCTOSTHUM
BBITIOJIHEHMS TITaHa MepoTpusaTii. Madopmams
JOJDKHA COIEePKATh CJIEMYIONTNE CBEICHMS:

1) “meponpusmue evinoanero” - 1Js1 TAHHBIX
MEPOTPUATHI PYKOBOIUTEIb 00BEKTa BHYTPEHHETO
ayamTa M KOHTPOJIS:

a) TIpeIOCTaBIIsIeT JOKYMEHTALIHIO, TIONTBE PK-
JAIONIYIO (DAKT BBITTOJTHEHMS MEPOIIPHUSITHSI B OTTPE-
NeJIeHHOM 00BheMe 1 3aJaHHOTO KayeCTBa;

0) yKa3bIBaeT JaTy BbIIOJIHEHUSI MEPOIIPUSITUIA;

2) “meponpusmue 8binoaHeHO yacmu4Ho ” (Bbl-
TTOJTHEHBI OTAETbHBIC TTYHKTE MEPOTIPUSITHS ) ~ IUTST
JAHHBIX MEPOIPUSITHI pyKOBOIUTETL 00BEKTa BHYT-
PEHHETO ayanTa 1 KOHTPOJIS:

a) TIpeIOCTaBIIsIeT JOKYMEHTALIHMIO, TIONTBE PXK-
JAIONIYIO (haKT YACTUIHOTO BBITTOJTHEHUS MEPOIIPH-
SITHS,

0) yKa3bIBacT MIPUYMHEI, TT0 KOTOPBIM MEPO-
MIPUATHAE HEe BHITIOJIHEHO B YCTAHOBJIEHHBIN CPOK 1
B IIOJIHOM OOBEME;

B) YKa3bIBaeT IUIAHUPYEMbIe CPOKH BBHITIOTHE-
HUST MEPOTIPHUSITHS,

3) “meponpusmue 6 npouyecce 6binoAHeHUS” -
IUTIST TAHHBIX MEPOTIPUSTUIT PYKOBOIUTEH O0hEKTa
BHYTPEHHETO ayanTa M KOHTPOJIS TIOATBEPKIACT, UTO
VX BEITIOJTHEHUE OCYIIIECTBIISIETCST B YCTAHOBJICHHBIC
CPOKU;

4) “meponpusmue He 6blnoAHeHO” - IJISI JaH-
HBIX MEPOMIPUSITUI PYKOBOAUTEb O0bEKTa BHYTPEH-
HEro ayJauTa U KOHTPOJIsI yKa3blBaeT:

a) IPUUYKMHbI, IO KOTOPbIM MEPOIIPUSTHE HE BbI-
MOJIHEHO B YCTAHOBJIEHHbIE CPOKHU WJIY BBITTOJHEHO
HETOJIHOCTBIO;

0) MIaHUpPYeMble CPOKU BBLIMTOJHEHUSI MEPO-
NpUsITUS (€CJId MEPOIIPUSITUE TITITAHUPYETCS BBITTOI-
HUTH B JaJbHEHIIIEM);

B) oMmpeaesieT JOIKHOCTHBIX JIUL, BAHOBHBIX
B CPbIBE MEPOMPUSTUIA.

ITo mopydeHuto npe3uaeHTa KOMIIAHUU WIU
PELLIEHUIO TUPEKTOPa 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO 1
ayauTy JIJ1s MEPOTIPUSITUI, HAalTPaBJAEHHbBIX Ha YCT-
paHEeHUE HEeJOCTAaTKOB C BHICOKMM YPOBHEM 3HAYU-
MOCTU, MOXET ObITh YCTAaHOBJIEH OCOOBI! I KOHTPOJIb
U 00ecrieyeH MOHUTOPUHT COCTOSIHUSI UX BBITTOJIHE-
Hus. B maHHOM citydae:

® paOOTHUKM TTOAPa3AeSICHHsI BHyTPEHHETO ayau-
Ta, COIJIACHO YCTAHOBJIEHHBIM CPOKaM U MEePUOINY-
HOCTHU OTYETHOCTH, 3aMpallirBaloT UH(GOPMALIUIO O
COCTOSIHUM BBITIOJTHEHUSI MEPOTIPUSITUI 1 TIOATBEP-
SKIAIOIIYIO JOKYMEHTALIMIO Y PYKOBOAUTEJISI O0bEK-
Ta BHYTPEHHETO ayuTa U KOHTPOJISI B yCTAHOBJIEH-
HOM MOPSIIKE;

® PYKOBOJUTEJIb O0BEKTAa BHYTPEHHETO ayuTa
Y1 KOHTPOJIS TIOCJIe MOJyYeHMSI COOTBETCTBYIOLLIETO
3arpoca He3aMeIJIMTEIbHO MpeaocTaBisieT UHMOp-
MallI0 O COCTOSIHUM BBITIOJHEHUSI MEPOTIPUSITUI B
noapasaeeHe BHyTpeHHEeTO ayauTa.

OTBETCTBEHHbIE COTPYAHUKHU TTOApa3aeaeHUs
BHYTPEHHETO ayIuTa KOHTPOJIUPYIOT CPOKH, Kave-
CTBO, JOCTOBEPHOCTb 1 MOJHOTY MPeA0OCTaBICHUS
PYKOBOJIUTENIEM OObEKTa BHYTPEHHETO ay/InTa U KOH-
TPpOJist UH(OPMALIMK O BBIMOJHEHUH TJIaHA MEPO-
MPUSTUI, IPOBEPSIOT MOATBEPKAAIOILYIO JOKYMEH-
TalWi0, aHAJIU3UPYIOT IPUUMHBI CPHIBOB UCITOJIHE-
HUSI MEPOTIPUSITHUI TIJ1aHa.

ITpu ninaHUpOBaHUM MPOBEPOK PE3YJIbTATOB
BBITIOJTHEHUST MEPOIIPUSATHI YIUTEIBACTCS BpeMs,
HeoO0X0AMMOe Ha aHaJIU3 TOATBEePXKIAIOILIEH JOKY-
MEHTalIMW;, OTIpeeIsieTCsl TTOPSIIOK MPOBEIEHMSI KOH-
TPOJbHBIX TPOBEPOK.

PykoBonute M MpoBepoK IMpu pa3paboTKe ayau-
TOPCKUX MPOLEAYP YUUTHIBAIOT:

® YPOBEHb 3HAYMMOCTU HEJOCTATKOB, Hapylle-
HUIA, PUCKOB, Ha YCTPaHEHNE KOTOPBIX HAIpaBJIEHbI
MEpOIIPUSITHSI,;

o criel(UKy MEPOTIPUSITHIA;

 M10CJIE0BATEJIbHOCTh BBITTOJIHEHUST MEPOIIPU-
SITUA;

® COCTOSTHUE BBITIOJIHEHMSI MEPOITIPUSITHIA TIO UH-
dopManym, IOJTy4YeHHOM OT PyKOBOAUTEIEH 00bEeK-
TOB BHYTPEHHETO ayauTa U KOHTPOJISI U IOATBEPXK-
JIEHHOI TTEPBUYHBIMU TOKYMEHTAMMU.
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B cootBeTcTBUM ¢ nelicTBytoimiuMu B OAO
“PXK]1” BHYTpMKOPIIOpaTUBHBIMM CTAHIAPTAMU ayay-
TOPCKHUE MPOLEAYPhI JOJKHBI COAepXKaTh MOPSIIOK
oLeHKM 3¢ (PEeKTUBHOCTH YIPaRICHUST pPUCKaMK O0BEKTA
BHYTPEHHETO ay1uTa U KOHTPOJIS TTOC/e BHEAPEHUS
MEPOTIPUSTHI (IUTST PUCKOB, TT0 KOTOPBIM B paMKax
BHYTPEHHUX ayJIUTOPCKUX ITPOBEPOK ObLT CHOpMYIU-
POBaH BbIBOJ, 0 HEA((HEKTUBHOCTU UX YIIPABICHUST).

Ha ocHoBe 0oTYeTOB MO pe3yjbTaTaM KOHT-
POJIBHBIX MPOBEPOK U Pe3yJIbTaTOB aHaJIM3a TO/I-
TBEpXKIalolleil TOKyMeHTallui pabOTHUKM MOoapa3-
IeJICHUS BHYTPEHHETO ayanTa GOpMYIUPYIOT BBI-
BOJIbI OTHOCUTEJILHO:

a) (pakTa ycTpaHeHUs He1oCTaTKa UK Hapylle-
HUS:

® YCTPAHEHO;

® HE YCTpaHeHO (C yKazaHVeM MPUYMHBI);

0) CBOEBPEMEHHOCTHU BbIMIOJIHEHUSI MEPOTIPUSI-
THS:

® BHITIOJIHEHO B YCTAHOBJIEHHbIE CPOKMU;

® BHITIOJTHEHO € 33JIePXKKOM CPOKOB (C yKazaHU-
€M MPUUMHBI 33JEPXKKN);

B) 3(p(HeKTUBHOCTU BBINOJHEHUS MEPOIIPUSITUS
(1o pelleHnI0 PYKOBOAUTES MTOAPA3AeIeHUS] BHYT-
PEHHero ayaura):

o Meponpusitie 3(PHeKTUBHO;

o MeponpusThe Hea(peKTUBHO.

Ha ocHoBe craTtyca 0 BbIITOJIHEHUH MEPOTPUSI-
THI1 ¥ OTYETOB TI0 pe3y/IbTaTaM KOHTPOJBHBIX ITPO-
BEPOK UM aHaJI13a MOATBEPXKAAOIIe JOKyMEHTalu1
pabOTHMKaMM MOApa3aeeHUs BHYTPEHHEro ayauTa
COCTaBJISIETCSI CBOIHBINA OTYET IO pe3yJibTaTaM MO-
HUTOPHWHTA.

MHudpopmariius ¢ BbiBogamu 06 3(pheKTuBHOCTH
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YITpaBJIeHUs
pUcKaMu 00beKTa MPOBEPKU HAMPaBJISIeTCs Mpe3u-
IeHTY KOMITaHWUU, KYPUPYIOIINM BHIIe-TIPE3UACH-
TaM U pyKOBOAUTEJISIM, B IMOJABEIOMCTBEHHOCTH KO-
TOPBIX HAXOASTCS MpoBepsieMble TToApa3aeaeHMs],
JI0YepHUE 1 3aBUCUMBbIE OOLIECTBA.

Pe3ynbTaThl MOHUTOPUHTA MEPOIIPHUSATHI 10
YCTPAHEHUIO HAPYLLIEHUI 1 PUCKOB UCTIOJIb3YIOTCS
MIpH TTIAHNPOBAHWHY ayINTOB M BHYTPEHHETO KOHT-
pOJISl B APYTUX TTOAPA3ACTICHUSIX U JOUESPHUX OO11Ie-
CTBaX KOMMaHUMU.

Taxkum oOpa3oM, co3gaHne MexaHu3Ma OpraHu-
3alMU U NPOBEIeHNs HEMPEePbIBHOIO MOHUTOPMHTA
HapylIeHUI, HEJOCTaTKOB 1 PUCKOB SIBJISIETCS A~
CTBEHHBIM PHIYaroM TTOBBIIIEHUS 3 (EKTUBHOCTH
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, (DAKTOPOM MCKO-
peHEeHUs W YIpeXIeHWs HapyLIeHWi, CHIDKEHUS
PUCKOB, MOOWIN3ALIMKA BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIX pe-
3epPBOB KOMIAHUMU.
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