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PaccmaTpuBaloTcsl MOHATUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPOAYKIIMU MSICOMOJIOYHOIO IMOAKOMILIEK A
ATIK. TIpexmae Bcero, peub MIAET O CO3MAHUM YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, O BBISBICHUU
PE3epPBOB MOBBILIEHNUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH M BBHIOOPE MEXaHU3MOB U WHCTPYMEHTOB MX MCIOJIb-
30BaHMsI. YTIpaBlIeHNEe KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBHIO MPOMYKIIMU TpeJiaraeTcss Ha OCHOBE BBIIEICHHBIX
(hakTOpOB, HMCCIIEMyeMbIX C MO3UIIMU YPOBHEBOM KiaccudUKaIMU. YTpaBlieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTbIO TMPOIYKLIUM AOJKHO OTpakaTh TWHAMUKY COBPEMEHHOIO MOTPebJeHUs] MSICOMPOAYKTOB, AMHA-
MUKY Pa3BUTHS BHEIIHEN Cpeabl OpraHU3alliu, CTaTh cOOMpPATeIbHON (HDOPMOIi YIIpaBIeHUsT CUCTEMOIA.

Karouesble cno6a: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MSCOMOJIOYHBIN MOAKOMILIEKC, COBIT, yIpaBieHUE, Tpo-
OYKIIMSI, KOHKYPEHIIUsI, CIIPOC, MpPEeIIoKeHUe, PhIHOK.

KoHKYpeHTOCITIOCOOHOCTB SIBJISIETCSI OCHOBHBIM
(aKTOPOM pa3BUTHS 1 JKM3HEACSTEIIHHOCTH TIPEATIPH-
stust. [ToHMast 310, OTeUeCTBEHHBIE TOBAPOIIPOM3BO-
JIVTEJTN B YCJTOBUSIX KECTKOIM KOHKYPEHTHOM OOPHOBI
CTaBAIT Nepe/ co0oi Takue 1IeJI1, KaK yIOBIeTBOpEHNE
MMOTPEeOHOCTE M, CYIIECTBYIOIINX HA PEIHKE, TTOTyYe-
HYe MaKCUMAJTbHOM TIPUOBIUTN 1 YBEJIMUeHIE OObEMOB
COBITa, paclIMpeHNne TOJIM BHYTPEHHETO M BHEIITHETO
PbIHKa, 0OecrieyeHre HEOOXONMMOTIO YPOBHSI KauecTBa
ITPOM3BOIMMO TIPOMYKIINH TI0 KOHKYPEHTHOI 1IeHE,
BHEIpEHNE HOBBIX TEXHOJOTUYECKUX TIPOIIECCOB U
MOJEpHU3ALIMSI 000PYTOBAHMSI' .

Oco0eHHOCTH TaHHOTO 3Tara CTaBIT HOBBIE 3a-
JIauu B UCCJIEIOBAaHUM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU Mpe/I-
MPUSITHUM KaK OCHOBHBIX “y4aCTHUKOB” KOHKYPEHT-
HbIX OTHOLLIeHUiA. [Tpexne Bcero, peub UAET O co3aa-
HUUW YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIIECTB, O
BBISIBJICHY PE3¢PBOB TOBBIIICHNS KOHKYPEHTOCITO-
COOHOCTU 1 BbIOOpE MEXaHU3MOB I MTHCTPYMEHTOB X
WCTIOJIb30BAHUSL.

ITonyuuTth 1OCTaTOUHYIO TPUOBLIb U “BbIKUTH”
B YCJIOBUSIX PRIHOYHBIX OTHOIICHUI BO3MOXHO TOJTb-
KO Ha OCHOBE TTOBBIIIICHHST KA4eCTBAa I KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTH BEITTYCKAEMBIX M3 1 ycayT. [1pu-
yeM HYXXHBI He OTIEJIbHEBIC pa3pO3HEHHBIE M DTTN30-
TTYECKHE YCUIIHSI, a COBOKYITHOCTb CHCTEMHBIX MEp
MOCTOSIHHOTO BO3AEMCTBYS Ha MPOLIeCC MPOU3BOACTRA
MIPOIYKTA C TIEITHIO TIOMIEePXKAaHMSI COOTBETCTBYIOIIECTO
ypoBHS KadecTBa’. [103TOMY B COBpeMEHHBIX YCIIOBH-
SIX pa3BUTHSI SKOHOMMKHU BaXKHO HE MPOCTO “YTO-TO”
ITPOM3BOANTD, 4 CTPEMUTLCS K KaYeCTBY I KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH TIPON3BOAMMOIM TIpomyKimi. KoHKy-
PEHIIVS SIBJISIETCST IBVOKYIIEH CHJION pa3BUTHS OOILIe-
CTBa, IJITABHBIM MHCTPYMEHTOM SKOHOMUHM PECYPCOB,

TTOBEIIICHNS KAa4eCTBa TOBAPOB M YPOBHS XU3HU Ha-
cenermst. CocTsI3aHre TOBapOIPON3BOIUTENICH pa3B-
BaeT 5KOHOMHKY, TaK KaK ITPEKPaIaloT IeITeIbHOCTD
He OTBeYaloIIIVe TPEOOBAHMSIM PBIHKA TIPSITTPUSTHIS U
OpraHM3alK 1 OCTAIOTCS (PYHKIIMOHUPOBATH TOJIEKO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIE.

KimoueBbIM, CMBICIIO00pa3yIOIIM ITOHSITHEM TT0
OTHOLLIEHMIO K TEPMUHY “KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh”’
BBICTYIAeT “KOHKypeHIs . CaMo MOHSITHE “KOHKY-
peHLIUS” UMeeT OO0JIbIIOe KOJTMYECTBO OIpeaeIeHUIA.
ITepBoHayaJIbHO CJIOBO “KOHKYPEHLIMS” BO3HUKIIO OT
JIATUHCKOTO “concurrere”, 4To B IIepeBOJIe O3HAYAET
“cTankuBaThcs”. Mbl BOCIIONB3YEMCS OTIPeeSICHUEM,
naHHbIM T.B. FOpbeBoii: “KOHKYpeHILIMS - COCTSI3a-
HHUE MEXIy TOBApOIIPOM3BOIUTEISIMA 32 Hanboee
BBITOIHBIE chephbl IPUIOKEHMS KalUTaIa, PhIHKM CObI-
Ta, ICTOYHUKM CBIPBST 3.

Majo HaligeTcsl SKOHOMHUYESCKIX TIOHATHI, OT-
HOCUTETHFHO KOTOPHIX pa3HOIIACHST HOCHITN OBI CTOJb
BBIPaXXEHHBIN XapaKTep, KaK OTHOCUTETLHO ITOHSITHUS
“KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTh . OHO MMeeT pa3uuHbIe
TOJIKOBaHMS KaK CPeIr OTeUeCTBEHHBIX, TaK U CPEIH
3apyOEKHBIX CTICIINAJICTOB. DTO CBUACTEILCTBYET, C
OIHOW CTOPOHBI, O YPE3BbIYAITHOMN BAXKHOCTH U CJTOXK-
HOCTH Npo6JIeMBl, a C IPYTOil CTOPOHBI ““ O HE3aBEP-
LIEHHOCTH €€ METOIOJIOTMUYECKOM MPOPabOTKH 1 He-
00XOIVMOCTH JaJTbHEHUIINX WCCITeTOBAHMIA .

MHoroob6pa3ue CyLIeCTBYIOIINX IMOIXOM0B K
MMOHSITUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B HACTOSIIIEE
BpeMsI B 5KOHOMWYECKOM IUTepaType Jalle BCero
OTIPEACIIIETCS OCOOCHHOCTSIMM:

1) mocTaHOBKM 3aJauM U LIeJIM UCClIe0BaHus,
YTO MPUBOINT aBTOPa K HEOOXOAMMOCTH aKIICHTH -
pPOBaHMS CBOETO BHUMAHUS HAa TOM VI MHOM ac-
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MMeKTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, HO HE TIPMHUMAET-
¢S B pacueT MOCISAYIONTMMI UCCIeI0BATEIISIMM;

2) BbIOOpa MpeaMeTa ucciieoBaHus (ToBap, yc-
JIyra); CyobeKTa KOHKYPEHLIMU (IIPEAPUSITUS, OTpac-
JIM, PETUOHBI, HAITMOHATBEHAS SKOHOMIKA, TOCYIApCTBO);
00BeKTa KOHKYPEHLIMU (CTIPOC, PHIHOK, (haKTOPhI [PO-
W3BOJICTBA: TIPUPOTHO-CHIPEEBEIE peCypChI, pabodast
Cujia, Karura, lieHHble Oymaru, iHgopMalusi, moju-
THUYECKAs! RIIACTh); MacllTaba AesITeIbHOCTU (TOBApHbIE,
OTpacyieBbIe, PETHOHATTBLHBIC, MEXKPETHOHATTBHBIC, M-
POBBIE PHIHKK).

B crarbe “AHanm3 OHATHSI KOHKYPEHTOCITOCO0-
Hoctu” KA. TTapaxux u B.H. ITapaxuHa npuxoast K
MHEHHIO, YTO TOHSITHE “KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh Upe3-
BBIYAITHO OOIIMPHO Y YHUBEPCATTBHOTO OOIIIETIPUHATO-
TO OTIpeIeIICHUST He MMeeT, HO MOXKHO TOBOPUTE O TT0-
HATHN KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TTPUMEHUTETLHO K Pa3-
HBIM 00BEKTAaM PBIHKA W Pa3HBIM YPOBHSIM €TI0 Opra-
Hu3ammr. Takke ecThb onpeeaeHre KOHKYPEHTOCTIO-
COOHOCTH KaK “XapaKTepUCTUKH, KOTOPas BbIpaxkaeT
OTJINYMS TaHHOW (bMPMbI OT Pa3BUTHSI KOHKYPEHTHbIX
GupM TT0 CTeTICH! YIOBIIETBOPEHMSI CBOMMH TOBapaMU
MOTPEOHOCTH JIIOAEH 1 110 3(P(EKTUBHOCTH IPOM3BO/I-
CTBEHHOM IesSITeITBHOCTI .

KoHKypeHTOCTTOCOGHOCTD IPOMYKIIVIF ¥ KOHKYPSH-
TOCITOCOOHOCTB TIPEATIPUSITHST MOTYT PACCMATPUBATELCS
KaK YacTh U IIEJIOe.

KoHKypeHTOCTIOCOOGHOCTD TIPEITPHSITHS - 3TO OIVH
13 OCHOBHBIX KPUTEPHEB OIIEHKH 3(D(PEKTUBHOCTH €TO
JESITeIbHOCTH M Pa3BUTHST . B caMOM IIIMPOKOM CMBIC-
JIe ee MOKHO OTPEAeIINTh KaK CITOCOOHOCTH K TOCTH-
SKEHUIO COOCTBEHHBIX 1IEJICH B YCITOBHSIX TIPOTUBOIEH-
CTBUSI KOHKYPEHTOB.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD IPEATPUSITHS, C TOUKH
3pEHUS TIPOM3BOIUTE]IS, (POPMHUPYETCS U3 MHOTVIX (haK-
TOPOB, KOTOPBIE OYIYT pacCCMOTPEHBI TIO33KeE.

KoHKypeHTOCITOCOOHOCTE TOBapa - 3T0 KOMITTEK-
CHasI XapaKTepYICTHKA TOBapa, OIPEIEIISIIOIIAS €T TIPeI-
IMOYTEHME Ha PBIHKE 10 CPAaBHEHUIO C IIPOTYyKTaMM-
KOHKYPEHTaMH KaK IT0 CTETICH! COOTBETCTBIS KOHK-
PETHOI1 00IIeCTBEHHOM IOTPEOHOCTH, TaK M TI0 3aTpa-
TaM Ha e¢ YIORJIeTBOPEHME .

C ToYKM 3peHMs] IOTPEOUTEIST TIIaBHBIM HOCHTE -
JIeM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH SIRIISIETCS] He CaMO TIpe/I-
TIPUSATHE, a €TO TOBap. YCITeX KOHKPETHOTO ToBapa Ha
PBIHKE O3HAYAET MPEATIOUTCHIE TTOKYIIATEIsI, OTHAHHOE
TIPEATIPUSATHIO - TIPOM3BOIUTEITIO 3TOTO TOBapa Ipr
LIMPOKOM TIPEIIIOKEHIN TOBAPOB-aHAJIOTOB KOHKYPEH-
TaMU (IPYTMMU TTPOUBBOAUTEIISIMU). B yCI0BUSIX phIH-
Ka KaXKIbIN TTOKYIIATeITh BCEeraa MpruodpeTaeT TOT TO-
Bap, KOTOPEII B OOJTBILICH Mepe YAOBIIETBOPSIET €T0 TI0-
TpebHOCTU. COBOKYIMHOCTD MTOKYyIaTeeid, OTAaBIINX
TIPSITIOYTEHIE TOBAPY KOHKPETHOTO TIPOM3BOIUTENTS, STB-
JIsIeTCs1 OOBbEKTVBHOM OLIEHKOM (XapaKTepUCTUKOM) YI0B-
JISTBOPEHMST OOIIECTBEHHOM ITOTPEOHOCTH 3THM TOBa-
POM TIO CPaBHEHMIO C APYTUMH TIPOMU3BOTUTEIISIMA. TO
€CTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa (YCJIyr1) Xxapak-

TepU3YeT M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT TPESATIPUSITHSI-TIPO-
m3BoIMTEI .

Taxkum o6pa3oM, MOXKHO 3aKJIIOYNTh, YTO ITOHST-
TN “KOHKYPESHIIMST M “KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh” TIO-
JIYIVJIH IIIAPOKOE OTPaskeHNE B COBPEMEHHOM 9KOHO-
MIIECKOM ¥ HAy9HOH JIMTepaType, HO IO CUX TTOp CO-
JepKaHNE STUX IMTOHATAN OCTAeTCST TMCKYCCUOHHEIM.
CyliecTByeT MHOXKECTBO MX TPAKTOBOK, TIPY aHAJIN3E
KOTOPBIX HEOOXOIMMO PAaCcCMOTPETh 3aBUCHMOCTD MESKIY
BEIOOPOM OOBEKTA UCCIICIOBAHIS U KOJIMIECTBOM KPH-
TEpUEB, BKIIIOYAEMEIX B 3TO TIOHSTHE.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTE TOBapa SIBJISETCS MHO-
TOACIICKTHBIM ITOHATHEM, O3HAYAIOIIM COOTBETCTBIIC
TOBapa YCJIOBUSM PhIHKA, KOHKPETHBIM TPeOOBAHMSIM
MOTpeOnTENICH He TOJBKO TT0 CBOMM KaueCTBEHHBIM,
TEXHIIECKIM, SKOHOMUIECKIM U 3CTETIICSCKIM Xa-
PaKTepUCTIKAM, HO 1 TI0 KOMMEPYECKIM, a TAKKE IPy-
TVIM YCJIOBHSIM €TO peaym3ani. MoXXHO CKa3aTh, YTO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCT TOBapa OIPEICIIIETCS TEMU
CBOMCTBAMM, KOTOPHIE TIPEICTABIISTIOT 3aMETHBIN MHTE-
pec i nokymnarens'!. Bee xapakTeprcTUKA, BEIXOIS-
1IIMe 32 paMKH 3THX MHTEPECOB, PACCMATPUBAIOTCS TIPU
OIIEHKE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KaK He MMEIOIIe K
Hel OTHOIICHNS B JAHHBIX KOHKPETHBIX YCITOBHSX.

PaccmatpuBast KOHKYpEHTOCITOCOOHOCTD KaK BO3-
MOXXHOCTh KOMMEPUECKH BBITOIHO COBIBATH TOBAPHI HA
KOHKYPHPYIOIIEM PBIHKE, CIEAYeT HCXOIUTH 13 TOTO,
Y10 (hopMHUpOBAHIE KOHKYPEHTHOTO ITPEVMYIIICCTBA B
3HAYUTEIILHOM Mepe 00yCIIOBIICHO XapaKTepUCTUKAMU
TOTO PBIHKA, TJIE TIpEeIojaracTcst CObIBaTh TOBAP B OIT-
peneIeHHBIN TTPOMEKYTOK BpeMeH!'2. [ToaTomy Tipn
pa3paboTKe CTpaTeTUH peam3aly KOHKYPEHTHOTO
MIPEMYIIIECTBA CIeIM(PIKa OTAEeTEHBIX BUIOB TOBA-
OB, BBIPAKAOIIASICS B TTPOIOJDKUTEITEHOCTH VX K3~
HEHHOTO LIMKIIA, OTPEACIISIeT CyMMAapHBIi 5KOHOMIYEC-
KU1 TIOTeHIINAI KOHKYPEHTHOTO TIPEMMYILCCTBA.

YuuTEIBas COBPEMEHHBIN YPOBEHD Pa3BUTHS CO-
[MATHHO-3KOHOMHWYECKIX OTHOIIICHI, N3MEHYMBOCTD
cpelibl, Mbl C(OOPMYIMPOBAIY MOHSTHE “KOHKYPEHTO-
CITIOCOOHOCTh TOBapa” C y4ETOM CBOMCTB TOBapa 10 CTe-
TIeHI YIOBJICTBOPEHMSI TIOTPEeOUTEICi U €T0 PHIHOYHOM
meHbl. CIie1oBaTeIbHO, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MSIC-
HOI TIPOIYKIIMIA MOKHO OTIPEICITNTEH KAK COBOKYITHOCTD
TOTPEOUTEIILCKIX CBOMCTB MSICHOM MPOIYKIIVH, XapaK-
TEPHU3YIOLIYIO €€ OTIIMYME OT TOBapa KOHKYpPEHTA TI0
CTEeTICH! YIOBJICTBOPESHMSI ITOTPEOUTEIIEI TIPY COXpaHe-
HUU CpeIHEN phIHOYHOM LIEHBI.

YpapieHre KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO TOBApa -
9TO BBISIBJICHME MEXaHW3MOB pealn3alliil Pe3epBOB
3(pGHEKTUBHOTO pa3BUTHS, OOYCIORITMBAOIIEE 00CCITe-
YeHUE 3aJaHHOTO TTOTPEONTEISIMI YPOBHS KauecTBa
MTPOMYKITMI Ha BCEX 3TallaX ero XM3HEHHOTO IIMKIIA,
COKpaAIlIeHIE M3IePKeK IMPON3BOICTBA 1 YIOBIETBOPE-
HIeE TTOTPeOHOCTEH TIOKyTIaTesiei B ONTMMATBHBIE CPO-
KU YK€ CYILICCTBYIOIIMM aCCOPTUMEHTOM U Pa3paboTKI
HOBBIX BUIIOB, a TAKKE (PaKTOPOB, KOTOPBIC B TOM MIIN
HWHOM CTETICHN BO3IEICTBYIOT Ha OTHOIIICHMS TIOKYTIA-
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TEJIS ¥ TIPOJABIIA 1, KaK pe3yJIbraT, Ha M3MEHEHIE €TO
JTOJTA B TIpOIAKaX Ha KOHKYPEHTHOM TOBApPHOM PBIHKE.

YpapieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO IIPOIYK-
LMY MsIcoTiepepabaThIBAIOIINX TIPEATIPHUSITHIL OTIpE/Ie-
JITETCS BO3NEHCTBIUEM PA3TNIHBIX (DAKTOPOB TEXHOJIO-
TMYECKOTO, SKOHOMIUYECKOTO, OPraHN3aIIMOHHOTO, CO-
[MAJTEHOTO 1 TICUXOJIOTUUECKOTO XapakTepa. ITperom-
JICHWE Pe3yJIBTATOB MCCITCIOBAHMS TEOPHUU N3ydaeMOit
MPOGIIEMBI 1 TIPUKIIAMHEIX aCTIEKTOB TTO3BOJIAJIO aBTO-
py chopMYyITHPOBaTh KITIOUYEBEIE TTApaMETPHI YITpaBIIe-
HMSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTEIO IIPOIYKIIUN MSICOTIC-
pepabaThIBAIOIINX IPEIIPUSITHI, OTIpeIesIsieMOI BO3-
JIEACTBUEM PHIHOUHBIX (PAKTOPOB.

Bce MHOroobpasne KOHKYpeHTHbBIX OTHOLLIEHMIA,
BO3HMKAIOIINX Ha TOBAPHOM PEIHKE, C TOUKH 3PCHUS
aBTOpa, MOXHO C KOHKPETHOI I0J1eit YCIIOBHOCTH TTOMI-
pa3IeUTh Ha TPU YPOBHS:

® MUKPOYPOBCHB,

e ME30yPOBCHb,

® MaKpOYPOBEHb.

Ha MukpoypoBHE paccMaTprBaeTCst KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTB TOBAPOB M B OCHOBHOM aHAJTM3UPYIOTCST
OTHOILICHNS TICHBI ¥ KadecTBa TpomyKimu. [1pu paspa-
0OTKe CTpaTerny YIIpaBIeHNsT KOHKYPEHTOCITOCOOHOC-
TBIO TIPOAYKIIVY OTEUECTBEHHBIX TIPEITTPUSATHIN MSICO-
TTepepabaThIBAIOIICH MPOMBIIIIEHHOCTH TPeOyeTCs Mc-
CJIeTOBaHe BHYTPEHHNX 1 BHEIITHKX (PAKTOPOB, KOTO-
PBIE OTPEIEIISIOT XapaKTep (PMHAHCOBO-XO3TMCTBEHHOM
TIeATEIEHOCTH CYOBEKTOB PhIHKA MSICHBIX TIPOIYKTOB
Ha MUKPOYpPOBHE .

J1s1 60J18€ TIOJTHOTO aHAIM3a COCTOSTHHS KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOIYKIIMI MSICOTIepepadaThIBato-
WX TPEANPUSITHI TaKke HEOOXOOMMO YUUTHIBATH
(akTOpBI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha ME30- ¥ MAKPO-
YPOBHE:

o TIPMHSATHE TOCYIAPCTBEHHBIX PEIIICHMI B Pa3BH-
TUW KUBOTHOBOICTBA Pocci, Kak OCHOBEI CBIPBEBOM
0a3bl;

© YCTAaHOBJICHME KBOT 1 TAMOXKCHHBIX ITOIIIMH TT0
BBO3Y (PapILIEBbIX COCTARISIIOLIMX MSICONPOIYKTOB, TaK-
K€ KaK OCHOBBI CBIPEEBOM 0a3bI MsICOIIepepadaThIBaio-
LLUX OPEATIPUSITUIA B HACTOSIILIMIA MOMEHT;

¢ TH(OPMUPOBAHIE CPEACTBAMI MAaCCOBOI MH(POP-
MAIIH O TIOJIE3HOCTH MSICOTIPOAYKTOB TSI XKM3HEIC S~
TEJILHOCTH YeJIOBEKA.

MOXXHO CKa3aTh, 9TO K MAaKpOYPOBHEBBIM (DaKTO-
paM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIINN OTHOCSITCST
hakTophbl 0OecneueHus1 MpOIOBOILCTBEHHOM Oe3orac-
HOCTH ¥ HE3aBUCUMOCTH TOCYIapCTBa, a K ME30YPOB-
HEBBIM - HE3aBUCMOCTH perrioHa. Ha Me30ypoBHe Tak-
K€ YIUTBIBACTCS YHMCIIEHHOCTh HACEJICHUS U JIEMOTpa-
¢urdeckas IMHAMIKA, YPOBEHb SKM3HU HACEICHUS U
ero nrddepeHIMALINS TTO BO3PACTHLIM Ipynmam',

YpapieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO IIPOTyK-
LAY TIPEIJIaraeTCsl OCYIIECTRIISITh Ha OCHOBE BBIICIICH-
HBIX (DaKTOPOB, PACCMATPUBAEMBIX C TIO3UIINH YPOBHE-
BOM KJTacCU(pMKALMK. YTIparieHne KOHKYPEHTOCIIOCO0-

HOCTBIO MPOAYKLIMU T0JPKHO OTpaXkaTb AUHAMUKY CO-
BPEMEHHOI'0 MOTpeQIeHHSI MSICOMPOAYKTOB U IMHAMU-
KY Pa3BUTHSI BHEILIHEH Cpeibl OpraHu3alvy. YTpasie-
HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOAYKIIMN JOJKHO
cTaTh cOOMpaTeIbHOM (POPMOI1 YITpaBIICHMS CCTEMOI.
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