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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è äå-
ëîâîé ïðàêòèêå ëîãèñòèêó îïðåäåëÿþò êàê èí-
òåãðèðîâàííûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòî-
êàìè, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå óäîâëåòâîðåíèå íóæä ïîòðåáèòåëåé ñ
ìèíèìàëüíûìè îáùèìè èçäåðæêàìè. Ýòîò ïðî-
öåññ îõâàòûâàåò âñå ýòàïû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè - îò ðàçðàáîòêè èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ äî òðàíñïîðòèðîâêè ãîòîâûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.
Íà ñåãîäíÿ æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò Ðîñ-

ñèè ïîä óïðàâëåíèåì ÎÀÎ “ÐÆÄ” íàõîäèòñÿ â
ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû, êî-
òîðàÿ çàòðàãèâàåò âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è âñå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Âûäåëÿþòñÿ äî-
÷åðíèå êîìïàíèè, èçìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñ
îäíîâðåìåííûì îáåñïå÷åíèåì åäèíñòâà óïðàâëå-
íèÿ è áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÎÀÎ ”ÐÆÄ”. Òàêèå ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ çàò-
ðàãèâàþò âñþ ñèñòåìó áàçèñíûõ ïðèíöèïîâ íå
òîëüêî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, íî è âñåãî
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ îïðå-
äåëåíèÿ çàäà÷ è ñòðàòåãèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è çàâåðøàÿ ïîñòðîåíèåì
àäåêâàòíîé ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé. Ïðè èçó÷åíèè òàêèõ êðóïíûõ è óíèêàëü-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåèíæèíèðèíãà
è ñèíòåçà àðõèòåêòóðû ñàìîé êîìïàíèè, à òàêæå
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, àäåê-
âàòíîé ñîâðåìåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì è ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ìèðîâîãî ðûíêà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü, íà íàø
âçãëÿä, íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè
â ðåçóëüòàòå òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîâûøàþùå-
ãî ñòåïåíü îáîñíîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé.
Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ òðå-

áóåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
• âûäåëåíèå îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÷åðåç ïðèçìó

çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèì â ðàìêàõ âñåãî òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû;

• îïðåäåëåíèå ñ ó÷åòîì òåîðåòè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïîíÿòèÿ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà” ñ âûäåëåíèåì åå îñ-
íîâíûõ ñâîéñòâ;

• îáîñíîâàíèå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà.
Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìàòèêè ôîðìèðî-

âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëàñü
äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ “ÐÆÄ”, ñâÿçàííàÿ ñ ãðóçî-
âûìè ïåðåâîçêàìè, êîòîðàÿ ñîãëàñíî ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÎÀÎ “ÐÆÄ” íà ïåðèîä äî 2015 ã.1 ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå ñïåêòðà çàäà÷, òàêèõ êàê:

• ïðèíöèïèàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ÎÀÎ “ÐÆÄ”, äîñòèæåíèå âûñîêîé
ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè õîëäèíãà íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ íîâåéøèõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà,
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîìïëåêñíûõ
ôîðì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;

• äîñòèæåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ëó÷øèì ïîêàçàòåëÿì ìè-
ðîâûõ ëèäåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïî-
ëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

• ñîçäàíèå óñëîâèé óñòîé÷èâîãî, áåçîïàñíî-
ãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà êàê îðãàíèçóþùåãî ýëå-
ìåíòà òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû äëÿ ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàð-
ñòâà;

• ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî áàçèñà
åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè;

• îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà íà îñíîâå ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðè îðãàíèçóþùåé ðîëè
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;
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• äîñòèæåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òî÷åê
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ðîñòà;

• ïðèâåäåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ
óñëóã è áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê â ñîîòâåòñòâèå ñ
òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè;

• ñîçäàíèå äîñòàòî÷íûõ ïðîâîçíûõ ñïîñîá-
íîñòåé è íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ïåðåâîçêè ïðè êîíú-
þíêòóðíûõ êîëåáàíèÿõ â ýêîíîìèêå;

• îáåñïå÷åíèå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â ìèðî-
âóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó;

• ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñòè
ê äåÿòåëüíîñòè â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;

• ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

• ñíèæåíèå òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó;

• âíåäðåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçà-
öèè òðóäà, åãî ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è äîñòèæåíèå íà ýòîé îñíîâå óñòîé÷èâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà êâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè;

• îïòèìèçàöèÿ âñåõ ïîòîêîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ñåðâèñíûõ),
ñîïðîâîæäàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, è ñî-
âîêóïíûõ çàòðàò ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè îáùå-
ñèñòåìíîãî ýôôåêòà ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê;

• ðàöèîíàëèçàöèÿ âíóòðèñèñòåìíûõ îïåðàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ïîñòðî-

åíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà ñîñòàâëÿþò áàçîâûå ïîëîæåíèÿ òà-
êèõ íàóê, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ëîãèñòèêà,
êèáåðíåòèêà, îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì, ñèñòåìîòåõ-
íèêà. Âìåñòå ñ òåì, ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà êàê ñëîæ-
íóþ, áîëüøóþ ñèñòåìó, ðåàëèçóþùóþ ðÿä êè-
áåðíåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè
è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åå ðàçðàáîòêà äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç êîíöåïòóàëüíûõ îñ-
íîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì êàê òàêîâûõ.
Â îáùåé òåîðèè ëîãèñòèêè ïîíÿòèå ëîãèñ-

òè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Â òðóäàõ
òàêèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, êàê Â.È. Ñåðãååâ (“Ëî-
ãèñòèêà â áèçíåñå”), À.Â. Ïàðôåíîâ (“Ìåòîäî-
ëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè â òðàíçèòèâ-
íîé ýêîíîìèêå”), Ñ.Á. Êàðíàóõîâ (“Ëîãèñòè÷åñ-
êèå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå Ðîññèè”), äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ ó÷å-
íûõ íà êàòåãîðèþ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà”.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïî ëîãèñòèêå è
ëîãèñòè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó â ðàáîòàõ ó÷åíûõ
(Ä. Áàóåðñîêñ, Ä. Êëîññ, Ð. Áàëëîó) ñàì òåðìèí
“ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà” çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿ-
þò ñ ïîíÿòèåì “ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü” (êàíàë, ñåòü).
Â òî æå âðåìÿ ñ ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ëîãèñòèêè,
ïîíÿòèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû èìååò êîíñòðóê-
òèâíîå çíà÷åíèå, ïîçâîëÿÿ áîëåå ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàòü êîíå÷íóþ öåëü è ñôîðìèðîâàòü ýô-
ôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ. Â ýòîì ïëàíå
çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, èçëîæåííûå
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè.
Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü óòâåðæäå-

íèå ïðîôåññîðà È.Ä. Àôàíàñåíêî î íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ òåêòîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðèðîäû ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ìû
ïîääåðæèâàåì åãî òî÷êó çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷òî ëîãèñòèêà âõîäèò â ñîñòàâ íàóê òåêòî-
ëîãè÷åñêèõ. Êîíöåïöèþ òåêòîëîãèè - íàóêè î
âñåîáùåé îðãàíèçîâàííîñòè, ðàçðàáîòàííîé â
íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ ðóññêèì ôèëîñîôîì
À.À. Áîãäàíîâûì, ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü âûñ-
êàçûâàíèåì: “Âåñü ìèð - òà èëè èíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ îïûòà. Â ìèðå íåò íåîðãàíèçîâàííûõ ôîðì.
Âñå ñèñòåìû âî Âñåëåííîé ïåðåõîäÿò îò íèçøèõ
ñòóïåíåé îðãàíèçîâàííîñòè ê âûñøèì”. Ðàçâè-
òèå ôîðì îðãàíèçîâàííîñòè ðåãóëèðóåòñÿ âñåîá-
ùèìè êîñìè÷åñêèìè çàêîíàìè, òàêèìè êàê çà-
êîí ïîäáîðà è çàêîí ìåðû.
Ïðè îïèñàíèè ëîãèñòèêè, îòíîñÿùåéñÿ ê

íàóêàì òåêòîëîãè÷åñêèì, íóæíî èñõîäèòü èç îá-
ùåé õàðàêòåðèñòèêè òåêòîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû îáðåòàþò
ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû - ñèñòåìû ñ ñî-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûìè ýëåìåíòàìè. Îíè îá-
ëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ âîññòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè, ðàçîðâàííûå ñîáñòâåííîé àêòèâ-
íîñòüþ èëè âíåøíèìè ñèëàìè. Ôóíêöèþ èíã-
ðåññèè çäåñü âûïîëíÿþò íå þðèäè÷åñêèå, à íðàâ-
ñòâåííûå çàêîíû, ìîðàëüíûå óñòîè è öåííîñò-
íûå îðèåíòèðû ñîîáùåñòâà;

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû - ïîòîê îðãàíèçó-
þùèõ àêòèâíîñòåé, ïîñòðîåííûõ ïî çàêîíó ïîä-
áîðà è çàêîíó ìåðû;

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ðÿä ðàçëè÷íûõ ñëîæíîñòåé (ñòóïåíåé) èí-
äèâèäóàëüíîé îðãàíèçàöèè; ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ïåðåõîäà îò íèç-
øèõ ñòóïåíåé ê âûñøèì ñòóïåíÿì îðãàíèçî-
âàííîñòè2.
Ïîçíàíèå òåêòîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû ëîãèñ-

òè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü ëî-
ãèñòè÷åñêîå çíàíèå.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññîðà À.Â. Ïàðôåíî-
âà, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà - “ýòî âàæíàÿ ÷àñòü
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, ôîðìèðóåìàÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè è ñî-
ãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ è îïîñðåäîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ ïóòåì íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ â ñóùåñòâóþùèõ íà îïðåäåëåííîì èñòîðè-
÷åñêîì ýòàïå óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ”3.
Íàèáîëåå òî÷íûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ

ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà - ýòî ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî çàâåðøåííàÿ
(ñòðóêòóðèðîâàííàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñî-
ñòîÿùàÿ èç âçàèìîñâÿçàííûõ â åäèíîì ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè
èì ïîòîêàìè ýëåìåíòîâ (çâåíüåâ), ñîâîêóïíîñòü
êîòîðûõ, ãðàíèöû è çàäà÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåäèíåíû âíóòðåííèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè
áèçíåñà è (èëè) âíåøíèìè öåëÿìè”4.
Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû äîñòàòî÷íî ïîëíî

õàðàêòåðèçóþò êàòåãîðèþ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà”, îòðàæàÿ îáúåêòû, ñóáúåêòû è öåëè, íî â
íèõ íå ñäåëàí àêöåíò íà ãëàâíóþ îñîáåííîñòü,
êîòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò äàííóþ ñèñòå-
ìó îò âñåõ èíûõ ñèñòåì, - îíà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ïîòîêîâîé ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ðåñóð-
ñîâ.
Â êîíòåêñòå îáùåòåîðåòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ

ëîãèñòèêè ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé è ñ âíåøíåé ñðåäîé ïîäñèñòåì
è ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà
äîñòèæåíèå îáùåñèñòåìíîé öåëè ïðè ïîìîùè
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè (ïîä êî-
òîðûìè íàìè ïîíèìàþòñÿ ãðóçîâûå ïåðåâîçêè)
è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè è ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè â ðàìêàõ âñåãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.
Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñóùíîñòè ëî-

ãèñòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðåàëüíî ôóíê-
öèîíèðóþùèì ëîãèñòè÷åñêèì ñèñòåìàì ïðèñó-
ùè îñíîâíûå ñâîéñòâà, êîòîðûå âîîáùå õàðàê-
òåðíû äëÿ âñåõ ñëîæíûõ, áîëüøèõ ñèñòåì, òàêèõ
êàê: ñëîæíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, ýìåðäæåíòíîñòü,
ñòðóêòóðèðîâàííîñòü. Íå ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñ-
ëå èñêëþ÷åíèåì è ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå
ñâîéñòâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ðàçðåçå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà:

• ñëîæíîñòü. Ñëîæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îñíîâíûìè ïðèí-

öèïàìè, êàê íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ýëåìåíòîâ
(çâåíüåâ), ñëîæíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè, ñëîæíîñòü ôóí-
êöèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, íàëè÷èå ñëîæíî
îðãàíèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, âîçäåéñòâèå íà ñè-
ñòåìó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòîõàñòè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáóñëîâëåíû
îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ïîòîêîâîé ôîðìû
äâèæåíèÿ è ñëîæíîñòüþ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè
ïåðåâîçîê, ÷òî âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â áîëüøîì
÷èñëå ñîñòàâëÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ çâåíüåâ è
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, íî è â êà÷åñòâåííîì îòëè-
÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå
ôóíêöèîíèðîâàíèåì;

• èåðàðõè÷íîñòü, ò.å. ïîä÷èíåííîñòü ýëåìåí-
òîâ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ (ïîðÿäêà, ðàíãà) ýëå-
ìåíòàì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ â ïëàíå ëèíåéíî-
ãî èëè ôóíêöèîíàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ãëó-
áèíîé (ñèëîé) âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé è, âìå-
ñòå ñ òåì, îòëè÷àåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ ïðî÷íîñ-
òè èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû. Ïðè ýòîì
îòäåëüíûé ýëåìåíò ýòîé ñèñòåìû â ïðîöåññå äâè-
æåíèÿ ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü
íå ñî âñåìè åå ýëåìåíòàìè, à ëèøü ñ íåêîòîðû-
ìè èç íèõ. Ïîýòîìó òîëüêî ïîñòîÿíñòâî, ãëóáè-
íà è ïðî÷íîñòü ñâÿçåé ìåæäó êîíêðåòíûìè ýëå-
ìåíòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîãóò ñòàòü îï-
ðåäåëÿþùèì óñëîâèåì äëÿ âûäåëåíèÿ èõ â ïîä-
ñèñòåìû, êîòîðûå ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü
êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíî âíóòðåííèå,
ëîêàëüíûå ñèñòåìû;

• ýìåðäæåíòíîñòü (öåëîñòíîñòü), ò. å. ñâîé-
ñòâî ñèñòåìû âûïîëíÿòü çàäàííóþ öåëåâóþ ôóí-
êöèþ, ðåàëèçóåìîå òîëüêî ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé â öåëîì, à íå îòäåëüíûìè åå çâåíüÿìè èëè
ïîäñèñòåìàìè. Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà öåëîñòíîñòü îçíà÷àåò,
÷òî âåñîìîñòü âõîäÿùåãî â íåå êàæäîãî ýëåìåí-
òà, íàáîð åãî ñâîéñòâ è îòíîøåíèé â ñèñòåìå
çàâèñÿò îò åãî ìåñòà è ôóíêöèé, êîòîðûìè îí
íàäåëÿåòñÿ âíóòðè äàííîé ñèñòåìû, à òàêæå ïîä-
÷èíåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû åäèíîé öåëè -
ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â ãðóçî-
âûõ ïåðåâîçêàõ ïðè äîñòèæåíèè ïàðàìåòðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ýêîëîãè÷åñêîé è
ôóíêöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
îòå÷åñòâåííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

• ñòðóêòóðèðîâàííîñòü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
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ñîñòîÿùåé èç âçàèìîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ è ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùåé çàäàííóþ öåëü.
Ðóêîâîäñòâóÿñü ñóùåñòâóþùèìè ìåòîäè÷åñ-

êèìè ïîäõîäàìè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).
Èç ñõåìû, âèäíî, ÷òî ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-

ìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñîñòîèò èç ìàê-
ðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
ïîäñèñòåìó ìèêðîóðîâíÿ.
Ìàêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìèêðîëîãèñòè÷åñêóþ
ïîäñèñòåìó êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ÷åòûðå
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû: èíñòèòóöèîíàëüíóþ,
îñóùåñòâëÿþùóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; èíôîðìàöè-
îííóþ, îòâå÷àþùóþ çà îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå ãðó-
çîâûõ ïåðåâîçîê; èíâåñòèöèîííóþ, ñïîñîáñòâóþ-
ùóþ ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; îòðàñëåâóþ - ñî-
÷åòàíèå îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïîäõîäîâ
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.
Ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà æåëåçíîäî-

ðîæíîãî òðàíñïîðòà îáúåäèíÿåò â ñåáå ëîãèñòè-
÷åñêèå öåïè, ñîçäàííûå äëÿ öåëåé îðãàíèçàöèè
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, à òàêæå ðåñóðñíîå
è óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ïðîöåññîâ.
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áëîêà. Áëîê ñîñòîèò èç âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ äèðåêöèé, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñïåöèàëèçàöèè ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè è îòâå÷àþò çà êîíêðåòíûå êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà - ñáûò óñëóã æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê (äèðåêöèÿ ñáûòà -
öåíòð ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ),
óïðàâëåíèå äâèæåíèåì (äèðåêöèÿ óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì), îáåñïå÷åíèå òÿãîé (äèðåêöèÿ òÿãè),

ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû (äèðåêöèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàííûé òåîðå-

òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé îïûò ïîñòðîåíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà ïîçâîëèë íàì ïðåäñòàâèòü â âèäå
ñõåìû îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà, â ðàìêàõ êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ ðÿä
çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïàðàìåòðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
îòå÷åñòâåííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà, íà íàø âçãëÿä, ïîìîæåò
óñêîðåíèþ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñ ó÷åòîì ïðî-
âîäèìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â äàííîé îòðàñëè, ÷òî êîðåííûì îá-
ðàçîì ïðèâåäåò ê ñìåíå ìåõàíèçìîâ è ïðîöåññîâ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íåîáðàòèìûå ñòðóêòóð-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñ-
ïîðòå, áåç ñîìíåíèÿ, ïîâëåêóò çà ñîáîé íåîáõî-
äèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïîäõîäîâ ïîñò-
ðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà.

1 Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
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