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Îïèñàíû ðîëü è âàæíîñòü â óïðàâëåíèè îöåíêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Êëàñòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà óñòîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå êëàñòåðà, à òàêæå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ
äàëüíåéøåé æèçíåñïîñîáíîñòè êëàñòåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, èííîâàöè-
îííî-êëàñòåðíîå ðàçâèòèå, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà.

Óïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî, ïóòåì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èëè
îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è
êîñâåííî, ÷åðåç ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé ñðåäû, â
ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìî-
òèâàöèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå óïðàâëåíèå, ÷åðåç
ñîçäàíèå óñëîâèé, çàñòàâëÿþùèõ ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòðàèâàòü îïðåäåëåííóþ
ëèíèþ ïîâåäåíèÿ â èíòåðåñàõ òåððèòîðèè, íàçûâà-
þò îïîñðåäîâàííûì, èëè êîñâåííûì, óïðàâëåíèåì.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îïîñðåäîâàí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èãðàþò êðàéíå âàæíóþ ðîëü,
ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè îðãàíà âëàñòè ïî íåïîñ-
ðåäñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ âîïðîñîâ äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îãðàíè÷åíû. Áîëåå
òîãî, îáùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû òîëêàåò îðãàíû âëàñòè íà ïðåèìóùå-
ñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Äëÿ îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíòû, îòíîñèìûå ê äðóãèì
ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ (íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå,
ýëåìåíòû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, õîçÿéñòâåííûå èí-
ñòðóìåíòû), òàê è ñîáñòâåííûå ñïåöèôè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû. Òàê, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñëó-
æèò îäíèì èç ìåòîäîâ îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿ-
åò èì ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïëàíû äåÿòåëüíîñ-
òè ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ è íàìåðåíèé âëàñòè. Ñîçäà-
íèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîâåùàòåëüíûõ ñòðóêòóð ïðè
îðãàíàõ âëàñòè, ÿâëÿÿñü èíñòðóìåíòîì àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ, îäíîâðåìåííî ñëóæèò ñïîñîáîì îïîñ-
ðåäîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, ïîñêîëüêó êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü â îïðå-
äåëåííûõ ñåãìåíòàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Íîðìà-
òèâíîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è
ýêîëîãè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ, ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ è
çåìåëüíàÿ ïîëèòèêà, îðãàíèçàöèÿ ðÿäà ìóíèöèïàëü-
íûõ óñëóã â îòíîøåíèè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è

îðãàíèçàöèé âûñòóïàþò ìåòîäîì îïîñðåäîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî âîçíèêàåò âîïðîñ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñåêòîðû
ýêîíîìèêè è íà òåððèòîðèþ â öåëîì. Êëàñòåðíûå
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò óâèäåòü ýòó âçàèìîñâÿçü è
íà åå îñíîâå ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíûé èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â êîíêðåòíûõ êëà-
ñòåðàõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, äîëæíà áûòü ðàçðàáîòà-
íà òåððèòîðèàëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà êàê êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî âîçäåéñòâèþ íà êëàñòåðû è
îïðåäåëåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü åå ðåàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëÿåò ÷åòêî îïðåäåëèòü è ó÷åñòü îñîáåí-
íîñòè êàæäîé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, òåððèòîðè-
àëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà è îðãàíèçàöèîííàÿ ìî-
äåëü êëàñòåðà äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ äëÿ êàæäîé
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è êàæäîãî êîíêðåòíîãî êëà-
ñòåðà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî:

à) äàòü õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ âçàèìî-
ñâÿçü ñ îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà;

á) îïðåäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì;

â) äàòü õàðàêòåðèñòèêó è êëàññèôèêàöèþ ñà-
ìèõ ìîäåëåé òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ýëåìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà
Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðíîé

ïîëèòèêè ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå ýëåìåíòíîãî àíà-
ëèçà, â õîäå êîòîðîãî ñîïîñòàâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè
êëàñòåðà è ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ
íà êëàñòåð. Äàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ìåñòî è ðîëü êëàñòåðà â ñòðóêòóðå ðåãèîíà, ðàçðàáî-
òàòü è ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Â ñàìîì îá-
ùåì âèäå ýëåìåíòû ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

• Ýëåìåíòû, íàïðàâëåííûå íà áîëåå ýôôåêòèâ-
íóþ îðãàíèçàöèþ è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.
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Óñëóãè âíóòðè êëàñòåðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ôóí-
êöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé. Óñëóãè ìàëîãî áèçíå-
ñà, îáó÷åíèå, ðàñøèðåíèå òåõíîëîãèè, ìàðêåòèíã è
îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé - îòäåëüíûå ïðîãðàììû, óêîì-
ïëåêòîâàííûå ñïåöèàëèñòàìè â ñïåöèôè÷åñêîé îá-
ëàñòè, íå â ïðîìûøëåííîñòè.

Êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò ëó÷øóþ îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, êîòî-
ðûå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò ïðîìûøëåííîìó ñïðî-
ñó, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàíû, íå
îðèåíòèðîâàíû íà ïðîãðàììó; ïîäõîäÿò ê ïîòðåá-
íîñòè âçàèìîçàâèñèìî; ðàáîòàþò ñ êëèåíòàìè êîë-
ëåêòèâíî.

• Ýëåìåíòû öåëåâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â êëàñòåðû.
Ðåãèîíû îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè, ÷òîáû óñè-

ëèòü ñâîè êëþ÷åâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè
ïîëó÷àòü òî÷êó îïîðû â ïîÿâëÿþùèõñÿ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçëè÷èå èíâåñòèðîâàíèÿ â êëà-
ñòåð ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî â ÿäðî êëàñòåðà, à èìåííî â òå òî÷êè, êîòîðûå
îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ñëàáûìè â êëàñòåðíîé îðãà-
íèçàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

• Ýëåìåíòû, íàïðàâëåííûå íà îáðàçîâàíèå ñåòè
êëàñòåðîâ è îáó÷åíèå.

Ðàçâèòèå ñåòè ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå êàíàëîâ
êîììóíèöèðîâàíèÿ è ïåðåòîêîâ èíôîðìàöèè. Ðå-
ãèîíû îáÿçàíû ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áëà-
ãîïðèÿòíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Ôîêóñîì êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñàìîóêðåïëåíèå áèçíåñ-
ñåòåé (â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îòäåëüíûõ êîìïà-
íèé), à òàêæå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñåêòîðîâ (òàêèå, êàê äîñòóïíîñòü îïðå-
äåëåííûõ êîìïåòåíöèé, òåõíîëîãèé è ôèíàíñîâ).
Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñåòü, â
êîòîðîé ïîääåðæêà ïîëèòèêè íå öåíòðàëèçîâàíà, à
ðàñïðåäåëåíà ñðåäè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ è ÷à-
ñòíûõ àãåíòîâ, êîòîðûå êîîðäèíèðóþòñÿ â ðàìêàõ
îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

• Ýëåìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå óëó÷øåíèþ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ êëàñòåðîâ.

Åäèíñòâåííûì íàèáîëåå âàæíûì ðåñóðñîì ëþ-
áîãî êëàñòåðà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
åãî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Äîñòóï ê òðóäîâûì ðå-
ñóðñàì, óìåþùèì ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ â áèçíå-
ñå êëàñòåðà, - êëþ÷ ê óñïåõó. Ðåãèîíû äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ ýôôåêòèâíî âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîí-
òåêñò êëàñòåðèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè êëàñòåðîâ, äåéñòâóþùèõ â äèâåðñèôè-
öèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêè ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, ïîýòîìó ñîîòíîøåíèå è ñîäåðæàíèå
ýëåìåíòîâ íå ìîæåò áûòü àáñòðàêòíûì, îíî äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà àíàëèç êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Â ýòîì ñìûñëå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà êàæäîãî ðå-
ãèîíà, áàçèðóÿñü íà îäèíàêîâûõ ïðèíöèïàõ è èñ-
ïîëüçóÿ îáùèé èíñòðóìåíòàðèé, áóäåò îðèãèíàëü-
íà ïî ñâîåé ñóòè, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ.

Â ðàìêàõ äàííûõ ñòðàòåãèé ôîðìèðóåòñÿ ðîëü
è ìåñòî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îí ìîæåò âûñ-
òóïàòü îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöåé â ðàç-
ëè÷íûõ ýëåìåíòàõ êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ öåíòð (ÿäðî)
êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè, èãðàòü ðîëü èíñòðóìåíòà
ëîêàëèçàöèè êëàñòåðà èëè ñòèìóëÿòîðà êîíêóðåí-
öèè â êëàñòåðå. Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è äîëæíà ó÷èòûâàòü åãî
îñîáåííîñòè è ïðèðîäó.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò çàèìñòâîâàòü èç
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ôîêóñèðîâàíèå íà îò-
äåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
ýòèõ ñåêòîðîâ ìåðîïðèÿòèÿ, ò.å. òåõíîëîãè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü. Îò ïîëèòèêè òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïåðåíèìàåò îñîç-
íàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò
âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ è áîëåå øèðîêîãî áèçíåñ-îêðó-
æåíèÿ (ðûíîê òðóäà è èíôðàñòðóêòóðà), ò.å. ñåòå-
âóþ íàïðàâëåííîñòü. È, íàêîíåö, èç ïîëèòèêè
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êëàñòåðíàÿ
ïîëèòèêà ïåðåíèìàåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà, ò.å. àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé
êîìïàíèé. Ñîâìåùàÿ ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îòíîøåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñåêòîðîâ è ðîñò ÷àñòíîãî áèçíåñà, à òàêæå
ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ êàæäîé îá-
ëàñòüþ ïîëèòèêè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áàçèðóþòñÿ íà êîìáè-
íàöèè ýòèõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïîëèòèêè.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îïðåäåëåíèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
êëàñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ
Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâè-

òèå ñèñòåìû, ïðîèñõîäèò êàê íà óðîâíå êîíêðåòíûõ
êëàñòåðîâ, òàê è íà óðîâíå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è
ëîêàëèçàöèè íà óðîâíå ðåãèîíà. Ñîîòíîøåíèå ôàê-
òîðîâ îïðåäåëÿåò êîíêðåòíóþ ìîäåëü ó÷àñòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
Ê îñíîâíûì ãðóïïàì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìî-
äåëü, ñëåäóåò îòíåñòè:

1) ãðóïïó ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ âíóòðåí-
íåé îðãàíèçàöèåé è ñòðóêòóðîé ÿäðà êëàñòåðà;

2) ãðóïïó ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ îïåðàöè-
îííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè öèêëàìè;

3) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà;

4) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòðåá-
íîñòè â èíòåëëåêòóàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñàõ;

5) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíèå
ñâÿçè è îáóñëîâëåííîñòü êëàñòåðà.
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Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Êàê ìû âèäèì, îñíîâíûå ïàðàìåòðû ó÷àñ-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íû ñ îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè, ïî êîòîðûì ïðî-
âîäèòñÿ êëàñòåðíûé àíàëèç. Ïîýòîìó îïðåäåëå-
íèå ìåñòà è ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äîë-
æíî ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Àíàëèç îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ñîîòíîøåíèå ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà âî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçÿõ îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðà. Äëÿ ïîíèìàíèÿ è îöåí-
êè ìåñòà êàæäîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî äàòü õà-
ðàêòåðèñòèêó åãî âëèÿíèÿ íà èíôðàñòðóêòóðó
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå âíóòðåííåé
îðãàíèçàöèåé è ñòðóêòóðîé ÿäðà êëàñòåðà
ßäðî (öåíòð) ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà èñêëþ-

÷èòåëüíî âàæíûé ýëåìåíò, êîòîðûé çàäàåò âñå
îñíîâíûå ïàðàìåòðû êëàñòåðà. Åãî îñíîâíûìè
ïàðàìåòðàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé îðãà-
íèçàöèè, áóäóò, ïðåæäå âñåãî: ðàçìåðû êîìïà-
íèé, óðîâåíü êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè è ñòå-
ïåíü èõ èíòåãðàöèè íà ìåñòíûõ ðûíêàõ ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ, ðàáî÷åé ñèëû è äð.

Ïîñêîëüêó êîìïàíèè, ñîñòàâëÿþùèå ÿäðî
êëàñòåðà, âûïóñêàþò êîíå÷íûé ïðîäóêò è ýêñ-
ïîðòèðóþò åãî çà ïðåäåëû ðåãèîíà, ñóùåñòâóþò
òðè îñíîâíûå ñòàäèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ:

• âçàèìîäåéñòâèå íà ñòàäèè îáåñïå÷åíèÿ ðå-
ñóðñàìè;

• âçàèìîäåéñòâèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà;
• âçàèìîäåéñòâèå íà ñòàäèè ñáûòà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè.
Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû äàííûõ ñâÿçåé

è ðàçìåðîâ êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî êëàñ-
òåðà, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òðè îñíîâíûå ôîðìû
ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â äåÿòåëüíîñ-
òè êëàñòåðà:

À. Âûïîëíåíèå ðîëè ñàìîãî ÿäðà êëàñòåðà â
ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèè, âûïóñêàþùèå êîíå÷íûé
ïðîäóêò, ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Òàê, íàïðèìåð, çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèò
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èëè
ñôåðå óñëóã, êîãäà âåñü êëàñòåð ñîñòîèò èç ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Á. Âûïîëíåíèå ðîëè èíôðàñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ïîñòàâêà ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, èíôîðìà-
öèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð.

Â. Âûïîëíåíèå ðîëè ñáûòîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû: ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíûå è ñáûòîâûå êîì-
ïàíèè è äð.

Êîìáèíàöèÿ óêàçàííûõ ðîëåé ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íà â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî êëàñòåðà.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå îïåðàöèîííûìè
è òåõíîëîãè÷åñêèìè öèêëàìè
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïðî-

èçâîäñòâåííûå îïåðàöèè î÷åíü ðàçíîîáðàçíû ïî
ñâîåé ñóòè è íàïðÿìóþ âëèÿþò íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè. Êîíå÷íîå èçäåëèå ìîæåò áûòü ïëîäîì êîîïåðà-
öèè òûñÿ÷ ïðîèçâîäèòåëåé (íàïðèìåð, àâòîìîáèëü
èëè êîìïüþòåð), à ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàìêàõ
îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè) è ñðàçó ïîñòàâëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëþ.

Ïîìèìî òîãî, ñàì êîíå÷íûé ïðîäóêò ìîæåò
âûñòóïàòü è êàê ýëåìåíò äðóãîãî ïðîäóêòà, è êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîäóêò. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðè-
ìåðîâ.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, âûïóñêàþùèé
ìåòàëëîïðîêàò, îñóùåñòâëÿåò êîíêóðåíöèþ íà ãëî-
áàëüíûõ ðûíêàõ, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ âñïîìîãàòåëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì, ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ äëÿ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîèçäåëèé. È èìåí-
íî ýòè ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñîñòàâ-
ëÿòü ÿäðî êëàñòåðà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçîøëî â
ã. Êàìåíñêå Óðàëüñêîì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ìû âèäèì ïðèìåð ëîêàëèçàöèè, â êîòî-
ðîì êîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ÿäðà íàöèîíàëü-
íîãî êëàñòåðà, à ÿäðî ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà ñîñòàâ-
ëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â çà-
âèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâ ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè:

• èíñòðóìåíòà ëîêàëèçàöèè ýëåìåíòîâ ãëîáàëü-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà;

• ñàìîñòîÿòåëüíûì êëàñòåðîì, âñå ýëåìåíòû
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà;

• ýëåìåíòîì èíûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ,
âêëþ÷åííûì â òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ïðîèç-
âîäñòâ.

Ïîíèìàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâ, ñîâìåùåíèå èõ ñ ïðåèìóùåñòâàìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà äàþò âîçìîæíîñòü òî÷íî îïðå-
äåëèòü åãî ìåñòî â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå. Òàê,
íàïðèìåð, îòêîðì è âûõàæèâàíèå ìîëîäíÿêà êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â êðåñ-
òüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ, ïðîäóêöèîííîå êîðìëåíèå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè òðåáóåò ñîâðåìåí-
íîãî êîðìîïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå
ýôôåêòèâåí â ðàìêàõ êðóïíûõ õîçÿéñòâ.

Ãðóïïà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
îò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå ìåñòà è

ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêå ðåãèîíà îêàçûâàþò âîçìîæíîñòè äåéñòâóþùèõ
èëè ôîðìèðóþùèõñÿ êëàñòåðîâ âûçûâàòü ìóëüòè-
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ïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â
öåëîì. Ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó êëàñ-
òåðàìè è èõ âçàèìîâëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Òàê, äåÿòåëüíîñòü þâåëèðíîãî êëàñòåðà â Êîñ-
òðîìñêîé îáëàñòè (îêîëî 40 % þâåëèðíîé ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäèìîé â ÐÔ) ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
àãðîñåêòîðà. Àíàëîãè÷íûå âçàèìîñâÿçè ïðîñëåæè-
âàþòñÿ â êëàñòåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äåéñòâó-
þùåì â ñåëå Óìåò Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè (áîëåå
120 ðåñòîðàíîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òðàíçèòíîãî òðàíñ-
ïîðòà íà òðàññå Ìîñêâà - Ñàìàðà), ñòèìóëèðóþùèé
äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.

 Ïîäîáíûå âçàèìîñâÿçè âîçìîæíû â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ è äîëæíû âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòüñÿ ìåñ-
òíîé âëàñòüþ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà
ñèòóàöèÿ, êîãäà äâà ñîñåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîäî-
çðåâàþò, ÷òî ïðîèçâîäÿò çà ñîñåäíèì çàáîðîì. Ïî-
ýòîìó ôàêòîð ìóëüòèïëèêàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðà äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ñâÿçåé êëàñòåðîâ. Èìåííî îí,
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàÿñü íà óñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Ãðóïïà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ïîòðåáíîñòè â èíòåëëåêòóàëüíûõ
è êàäðîâûõ ðåñóðñàõ
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ êëàñòåðà

ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ èíôðàñòðóêòó-
ðîé, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèåé,
êàäðàìè, îòðàñëåâûìè èííîâàöèÿìè. Îáëåã÷åíèå
äîñòóïà ê ýòèì ýëåìåíòàì, ñíèæåíèå èçäåðæåê è
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâ ðåàëüíî ïîâûøàþò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ.

Ïîíèìàíèå ðîëè èííîâàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î âûñîêîì óðîâíå êîíêóðåíöèè â êëàñòåðå, î åãî
çðåëîñòè. Ïîñêîëüêó òîíêàÿ íàñòðîéêà ýòèõ ñîöè-
àëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äàåò ðåàëüíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ àê-
òèâíî ñòèìóëèðóþò íàóêó è îáðàçîâàíèå, àêòèâíî
ñîäåéñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ôîðì ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ìåñòàõ êîí-
öåíòðàöèè îäíîòèïíûõ ïðîèçâîäñòâ öåíòðîâ íî-
âûõ çíàíèé (íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ).

Â êîíöå ÕÕ - íà÷àëå ÕÕI â. â ñôåðå âçàèìî-
äåéñòâèÿ è îáùèõ èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ãîñóäàðñòâà â
öåëîì ñëîæèëàñü ïî-ñâîåìó óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ,
ñóòü êîòîðîé â ïðèíöèïèàëüíî èíûõ óñëîâèÿõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ñòðóêòóð. Ýòî è îïðåäåëè-
ëî àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ è îïòèìèçàöèè ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñõåì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
(ÍÎÖ), ïðèçâàííûõ îáúåäèíèòü èíòåðåñû âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîöåññà.

Â 2005-2006 ãã. íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíò-
ðû âñå ÷àùå ñòàëè îòíîñèòü ê ñòðóêòóðàì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ìèðîâûì óíèâåðñèòåòñêèì ñîîáùåñòâîì, à
èìåííî: óêðåïëåíèþ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ.

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü â íåñêîëü-
êèõ ôîðìàõ:

• â ôîðìå êîîïåðàöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîêðóã åäèíîãî öåíòðà èëè àññîöèàöèè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðîëü
çàêàç÷èêà óñëóã;

• â ôîðìå ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ êëàñòåðà. Â ýòîì ñëó÷àå ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà óæå;

• â ôîðìå ãðóïïû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîçäàâàåìûõ ñàìèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿ-
íèå íà âûáîð ìîäåëè, ÿâëÿþòñÿ:

• ïàðàìåòðû è ñïåöèôèêà ïîòðåáíîñòåé êëàñ-
òåðà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàëè÷èå è ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• óðîâåíü êîíêóðåíöèè â êëàñòåðå;
• íàóêîåìêîñòü è äîëÿ ñëîæíîãî òðóäà â ïðî-

èçâîäñòâå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ôîðìàò äàííûõ ôàêòîðîâ, íà-
ëè÷èå ñàìîé èííîâàöèîííîé è êàäðîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êëàñòåðà íåîáõîäèìî.
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