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Çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå öåëè è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ã. Þðãè.
Ãîðîä Þðãà ïîëó÷èë ñòàòóñ ìîíîãîðîäà, çà-

ùèòèâ â 2010 ã. Êîìïëåêñíûé èíâåñòèöèîííûé
ïëàí ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðîäà â Ìèíèñòåðñòâå
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Îñîáåííîñòü
Þðãè ñîñòîèò â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò áîëüøèí-
ñòâà ìîíîãîðîäîâ Ðîññèè, ðàçðàáîòêà Êîìïëåêñ-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìîäåðíèçàöèè íå
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è åäèíñòâåííûì øàãîì íà ïóòè
ê äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà. Íàïðàâ-
ëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà áûëî
èçáðàíî åùå â 2007 ã. â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè
Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã”, â êîòîðîé ñðåäè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó (2007-2017) îïðåäåëåíà äèâåðñèôèêàöèÿ ýêî-
íîìèêè ãîðîäà. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ìíîãî-
ïðîôèëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ íà ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Þðãè.
Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèç-
âîäñòâàì âñåìè îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäà â 2009 ã.
ñîñòàâèë 3718 ìëí ðóá. (86,3 % ê ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà), à ïî êðóïíûì è
ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì - 3316,6 ìëí ðóá.
(76,7 % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà).
Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñîñòàâèë 63,3 è 61,5 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îáðàáàòûâàþùèì
ïðîèçâîäñòâàì â 2008 ã., ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâëÿë
101,6 è 99,4 %1. Äàííûå îá îòãðóçêå âàæíåéøèõ

âèäîâ ïðîäóêöèè ãîðîäà ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíè-
æåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îòãðóçêè è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà, âûçâàííîì ñîêðàùåíèåì
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, óâåëè÷åíèåì öèêëîâ ïðîèç-
âîäñòâà ââèäó íåðèòìè÷íûõ ïîñòàâîê îñíîâíûõ
âèäîâ ñûðüÿ èç-çà íåñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ, ðåçêèì ñíèæåíèåì ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ñòàëî ðå-
çóëüòàòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 2008 ã.
Îñíîâíîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè ãîðî-

äà ÿâëÿåòñÿ ìàøèíîñòðîåíèå. Ìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ îòðàñëü ïðåäñòàâëåíà ÎÎÎ “Þðãèíñêèé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”, êîòîðîå ñîñòîèò èç
êîìïëåêñà çàâîäîâ ñ ïîëíûì ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûì öèêëîì - îò âûïëàâêè ñòàëè â ìàðòåíàõ äî
âûïóñêà ãîòîâûõ ìàøèí. Ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâ-
ëèâàåò ãðóçîïîäúåìíóþ òåõíèêó, ãîðíî-øàõòíîå
îáîðóäîâàíèå (êîìáàéíû î÷èñòíûå, êðåïè ìåõà-
íèçèðîâàííûå, êîíâåéåðû, êàáåëåóêëàä÷èêè, ïå-
ðåãðóæàòåëè, äðîáèëêè, êîìáàéíû ïðîõîä÷åñêèå
è ò.ä.), ìàñëîæèðîâîå îáîðóäîâàíèå (ìàñëîïðåñ-
ñû, æàðîâíè, ìàëîãàáàðèòíûå ìàñëîïðåññû), ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó, à òàêæå ñëèòêè, ëè-
òûå è êîâàíûå çàãîòîâêè, ÷óãóííîå, ñòàëüíîå è
öâåòíîå ëèòüå, ëèòüå ïî âûïëàâëÿåìûì ìîäå-
ëÿì, øòàìïîâêè, ìîëîòîâûå ïîêîâêè. Â 2009 ã.
íà äîëþ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 51 % îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèé. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èç-
äåëèé îñóùåñòâëÿþò ÎÀÎ “Þðãèíñêèå àáðàçè-
âû” è ÎÑÏ “Þðãèíñêèé ôåððîñïëàâíûé çàâîä”.
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðà
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äàíû â òàáë. 1.
Â ãîðîäå òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñòðîèòåëüíàÿ

îòðàñëü, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ÎÎÎ “Ñòðîéìàòåðèàëû”, ÎÎÎ “Þñò-
ðîé” è ÎÎÎ “Ðåìñòðîé-Èíäóñòðèÿ”, à òàêæå
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îòðàñëü äåðåâîîáðàáîòêè - ÎÎÎ “Äåðåâîîáðà-
áîòêà. Ìåáåëü” è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü -
ÎÀÎ “Þðãàõëåá” è ÎÀÎ “Þðãèíñêèé ãîðìîë-
çàâîä”.
Â 2008 ã. ïðåäïðèÿòèåì îòãðóæåíî ïðîäóê-

öèè íà 3418,9 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 63,9 % îò
îáùåãî îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè ãîðîäà, â 2009 è 2010 ãã. äàííûé ïîêàçà-
òåëü òàêæå ïðåâûøàåò 50 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ãîðîäà ê ìîíîïðîôèëüíûì.
Â 2009 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä êîñíóëñÿ ãðó-

çîïîäúåìíûõ ìàøèí (â 6 ðàç) è ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà (â 4 ðàçà) â ÎÎÎ “Þðãèí-
ñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”. Îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â îêòÿáðå 2009 ã. ñîñòà-
âèë ëèøü 71 %, ïðè ýòîì ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáî÷èõ ñîêðàòèëàñü íà 340 ÷åë., à ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà - íà 20 %. Â 2010 ã. èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 69,4, ìàøèíîñòðîåíèÿ -
39,32.
Äîëãîñðî÷íûé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” äî 2017 ã. îòíî-
ñèò äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà ê
ðàçðÿäó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîçäàíèÿ ìíîãî-
ïðîôèëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãî-
ðîäà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà Þðãà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñíîâíûìè çàäà÷àìè äàííîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â äîëãîñðî÷íîì

ïëàíå âûäåëåíû: èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äåëå
ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ; ðàçâèòèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ìóíèöèïàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè; ðàçðàáîòêà äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ãîðî-
äà; ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ðàáî-
òàþùèõ â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè; ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû, óï-
ðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî íè îäíà èç çàäà÷ íå îòâå÷àåò äîñ-
òèæåíèþ âûäâèíóòîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè - äè-
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà, áîëåå òîãî,
ïåðâàÿ èç çàäà÷ ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ðåà-
ëèçàöèè âûäåëåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ, íåæåëè çàäà÷åé êàê òàêîâîé. Äàííîå çàê-
ëþ÷åíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè
ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è çàäà÷ äèâåðñèôèêàöèè ýêî-
íîìèêè ìîíîãîðîäà ñ ñèñòåìîé öåëåé ðàçâèòèÿ
ìîíîãîðîäà.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü öåëü

è çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðî-
äà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îáùóþ ñèñòåìó öåëåé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà â ðàìêàõ ïåð-
âîãî ýòàïà àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
åå íàïðàâëåíèé. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå. Êàæäàÿ èç çàäà÷ äîëæíà áûòü îáåñïå-
÷åíà êîíêðåòíûìè èíñòðóìåíòàìè è ìåðîïðèÿ-
òèÿìè ïî ðåàëèçàöèè.
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 9 ìå-

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ “Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” â 2005-2010 ãã.

№ 

п/п 
Показатель 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 ООО "Юргинский машиностроительный завод"       

 Объем производства, тыс. руб. 2 390 623 2 898 874 3 256 966 3 418 858 2 551 507 4 280 475 

 Численность, чел. 5675 5673 5842 5828 5537 5582 
 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 421 511 558 587 401 702 

2 ОАО "Юргинские абразивы"       

 Объем производства, тыс. руб. 218 873 218 325 173 864 200 632 115 680 185 719 

 Численность, чел. 398 272 223 206 160 176 

 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 549 803 780 974 723 1055 

3 ОСП "Юргинский ферросплавный завод"       
 Объем производства, тыс. руб. 157 411 443 283 398 140 512 691 н/д н/д 

 Численность, чел. 410 726 621 597 н/д н/д 

 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 99 611 641 859 н/д н/д 

 
Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” â 2005-2009 ãã.

№ 
п/п 

Вид экономической деятельности, млн руб. 2005 2006 2007 2008 2009 

1 Объем промышленного производства города 3280,1 3800,2 4471,4 5346,7 4990,60 

2 Объем промышленного производства  
ООО "Юргинский машиностроительный завод" 

2390,6 2898,9 3257,0 3418,9 2551,00 

3 % от объема промышленного производства города 72,88 76,28 72,84 63,94 51,16 
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ñÿöåâ 2010 ã. â ã. Þðãå ïðåäñòàâëåíà âëîæåíèÿ-
ìè â ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèç-
âîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé -
174,7 ìëí ðóá. (34,9 %), çäðàâîîõðàíåíèå è ïðå-
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã - 100,8 ìëí ðóá.
(20,2 %), îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã - 94,1 ìëí ðóá.
(18,9 %), ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü - 40,1 ìëí
ðóá. (8,0 %). Îñíîâíûå âëîæåíèÿ çà óêàçàííûé
ïåðèîä îñóùåñòâëÿëèñü â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà -
285,9 ìëí ðóá. (57,3 %). Îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé - 274 ìëí ðóá. (54,9 %), èç
íèõ çà ñ÷åò ïðèáûëè - 120 ìëí ðóá. (24 %), çà
ñ÷åò àìîðòèçàöèè - 151,1 ìëí ðóá. (30,3 %); ïðè-
âëå÷åííûå ñðåäñòâà - 225,2 ìëí ðóá. (45,1 %), â
òîì ÷èñëå áþäæåòíûå ñðåäñòâà - 165 ìëí ðóá.
(33,1 %), èç íèõ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà -
2,4 ìëí ðóá. (0,5 %), ñðåäñòâà áþäæåòà ñóáúåêòà
Ôåäåðàöèè - 152,1 ìëí ðóá. (30,5 %), ìåñòíîãî
áþäæåòà - 10,5 ìëí ðóá. (2,1 %), ïðî÷èå ñðåä-
ñòâà - 60,2 ìëí ðóá. (12 %). Â öåëîì, â ïåðèîä ñ
2005 ïî 2008 ã. îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Íà ôîíå
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â 2009 ã. îáúåì èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòà-
âèë 54 % îò óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà, â 2010 ã.
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, îäíàêî îáúåì
èíâåñòèöèé òàê è íå âûøåë íà ïðåäêðèçèñíûé
óðîâåíü 2008 ã. (2008 ã. - 2728,11 ìëí ðóá., 2010 ã. -
2000 ìëí ðóá.). Â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé èíâå-
ñòèöèé â öåëîì ïî ÐÔ â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2008 ã. îòìå÷àåòñÿ ñïàä, îáúåì èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèë 83,8 % îò óðîâíÿ
2008 ã., ò.å. ñïàä îáúåìà èíâåñòèöèé â ã. Þðãå
çàìåòíî ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü
ñïàäà.
Ñðåäè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ãåîãðàôè-

÷åñêîì ïîëîæåíèè è ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ âûäå-

ëèì: áëèçîñòü ê îáëàñòíîìó öåíòðó è êðóïíûì ãî-
ðîäàì ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, îáåñïå÷åííîñòü òðàíñ-
ïîðòíûì ñîîáùåíèåì, íàëè÷èå ïÿòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïëîùàäîê, ïðèãîäíûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàñïîëîæåíèå âáëèçè
ãîðîäà ïîëèãîíà Çàïàäíîé Ñèáèðè - ïîòðåáèòåëÿ
òîâàðîâ è óñëóã þðãèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñ ïî-
çèöèé äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ óëó÷øåíèå ïîêàçà-
òåëåé åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, èíòåíñèâ-
íàÿ ðàáîòà ñëóæáû çàíÿòîñòè ñ áåçðàáîòíûìè, íà-
ëè÷èå ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû, ñíèæåíèå çàäîë-
æåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, âîçíèêøåé â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè. Ñ ïîçèöèé ñîñòîÿíèÿ èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ã. Þðãè ÿâëÿþòñÿ: óâåëè÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà æè-
ëüÿ, íàëè÷èå òåððèòîðèé, ïðèãîäíûõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîé æèëèùíîé çàñòðîéêè, âîçìîæíîñòü æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïðèãîðîäå; áëàãîïîëó÷-
íàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà; íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíûå ñåêòîðû - ïðîìûøëåííîñòü (ìàøèíîñòðî-
åíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ïðîìûøëåííîñòü ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ); íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷èëèù, òåõíèêóìîâ, ôèëèàëîâ âóçîâ, íà-
ëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.
Äàííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ëåãëè â

îñíîâó ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîíî-
ãîðîäà - ðàçâèòèå êëàñòåðà ñòðîèòåëüíîé èíäóñò-
ðèè, ÷òî çàÿâëåíî â äîêëàäå íà çàñåäàíèè êîëëåãèè
Àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (ÀÊÎ) ïî
çàùèòå êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìî-
äåðíèçàöèè ìîíîïðîôèëüíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ “Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã”.
Â ïîðó÷åíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ Ä.À. Ìåäâå-

äåâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû: ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü, ÿäåðíûå òåõíîëîãèè, ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïü-

 
 

Миссия диверсификации экономики моногорода - улучшение качества жизни населения на основе  

обеспечения устойчивого развития моногорода 

Цель диверсификации экономики моногорода - сформировать структуру экономики моногорода,  

призванную обеспечить устойчивое развитие экономики моногорода 

Задачи диверсификации экономики моногорода: 

1. Разработка и реализация стратегии развития градообразующего предприятия (внутренняя 
диверсификация производства на предприятии и развитие кластера строительной индустрии, 
согласно докладу на заседании коллегии Администрации Кемеровской области) 

2. Разработка и реализация стратегии развития предприятий малого и среднего бизнеса  

3. Определение и реализация стратегических направлений развития новых видов деятельности 
для города 

4. Обеспечение привлечения инвестиций в разработанные направления развития города 

Ðèñ. Ìèññèÿ, öåëü è çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà íà ïðèìåðå ã. Þðãè
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3(100)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

þòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà è ôàðìàöåâòèêà, êîñìîñ è òå-
ëåêîììóíèêàöèè. Ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì, íàïðàâ-
ëåííûì íà ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûé, ïî ñóòè, ïðåäïîëàãàåò ðàäèêàëü-
íîå ïåðåîñíàùåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ3.
Â Ñòðàòåãè÷åñêîé äîêòðèíå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáëàñòè
îáîçíà÷åíû: ñòàáèëüíûé ðîñò áàçîâîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè - óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè; äèâåðñèôè-
êàöèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ýíåðãî-
êîìïëåêñîâ íà áàçå óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãàçè-
ôèêàöèè óãëÿ, äîáû÷è ìåòàíà è ðàçâèòèÿ ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ðàçâèòèÿ íî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, íàïðèìåð, ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî öåíòðà ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óãëÿ - “Êóçáàññêèé òåõíîïàðê”4.
Äàííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà

óðîâíå ñòðàíû è ðåãèîíà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, â Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè ðåàëèçóþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, ñ äðóãîé - îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå
ìîíîïðîôèëüíîñòè ýêîíîìèê îòäåëüíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ îáëàñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ã. Þðãè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñ-
òíûìè ñëó÷àÿìè ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì ìîíîïðî-
ôèëüíîñòè îáëàñòè. Òî åñòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ Þðãè - ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð è
áàçîâàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, - õîòÿ è íå
îòíîñÿòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, òåì íå ìåíåå ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáëàñòè ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè ãîðîäà.
Ðàçðàáîòêà äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ïî ïðèâëå-

÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ - îäíà èç çàäà÷ Êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ã. Þðãè.
Ïðîåêòû, ïðèçâàííûå äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðî-

èçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ÎÎÎ “Þðãèíñêèé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”, îðèåíòèðîâàíû íà ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà è çàåìíûå ñðåäñòâà (ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó “Âíåøòîðãáàíêà”) â êà÷åñòâå ïî-
òåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà, äëÿ ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëîâàòíûõ ïëèò óêà-
çàíà òîëüêî ïîòðåáíîñòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè èç
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðè÷åì îöåíêà ïðîèçâåäå-
íà ïðèáëèçèòåëüíî (95 ìëí ðóá.), íå ïðîâåäåíî òî÷-
íîé îöåíêè ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèðîâàíèè è â ñëó-
÷àå ñ ïðîåêòîì ïî ñòðîèòåëüñòâó äîñòóïíûõ, êîì-
ôîðòíûõ äâóõýòàæíûõ êîòòåäæåé òèïà “Òàóí Õàóñ”
(îáúåì èíâåñòèöèé - “ïîðÿäêà 27 ìëí ðóá.”). Ïðî-
åêò ïî ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà ëåãêèõ ñòàëüíûõ êîí-
ñòðóêöèé, à òàêæå èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ã. Þðãè íà ïåðèîä
äî 2016 ã. âîîáùå íå çàÿâëÿþò î ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðàõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, â äàííûõ î ïðî-

åêòå ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðåäïðèÿòèÿ “Ìóñîðîñîðòè-
ðîâî÷íûé êîìïëåêñ” íà òåððèòîðèè ã. Þðãè íåÿñ-
íî îòëè÷èå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòà “ïîòåíöèàëü-
íûå èíâåñòîðû” îò “èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ”.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðåäñòâà èíâåñòîðà ñîáñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò áûòü,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, óêàçûâàòü, ÷òî ýòî èìåííî ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà èíâåñòîðà, à íå, íàïðèìåð, çàåì-
íûå, òàêæå íå èìååò ñìûñëà5.
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðåäñòàâëåííîé èíôîð-

ìàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê
ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ã. Þðãè, ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè ýòàïà ïîäãîòîâêè
è ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà:
1) ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðî-

èñõîäèò áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ, ïîñêîëüêó â ïðåäñòàâëÿåìîé Àäìèíèñòðàöèè
èíôîðìàöèè ãðàôà “èíâåñòîð” ëèáî íå çàïîëíåíà,
ëèáî óêàçàí ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð, ÷àñòè÷íî
èíâåñòèðóþùèé ïðîåêò;
2) èìååò ìåñòî íèçêîå êà÷åñòâî èíôîðìàöèè îá

èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì åäè-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ.
Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ïîñòàíîâêè

öåëè è çàäà÷ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãî-
ðîäà â äàííîé ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî öåëüþ äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà Þðãè äîëæíî
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ìîíîãî-
ðîäà, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà; îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ãîðîäà îïðåäåëèëè ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà -
ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà è äèâåðñèôèêàöèè
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå âûäåëåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà Þðãè: îòñóòñòâèå
åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êðèòåðèÿõ îòáîðà, îöåíêè,
à òàêæå òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàç-
ðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ.

1 Êîìïëåêñíûé ïëàí ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðîäà
Þðãà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (êðàòêîå èçëîæåíèå). Ñ. 1.

2 Òàì æå. Ñ. 6.
3 Òðîôèìîâ Î.Â. Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè // Ýêîíîìè-
÷åñêèå íàóêè. 2009. ¹ 12 (61).

4 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äî 2025 ãîäà : ñòðàòåãè÷åñêàÿ
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