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ITpenmeTOoM MccleqoBaHUSI JAHHOM CTAaThbW SIBJISIIOTCS aKTyalbHble BOIIPOCHI B3aMMOCBSI3M BHYTPEHHE-
ro KOHTpPOJII KakK 00beKTa MCCAeJOBAHUSI ¢ TOYKU 3PEHUSI BHEUIHEro ayJuTa U BHYTPEHHETro KOHTPO-
a1, a Takke momepHuszaumu DOIICAJL [ 8 ¢ yyeToM HOBEMINIMX TEHIECHLWA B 00JIACTM KOHIIEIIIWIA

COSO.
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ITocnaenHue roapl B Halllel cTpaHe 0coOylo To-
ITyJIIPHOCTD TIOTYYMITN 3aTTafHbIe CTAHIAPTHI YITPaB-
JICHWST ¥ KOHTPOJISI, OHU BHEIPSIOTCS B IPAKTUKY
JeATEIbHOCTU POCCUICKUX OpraHU3aluil B KAYeCTBe
00s13aTeJIbHBIX (00YCJIOBIEHHBIX TPeOOBAHUSIMU HOP-
MAaTHUBHBIX JOKYMEHTOB) WJIM XeJlaTeIbHBIX. B 310l
CBSI3U BOBHUKAET BOIMPOC O MOJAEPHU3AIIMU COBPE-
MEHHBIX TTOIXOI0B M TIPEACTAaBIIEHUI O CUCTEeMeE
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, B TOM YHMCJIC 1 OTIMCAHHBIX
B OTPACjIeBBIX HOPMATUBHBIX JOKYMEHTAX (peUb MICT
o ®IICA [ 8 “ITonnMaHue ACATSTHEHOCTH ayan-
PYEMOTO JIulia, Cpeabl, B KOTOPOI OHA OCYILECTBJISI-
€TCsl, U OLIEHKA PUCKOB CYILIECTBEHHOTO MCKAXKEHMSI
ayaupyemMoi ¢ruHaHCcoBOM (OyXraaTepcKoit) oTuer-
HocTu”). BoIpochkl coBepLlIEHCTBOBAHMSI METOA0JI0-
TMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aTPOHYTHI B TpyAax
MHOTI'MX YY€HbIX, B TOM uucjie b.A. AMaHX0JI0BOi1!,
T.}O. CepebpsskoBoii u ap.

Bornpockl BHyTpeHHEro KOHTPOJIsI C TOUKU 3pe-
Husa KoHuenuuyu COSO gBASIOTCS aKTyalIbHBIMU,
TaK Kak (DaKTUYECKU yKazaHusl KoMmuccuu Tpensesi
CTajii 3TaJIOHOM B IaHHO# 006/1aCTH, YTO 0OYCIOBU-
JIO B3aMOCBSI3b MEXY CTaHAApPTaAMU MEHEIKMEH -
Ta, BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTPOJIS (aymanTa)
Ha OCHOBE aKTMBHOTO BHEIPEHUST PUCK-OPHEHTUPO-
BaHHOTO YIIpaBJIcHUs W KOHTpoJid. HecMoTps Ha
OXXMBJIEHHOE 00CYXIeHUE YKa3aHHBIX MOJX0I0B B
OTEUeCTBEHHOI HayYHOI JIUTepaType, anpodaluio 1
MMpUMEHEHNE UX B paMKax TIPEIIpUATHIA, TaHHasI
B3aMMOCBSI3b OKa3ajaach HE PACCMOTPEHHOI B OTe-
YeCTBEHHOM HayuyHo utepaTtype. OTCyTCTBUE YeT-
KOTO TIOHUMAaHUS TaKOW B3aMMOCBSI3M BBHI3BIBACT
Mpo0IeMbl OLIEHKU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPO-
JISl TPY OCYILECTBJAEHUN BHEILIHETO ayauTa.

ITpeameTom uccaenoBaHUs TaHHOM CTaThU SIB-
JISTIOTCS aKTyaJIbHBIE BOITPOCHI B3aMMOCBSI3U BHYT-
PEHHEero KOHTPOJIsSI Kak 00beKTa UCCIe0BaHuUS C
TOYKHM 3peHUs BHEIIHETO ayauTa U BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI KaK TaKOBOIoO (KakK 3JIeME@HTa CUCTEeMbI

yrpaBiieHns), a Takke momepHm3anun OITICA]]
[l 8 ¢ yyeToM HOBEWIIMX TCHOCHIMIA B 00JIaCTH
koHuenuuii COSO (Komurera CHOHCOPCKUX Opra-
Huzauuit Komuccuu Tpenses (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), opraHru3oBaHHoU B 1985 . ripu noa-
nepxke HarmmonaasHOM KOMMCCHUM IO MOIIICHHM -
yecKoi B (pruHaHCOBOM oTyeTHOCTU (Komuccust Tpen-
Bes) (CIIA).

basncubeiv acnekroM B COSO sBisieTcs Bhize-
JICHUE psia KOMIIOHEHTOB YIIPABICHUS pUCKAMIL’.
Mx n3yyeHME MO3BOJISIET YBUACTh B3aUMOCBSI3h C
3JIEMEHTaMH CUCTeMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, BbI-
nedeHHBIMU B poccuiickoM PITCA]L [1 8, yto u
OyzeT aajiee pacCCMOTPEHO.
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BuyTpenssis cpena + +
IloctanoBka 1esieit +
OnpeeneHue CoObITUI +
OlLIeHKa PUCKOB +
PearnpoBanue Ha puck +
CpezcrBa KOHTPOJIS +
Wupopmanns .
1 KOMMYHUKAIIUU
MOHUTOPUHT +

Konuenuus COSO onpenensieT BHyTPEHHIOIO
cpeny Kak aTMocdepy B OpraHU3alldNA 1 OTIPEAeIIsI-
€T, KaKiM 00pa3oM PUCK BOCTIPMHUMAETCST COTPY-
HUKAMU OpraHM3allii U KaK OHM Ha HETO pearnupy-
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10T. BHyTpeHHSIsI cpeja BKJItoyaeT B cebst puaoco-
¢uro yIIpaBIeHNS PUCKAMUI U PUCK-ATIIIETHT, YeCT-
HOCTh ¥ 3TUUYECKIE IEHHOCTH, a TAKXKE Ty Cpeny, B
KOTOPOM OHM CYILIECTBYIOT. AHAJIOTOM BHYTpeHHEH
cpensl sIRIsieTest KoHTpoibHas cpema B ITCA/L [ 8,
KOTOpAasi BKITIOYAET B CeOSI TTO3UIINIO, OCBEIOMIICH-
HOCTb U IEWCTBUS TIPEICTaBUTEIICH COOCTBEHHIKA U
PYKOBOICTBA OTHOCUTEIIEHO CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIST ayAMPyeMOTo JIMIIA, a TAKKe ITOHUMaH1e
3HAYCHUS TaKON CHCTEMBI IJIsI IeSITCIBHOCTH ayIH-
pyemoro ymia. KoHTposbHas cpema aymupyeMoro
JINIIA OKa3bIBaeT BIUSHUE HA CO3HATEIBHOCTD CO-
TPYIHUKOB B OTHOIIIEHUH KOHTPOJIST. OHA SBJISIETCS
OCHOBO 117151 3(P(PEKTUBHOM CUCTEeMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, 00eCITeINBaIOIIeH TTOIIepsKaHNe TACIIATI-
JINHEI ¥ TIOPSIIKa.

B cootrBerctBum ¢ @®ITCAJL () 8 KOHTpOILHAS
cpelia BKITIoYaeT B ceOsl: MoBeIeHME J0 BCEOOIIeTo
CBeIeHUS U TIOIIepKaHe TIPUHITATIA YSCTHOCTH 1
IPYTUX 3THYECKNX IIEHHOCTEH, TIpodeCcCOHAIN3M
(KOMIIETEHTHOCTh COTPYIHUKOB), YJacTUe COOCTBEH-
HUKAa WY €TO TIPEeICTaBUTEIICI, KOMITETCHTHOCTD 1
CTWJIb pabOTHl PYKOBOACTBA, OpPTaHW3aIlMOHHAsI
CTPYKTypa, HafeJeHNE OTBETCTBEHHOCTHIO U TTOJI-
HOMOYMSIMHU, KaApoBasl TTOJINTHKA 1 IIPaKTHKa. Ta-
KM 00pa30M, MOKHO BBIIECJTUTH CIIEAYIOIINE B3ay-
mocBsa3u: COSO (4eCTHOCTh U 3TUYECKHE LIEHHOC-
™) - ®IICA/l [ 8 (momaepkaHWe TPUHITUTIA YECT-
HOCTH U APYTUX 3TMYecKux LieHHocTeit), COSO (cpe-
Ia, B KOTOopoit oHU cymiecTByor) - OITCAJL [1 8
(mpodeccroHanu3M (KOMHETEHTHOCTb) COTPYIHU -
KOB), y4acThe COOCTBEHHMKA WJIY €TO MpeaCTaBUTe-
JIeil, KOMIIETEHTHOCTh U CTUJIb PA0OTHI PYKOBOJI -
CTBa, OpTaHMU3AIIMOHHAS CTPYKTYpa, HaIeJICHUE OT-
BETCTBEHHOCTBIO M TIOJITHOMOUYMSIMHU, KaIpoBast T10-
JINTWKA W TIpakTuKa). Mcxomst M3 MpoBeAecHHOTO
aHaJIM3a 3TOr0 KOMITOHEHTA (3JIEMEHTAa) BUIHO, YTO
PVICK B JAaHHOM CJTyJae He pacCMaTpUBaeTCs B Kaue-
CTBE COCTARJISTIOIIEN KOHTPOJIBHOM CPENBI B POCCUIA-
CKOM CTaHAapTe ayAnTa 1 SBJISICTCS OTIIMYNTEIEHOM
yeproit COSO.

Crenyromme komroHeHTel COSO 1o cBoeit
CYTH MOTYT OBITh pACCMOTPEHBI B KOMITIEKCE - 3TO
BHYTpPEHHSS cpena (B 9aCTH BBIICICHUS PUCKOB 1
pUCK-allneTuTa), MoCTaHOBKA LieJiel, OnpeaeaeHue
COOBITHIA, OIICHKA PUCKOB, pearipoBaHMe Ha PHUCK.
B poccuiickom craHmapTe 3TOT MepedeHb MOXKHO
YCTAaHOBUTH B paMKaX 3JIeMEHTa BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIST IPOIIECC-OLEHKN PUCKOB ayIUPYEMBIM JIH-
IIOM, KOTOPBII ONPEACIISIeTCsI B CTaHAapTe KakK “TIpo-
1IeCC BBISIBJICHUS U, TI0 BOBMOXXHOCTH, YCTPAHEHHUST
PHCKOB XO3IHCTBEHHOM NEITEILHOCTH, a TAKKE MX
BO3MOXHBIX ITOCJIeACTBUINA. JIJ1s 11eJ1eit prmHaHCOBOM
(OyxranTepckolii) OTYETHOCTU BaXKeH BOIIPOC, KAKUM
00pa3oM B IIPOIIECCe OIICHKH PUCKOB ayIrpyeMbIM
JINIIOM PYKOBOIICTBO BBISIBISICT PUCKH, UMEIOIIINEC

OTHOLLeHUE K (PMHAHCOBON (OyXraJTepCcKoii) OTYET-
HOCTH, OTIpeIesisgeT NX 3HaYeHNUE, OIICHUBAET BEPO-
SITHOCTh MX BOBHUKHOBEHUS U MIPUHUMAET pelle-
HIE OTHOCUTEIHLHO TOTO, KaK yIpaBiIsaTh nMu. Ha-
TIpUMeEP, TIPOLIECC OLIEHKHA PHUCKOB ayIUPYeMbIM JIM-
IIOM MOET OBITh HaITpaBJIeH Ha OIpeIeICHIE TOTO,
KakKnM 00pa3oM IpeaoTBpaIlaeTcs BO3MOKHOCTD
HEOTpaKeHIS B yUeTe XO3TMCTBEHHBIX OIepallvii M
KaKAM 00pa3oM OTIPeaeISIIoTCS U aHATU3UPYIOTCS
CyILIECTBEHHbIE [IJIs1 PUHAHCOBOM (OyXrajTepcKoil)
OTYETHOCTU OLICHOYHbIE 3HAUYECHUS .

IIIecTbIM KOMITOHEHTOM OIICHKH PHICKA B COOT-
BeTcTBUM ¢ COSO sABISI0TCS CpeacTBa KOHTPOJIS.
HuterpupoBanHas moaeab COSO He maeT 4eTKOro
OIIpeIeNICHNS 1 KilacCHu(pUKaI, oTMedast, 9To Cy-
LIECTBYET OOJTBIIIOE KOJTMIECTBO PA3IMUHBIX TTOIXO0-
JIOB, TIPUBOAS B MIPUMeEP IIPU 3TOM KOHKPETHEIE
METOIBI, pa3ae/ieHHbIe Ha IIEeCTh TPYITI: 0030PEI
BBICIIIETO PYKOBOJIICTBA (COOTBETCTBHE (PaKTHUCCKIX
roKasareJieil GI0IKEeTHBIM, TIPOTHO3HBIM, TTPOIIITBIM
ITOKA3aTeJISIM M TT0KA3aTeIsIM KOHKYPEHTOB; OCHOB-
HbIe MTHULIMATHBEI, OTCIIEXKMBAeMbIe Ha TIPEAMET 10~
CTVDKEHUST TTIOCTABJICHHBIX IIeJIei; MOHUTOPHHT IIIa-
HOB pa3pabOTKN HOBBIX IIPOIYKTOB, CO3MAHUS CO-
BMECTHBIX TIPEATIPUSITHIA WM TIPUBJICUeHUS (PUHAH-
CHpPOBaHMs); TIpSIMOE yIIpaBieHNe (PYHKIIMeH Min
JEeSITETBHOCTHIO (PYKOBOIMTEH, YIIPABIISIOIINE OIT-
peaeaeHHBIMA (YHKUIMSIMHY WA BUIAMHU OeITCITb-
HOCTH, TIPOBEPSIOT OTYETHI O Pe3yJbTaTax paboTHI;
IIPOBOMSITCS CBEPKHU €3KeTHEBHBIX TTOTOKOB TEHEXK-
HBIX CPEICTB C YNCTBIMU TTO3UIIASIMU, COOOIIIAeMBbI-
MM IIEHTPAIN30BaHHO B OTHOIIIEHUHN TIEPEBOIOB 1
WHBECTUIINI, KOTOPBIC BBITTOIHSIIOTCS B CPOK J0
cienyrolero aHs); oopadborka nHdopMaiuu (KOHT-
POJIBHBIE TIPOLIEAYPHI TTPOBEPKHU TOYHOCTH, TTOTHO-
TBI ¥ aBTOPM3AIIN OTICpaIInii, BBOTUMBIC JaHHEBIC
TTOIBEPTafOTCS IIPOBEPKAM B PEKME PEaTbHOTO Bpe-
MEHU Ha TIpeaIMeT PeIaKTUPOBAHUS WA CPaBHUBA-
FOTCS C YTBEPXKICHHBIMM KOHTPOJLHBIMU (haiiyiaMu,
VYUTBIBAIOTCS YMCIIOBBIE TTOCIEI0BATEILHOCTH OITe-
panmit; pa3paboTKa HOBBIX CUCTEM W BHECEHUE 13-
MEHEHUI B CYIIECTBYIOIINE, a TAKKE TOCTYI K TaH-
HBIM, (aiijaM 1 TIporpaMMaM KOHTPOJIUPYIOTCS);
dusnIecKue cpeacTBa KOHTpos (obopynoBaHue,
TOBapHO-MaTepHalbHBIC 3aI1achl, IICHHEBIC OyMaru,
IeHEeXXHBIe CPpeICTBA M TIPOYNe aKTUBBI (DM3MUECKU
3aIIUIICHBI ¥ TICPUOANIECKY TIEPECUNTHIBAIOTCS U
CPaBHUBAIOTCS C CyMMaMU, OTPakKeHHBIMH B KOHT-
POJIbHBIX PETUCTPaXx); MoKazaTeu IesITebHOCTH (CO-
OTHECEHNE PAa3IMIHBIX BUIOB JAHHBIX (OTICPaliOH-
HbIX WU (PUHAHCOBBIX) APYT C APYTOM, aHAIU3 B3a-
MMOCBSI3€ei1, TIPOBEACHNE paCcCIeIOBAHNIA 1 yCTpa-
HEHME HEIOCTATKOB), pacIipeAeicHIe 00I3aHHOCTEH
(00s13aHHOCTHU pacCIpeaSIISIOTCS MEXKIY Pa3InIHbI-
MM JIMIIAMU C LIEeJTbIO CHIDKEHUS PUCKA OIIMOKM VITH
MoIlleHHYeCcTB). MHTepecHO, YTO B paMKaxX MHTET-
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pupoBaHHOTO0 noaxoaa COSO Bompochl KOHTPOJISI
MH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM 1 UCTIOJE30BaHUE TIPO-
TPaMMHBIX CPEIICTB B XO¢ KOHTPOJIS BhIIEICHEBI. B
denepaaIbHOM CTaHIApPTE TIPUBEACH WX JOBOJBHO
LIMPOKUIA TIepedeHb, KOTOPBII MOKET OBITh UCTIONb-
30BaH C TOYKU 3pEHMS KOHTPOJISI: MPOBEPKA BBIMOJ-
HeHUs (0030pHbIe MPOBEPKU 1 aHaIU3 (paKTUYeC-
KIX ITOKa3aTesieil B CpaBHEHNH CO CMETHBIMU 1 TIPO-
THO3HBIMM TTOKa3aTeJISIMI; 0030pHEIE TIPOBEPKU 1
aHaam3 paKTUYeCKUX TToKa3aTeseil B CpaBHCHUH C
ITOKa3aTeJISIMA 32 TIPEIBIAYIINE TTIePUOAbI; COOTHE-
CEeHMe MeXIy CO00¥ pa3IMYHBIX TaHHBIX (YIIpaB-
JICHYECKNX M (PMHAHCOBBIX), aHAJIN3 NX COOTBET-
CTBUSI, BHIBOIBI 00 OOHAPYKEHHBIX PACXOXKICHUSIX
7 TIpEATIPUHUMAEMBIE B 3THX CITyJassX KOPPEKTUPY-
OIIIME TEMCTBUS; COTIOCTABIICHE BHYTPEHHUX TaH-
HBIX CO CBEICHUSIMM, TIOIYICHHBIMA N3 BHEIITHUX
WCTOYHUKOB MH(MOPMALINK; TIPOBEepKa pe3yIbTaToOB

00BEKTOB (MepHI TTPENOCTOPOXKHOCTH, OTPaHNIMBA-
foIIIMe JOCTYIT K aKTUBaM WIIM OyXTaJaTepCKUM 3a-
MMHMCSIM; CAaHKLIIMOHUPOBAHME JOITyCKa K KOMITBIOTEP-
HBIM TIpOTrpaMMaM | (paiiraM ¢ JTaHHBIMU; TIPOBEIe-
HUE TIepUOINYIECKIX MHBEHTApU3aInii (CpaBHEeHNE
pe3yabTaTOB IlepecyeTa HAIWYHBIX JTEHEXKHBIX
CPEICTB, IICHHBIX OyMar 1 TOBapHO-MaTepUATbHBIX
3ar1acoB ¢ TaHHBIMU OYXTaJTepPCKOTO yueTa), pasie-
JIeHue obsizaHHOCTe! (pa3neseHue 00sI3aHHOCTE MO0
ITOJITOTOBKE OTYETOB, MX ITPOCMOTPY, COTTIACOBAHUIO
1 YTBEPKICHUIO, a TAKXKe 10 YTBEPXKIACHUIO 1 TIPO-
BEpKe TOKYMEHTOB).

s 6ombleit HaTJSIMHOCTH MpUBeneM (par-
MEHT HaIlleTO MCCeA0BaHMS, MIITIOCTPUPYIOLIHI
COBITJICHUS Ha TIPUMEPE TaKOTO BHIA CPEACTB KOH-
Tposs, Kak O630phI Beiciiero pykoBoacta (COSO)
u I1posepka BemosHeHUs (PITCAL [ 8) (cM. Tab-
JIUILY).

COSO

Hamaue B3ammocessu (+),

DIICAJ] Ne 8 €€ OTCYTCTBYE (-)

OO030pbI BEICIIETO PYKOBOJACTBA

[IpoBepka BBIOJIHEHUS

O0630pbI COOTBETCTBUS (haKTHUECKUX
IIOKa3aTeseH 010 HKETHBIM, IPOTHO3HBIM

O0630pHBIE IPOBSPKHU U aHATN3 (PaKTHIECKUX
MOK a3aTeNei B CPABHEHUU CO CMETHBIMHU +
Y IPOTHO3HBIMH TOKA3aTeIISIMU

O0630pbI COOTBETCTBUS (haKTHUECKUX
IIOKa3aTes el PO IITBIM ITIOKa3aTeNsIM

O0630pHBIE TPOBSPKHU U aHATN3 (PaKTUIECKUX
HOKa3aTeNnel B CpaBHEHNH C II0Ka3aTeISIMU +
3a Mpe LY e TIePHOBI

O0630pbI COOTBETCTBUS (haKTHUECKUX
TIoka3aTeliel Mmoka3aTe M KOHKYPEHTOB,
IIPOBOJIVIMBIC BBICIIHM PYKOBOJICTBOM

CortocTapieHue BHY TPEHHHUX TaHHBIX
CO CBEJICHUSIMH, T10JTy4HHBIMHU U3 BHEITHHUX
HCTOYHHUKOB MH(OPMAITHI

+ (YactnaHO)

JIEATESTLHOCTH TI0 00JIaCTSIM, TTOAPa3AeIICHUSIM, Ha-
MpaBJIeHUSIM U T.11.), 06paboTKa nH(pOopMaLIUK (BbI-
TIOJTHSTIOTCS IIJISI TIPOBEPKM TOYHOCTH, TIOJTHOTHI 1
CAaHKIIMOHMPOBAHUS OTEpaLNii M ACATCS Ha IBE
0O0JIbLLIME TPYIIITbI CPEACTB: 001IMe (CpeacTBa KOHT-
POJIST 32 UBMEHEHHUEM ITPOTPAaMMHOTO 00ECTICUCHIST;
CpeACTBa KOHTPOJIS, KOTOPBIE OTPaHNYNBAIOT JOC-
TYII K TIPOrpaMMHOMY 00OeCTIeUeHIIO WTH Oa3aM JaH-
HBIX; CPEICTBA KOHTPOJIS 3a pean3almneii HOBBIX
BepPCHIA TIPUKJTAIHBIX TTAKETOB ITPOrPaMMHOTO 00eC-
TTeYEHIIST; CPEACTBA KOHTPOJIS 3a TIPOrPaMMHBIM 00ec-
MeYCHUEM CHCTEM, KOTOPBIEC OTPAHUIMBAIOT JOCTYIT
K CEPBHCHBIM ITpOTpaMMaM CHUCTEMBbI WJIA 00eCITe-
YMBAIOT (PMKCALIMIO TOTO, KTO, KOTIA U KaKKe U3Me-
HEHMsI B JAHHYIO CUCTEMY BHEC) 1 IPUKIIamHBIE (TIPO-
BepKa apru(pMeTUICCKON TOUHOCTU OYXTaITe PCKUX
3anmceit; BeIeHne yueTa M 0030pHasI IIpoBepKa cue-
TOB, COCTaBJIcHIE OOOPOTHBIX BEAOMOCTEH; TaKne
ABTOMATU3MPOBAHHbBIE MTPOLIETYPBl KOHTPOJIS, KaK
TeCTUPOBAHNE KOMITHIOTEPOM BBOIMMBIX JAHHBIX
T KOHTPOJIb CKBO3HOM HYMEpAaIMH C TTOCIEeIYIO-
IIe# BBImaveit TepCoOHay, BEITTOTHSIIOIIEMY YUeT-
HbIe (YHKINHU, COOOIIEHWI WA CIIPAaBOK O BBISIB-
JICHHBIX HECOOTBETCTBHSIX, UYTO TIPEATIONaraeT Mc-
MpaBJIcHNE TaKNX OIMMOOK B MOMEHT BBOZA JTU0OO0
BIIOCJICACTBHM ), TIPOBEPKA HAJTMYUS U COCTOSTHUS

Kak BugHO u3 TaOJMIIBI, HAOIIOHAETCSI OYEHb
6mm3kasg B3amMocBsa3b Mexny PIICAI [ 8 u
COSO.

JIormyHo NMpearnosoXuTh, YTO AaNIbHEHIlIee pa3-
putue @ITCA]L [J 8 10KHO OBITH YBI3aHO C pas-
BUTHEM (UJIU, IO KpaltHE Mepe, ¢ UX y4eTOM) HO-
BEUIIMX TEHACHUMWM M3MEHECHMU B KOHLCHIIMSX
COSO.

OCHOBHBIMH UCTOYHUKAMH MH(GOPMAITIH O pa-
6ote COSO gBsIIOTCS €€ OpraHu3aluu-napTHEPHI
7 O(PUIIVATBHBINA CaliT KOMUCCHUN, Ha KOTOPOM ITy0-
JIMKYIOTCSI PYKOBOJICTBA 1 HOBOCTU 110 HOBOBBE/IE -
HUSM B CTaHIAPTaXx.

W3zyueHue oTaeabHbIX MaTeprajIoB, pa3MelleH-
HbIX Ha oduumaibHoM caiite COSO, nmo3BossieT
clenaTh BBIBOJ O TOM, YTO OCHOBHASI HaIlpaBJIeH-
HocTh COSO Ha ceromHs - 3T0 paCCMOTPEHME pa3-
HOOOpa3HBIX BOIIPOCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
KOHTEKCTE pasIMIHBIX BUIOB PUCKOB. HecMOTps Ha
TO, YTO OOJIBIIYIO YaCTh HOBOBBEJAECHMI 3a MOCe-
aHue Tpu roaa (2010 - 2012) cocraBisiioT AOKY-
MEHTEHI, HTHTEPIIPETUPYEeMbIe Ha CaliTe KaK JOKyMEH-
TBl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OHU OJHOBPEMEHHO
BBICTYTIAIOT U TOKYMEHTaMU, OITUCHIBAIOIIIIMU PYC-
ku. KpoMe TOTO, BaXKHO OTMETUTD, UTO OOJIbIIAs
YacTh U3 3TUX JOKyMeHTOB paccMmarpuBaeTcss COSO
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Kak pasmblinuieHus (Thought Papers), B To Bpems
KaK 0a3MCHBIMU SIBJISTFOTCSI TOTOBEIC PYKOBOJICTBA.
OpmHako TMoMelleHNe B JaHHBIN CITMCOK W OUIIN-
aJibHas noaaepxkka co cropoHbl COSO mo3BoJIsIOT
1 MX UCIIOJIB30BaTh B KAUECTBE BCIIOMOTATEIbHBIX
MaTepraioB TIpY (POPMHUPOBAHNY CHCTEMBI BHYTPEH-
HETO KOHTPOJIS M YIIpaBIeHUH PUCKAMMU.

AHaM3 BHIIIEYKAa3aHHBIX Pa3MBIIIJICHUI CBY-
IIeTeTLCTBYET 0 HeobxommmocT yuectb B DITCA]L
[ 8 TaKkme acTeKTHl, KaK: OllcHKa BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIS B YCIOBUAX OOJAUHBIX TEXHOJIOTUIA M COOT-
BETCTBHE PUCK-aMIICTUTa OPTAaHM3AINI CUCTEME €€
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Takum 06pa3oM, pe3yTbTaTOM HAIlleTo UCClie-
JIOBaHUS SIBJISIIOTCS CISAYIONIME MOJIOXeHMs: 1) Ha-
OmomaeTcst B3auMOoCBsI3b Mexkny craHmaptamu COSO

n OITCA/L [ 8 (HamMu TaKast B3aMOCBSI3b HATJISIT-
HO TIpeICTaBicHa Ha IIPUMEpPE 3JIEMEHTOB KOHTPOJIST
(DIICAL [ 8) mmu kommoHeHTOB prcka (COSO));
2) koHuenuus COSO nmocTossHHO pa3BUBAETCs, pa3-
paboTYMKaAMHU YIUTHIBAIOTCS HOBOBBEACHUS B TIPO-
deccroHanbHOM cepe 1 B 00JIACTH TEXHOJIOTHIA;
3) BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTh COBEPLLIEHCTBOBAHUS
®IICAL [ 8.

U Amanaconosea Bb.A. TeopeTUyecKe U METOLOJIO-
rMYEeCKUe acleKThl (hOPMUPOBAHUS CHCTEM BHYTPEH-
HETo KOHTPOJISI B3aMMOCBSI3aHHBIX OpPTaHMW3aLMiA : MO-
Horpacdus. HoBocubupck, 2008.

2 Cepebpsarosa T.FO. Teopust 1 METOIOJIOTHST CKBO3-
HOTO BHYTPEHHEro KOHTpoJis : MoHorpacdus. M., 2012.

3 URL: http://www.coso.org/documents/
COSO_ERM_ExecutiveSummary_Russian.pdf.
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