320 @uHaAHCHI, IeHEXHOE OOpallleHNe 1 KPEIUT

Dronomuneckue
Hayku

5(78)
2011

PedopmupoBaHue rocy1apCcTBEeHHOIO
BHYTPEHHero (hJMHAHCOBOI0 KOHTPOJISA B YKpauHe

© 2011 H.A. JIvicko
KueBckuii HauimoHanbHbINA yHUBEpcUTET UM. T. IlleBueHKO
E-mail: nlysko@yandex.ru

B crarbe nmpoaHanIM3MpPOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSIHME W IyTH HajbHelliero pedopMUpoOBaHUS TOCY-
JAapCTBEHHOI'O BHYTPEHHETrO (PMHAHCOBOIO KOHTPOJISI B YKpaWHe C LIeJbI0 OLIEHKU ero 3(¢heKTUBHOCTH
U pe3yabTaTUBHOCTU. OrpeneieHbl MepPCIeKTUBbl Pa3BUTUSI BHYTPEHHErO KOHTPOJSI U BHYTPEHHETO

ayaura.

Karoueswvie cnoea: rocyaapCTBeHHBIN (DMHAHCOBBIH KOHTPOJIb, BHYTPEHHUI KOHTPOJb M BHYTPEHHUM

ay/IuT.

T'ocynapcTBeHHbIN BHYTpEHHMIA (PrHAHCOBBIN
KOHTPOJIb - 3TO KOHTPOJIb, KOTOPBIA OCYIIECTBIISI-
€TCs B paMKaxX CUCTEMbl UCTIOJHUTEIbHBIX OPraHOB
rocy1apCTBEHHOM BJIACTH, YTO 0OeCreYruBaeT Hal -
Jiexaliee OCyllleCTBJIEHUE OpraHaMU HYDXKHETO TTOJI-
YMHEHMS U JOJDKHOCTHBIMM JIMLIAMU PelLIeHUI BbIC-
LLIMX OPTaHOB, a TAKXKe BBIMOJIHEHUE YIIOJTHOMOUYEH-
HbIMU OpraHaMu rocyiapCTBEHHON BJIacTU CBOMX
00413aTeJIbCTB TP OCYLLIECTBIEHUMI KOHTPOJIS U PY-
KOBOJICTBA 3a (PMHAHCOBBIMU PECYPCAMU CO CTOPO-
HbI OpPraHOB I'OCyIapCTBeHHOI BiacTu. IMEHHO 3TOT
BUI KOHTPOJISI, OCHOBHOM 3aa4eii KOTOPOTO SIBJISI -
eTCsl TMpenoTBpallleHe BO3MOXHBIX HapylleHUi
OHOIXKETHOIO 3aKOHOIATeIbCTBA U HEA((HEKTUBHO-
TO UCMOJIb30BaHUSI OIOMXKETHBIX CPEACTB, UTO AOC-
Tturaetcs 6aarogaps 3GHeKTUuBHOMY (QYHKIIMOHU-
POBaHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO
ayauTta, IpuodpeTaeT 0co0yIo aKTyalbHOCTb B yC-
JIOBUSIX pepOpMUPOBaHUS TOCYIapPCTBEHHOTO CEK-
TOpa 9KOHOMUKU YKpauHbl. BoaMoxXHOCTU DYHK-
LIMOHUPOBAHUSI TOCYIAaPCTBEHHOTO BHYTPEHHEIro
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M BHEAPEHUSI CUCTEMbI BHYT-
PEHHETO KOHTPOJISl U BHYTPEHHETO aynuTa B YKpa-
WHE, a TAKXKe TPYJAHOCTHU MX OCYILIECTBICHUS UCCIe-
JYIOTCSI TAKMMU YKPAaMHCKUMU YUYEHBIMU U TPAKTU-
kamu, Kak O.B. bapanosckas', M. T. bunyxa?, 1.K.
Hdpoanm’, E.B.Kamora*, T.I'. MensauK, B.M. My-
pamko’®, I1.I". [Terpamko, E.H. Pomanos, H.U. Py-
06aH, M.N. CuBynsckuit, U.b. Credaniok, H.N.
Cymko®, M. Tumoxun’, E.A. @emenko, O.0. Ye-
yymmuHa®, B.O. IlleBuyk®.

Crnenyetr OTMETUTh TOT (DaKT, YTO YUEHbBIE T1O-
pPa3HOMY paccMaTPUBAIOT KOHTPOJIb U €0 KJIACCU-
duxkanuio. Tak, eciu M.T. buityxa BblaensieT rocy-
JTAPCTBEHHBIN, HE3AaBUCUMBIN, ayTUTOPCKUI, MyHH-
LIMTAJIbHBIN, BEAOMCTBEHHbII, BHYTpEHHErocyaap-
CTBEHHBII, TO B.M. Mypalliko K BUaM KOHTPOJISI
OTHOCUT IOCYIapCTBEHHbIN (DMHAHCOBBIN KOHTPOJIb,
BEeIOMCTBEHHEIN KOHTpoJb 1 aynut'’, E.B. Kamrora
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb pacCMaTpMBaeT B IBYX ac-

MEKTaX: BEMOMCTBEHHbII (OTPACIeBOI) U XO3SMCTBEH-
HBI KOHTPOJB!!.

B.O. IlleBuyK, KOTOPBIi 3aJI0KWT TEOpETUUEC-
K1€ 0COOEHHOCTH (POPMMPOBAHMS 1 OTOOPAKEHMS TO-
CyIapCTBEeHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B YKpan-
He, pacCMaTpUBaeT B 3aBUCHMOCTHU OT CYOBEKTOB OCY-
LIECTRICHUS KOHTPOJIST TOCYIapCTBEHHBII KOHTPOJIb
KaK KOHTPOJIb B c(pepe rocymapCcTBeHHOI BIacTH'2,

M.K. dpo3a B 3aBUCMMOCTH OT CYObEKTOB MPO-
Be/IEHUSI KOHTPOJIST 32 chepaMil SKOHOMUIECKUX CH-
CTeM Hapsay ¢ APYTMMH BHUIAMM BBIACISIET TOCY-
JapCTBEHHbIM BHYTpEHHUI (PMHAHCOBBIN KOHTPOJIb,
KOTOPBII paccMaTprUBaeTCsT KakK COBOKYITHOCTB JIBYX
COCTABIISIONINX: CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
BHYTpEHHETO aymuTa's.

YKpauHCKMMU CIIELIMATUCTAMA TOCYTAPCTBEHHBIX
opraHoB koHTpois (O.B. bapanosckasi, H.. Py-
6aH, H.1. Cyuiko, M. Tumoxun, O.0. YeuynuHa)
TIpeUIaraeTcsl pean3alysl eBpOTIeCKO MOIEIN TO-
CyIapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHT-
POJISA, KOTOpAsT paccMaTpUBaeTCs Kak CHCTeMA U3 TPEX
3JIEMEHTOB. BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, BHYTPEHHETO
ayanTa U UX TapMOHU3AINH.

Takmm 06pa3oM, pa3Hbie MHEHUS YUCHBIX 110
TTOBOAY CYIITHOCTY TOCYIapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
(MHAHCOBOTO KOHTPOJIS1, KiaccuduKaluuu 1 Heoo-
XOIMMOCTH €T0 peOPMUPOBAHKS B YKpamHe Tpe-
OyIOT TaJTBHEHIIIETO OCMBICTICHUS 1 TITyOOKOTO M3Y-
YEHMS YICHBIMU 1 TIPAKTUKaMU OIOMKETHOM chephbl
TOCyIapCcTBa TSI BEIPAOOTKM HAIPaBJICHUS TTPAKTH-
YeCKOM pean3arivm.

Lenrs nccaemoBaHUs - OIpenesieHre ITyTei
TATbHEHIIIETO pa3BUTHS TOCYIAPCTBEHHOTO BHYTPCH-
Hero (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS ST obOecIieue HUsI
OLICHKM eT0 ((GEKTUBHOCTH W Pe3yJIBTaTUBHOCTH,
ITOCKOJIBKY YBeJIMUeHNWE KOJIMYEeCTBA HapyIIeHHH
OIOIKETHOTO 3aKOHOAATETLCTBA HE CBUICTEIBCTBY-
eT 00 3(ppeKTMBHOCTU NTPOBEACHUSI KOHTPOJISI KOH-
TPOJMPYIOIIMU OpraHaMU, a CKopee Hao0opoT, TT0-
Ka3bIBacT Ha HEPE3YJIETAaTUBHOCTD €TO OCYIIIECTBIIC-
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HUS B TOCYIapCTBEHHOM ceKTope YKpauHbl. [ToaTo-
My OYeHBb BaXXHO C(POpPMUPOBATH U peain30BaTh
KJTIOUYEBBIC KPUTEPUU OILICHKH PE3yIbTaTUBHOCTH 1
3 GHEKTUBHOCTHU TOCYIAPCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
(bmHAHCOBOTO KOHTPOJIST B YKpauWHe.

Hamm nipeyiararorcst cremytorye KpUTepry OLeH-
K11 93 GEKTUBHOCTH M PE3yIbTATUBHOCTU TOCyIap-
CTBEHHOTO BHYTPEHHETO (DMTHAHCOBOTO KOHTPOJIS:

¢ HAJIMYME KOHTPOJMPYIOLIETO MOAPA3AEIEHUS
B CTPYKTYype CyObeKTa XO3IMCTBOBAHUS MJIN COOT-
BETCTBYIOIICH TOJPKHOCTH B INTATHOM PACITCAHUM,

coBoi nHcnekuuu Ykpaunsl 3a 2010-2011 rr., To
MOKHO OTMETHUTD, YTO Ha MPOTSTKEHNH 3TOTO TIPO-
MEXyTKa BpeMEHHU ObLJIO OCYIIECTBJICHO IOYTHU
15,4 ThIC. KOHTPOJBHBIX TPOBEPOK, KOTOPHIMU OX-
BaueHa JesTeJIbHOCTb OoJibliie 14,3 ThIC. TTpeAnpusi-
TUiA, U3 HUX 9,4 ThIC. OIOMXKETHBIX YUYPEKACHUIA.
ITpuueM NpOKOHTPOIMPOBAHO OMNEPALIMIA ITO UCITONb-
30BaHUIO TOCYJapCTBEHHBIX PECYPCOB Ha OOIILYIO
cyMy okosio 720,3 MIIp. TpH.

IIpencraByiM IMHAMWKY HE3aKOHHBIX pacTpaT 1
HeJI0CTau ToCyIapCTBEHHbBIX pecypcoB (puc. 1).

HEJIOMoIy4eHe (PUHAHCOBBIX PECYPCOB

HE3aKOHHBIE PAacXo Jibl pEeCcypCcoB

HeLeJIeBBIC PACXOJ bl PECYypPCOB
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Puc. 1. lmHaMUKa He3aKOHHBIX, HelleJIeBbIX PACX0/I0B PeCypcoOB,
a TaKyke HeJoMoJy4YeHre (P)MHAHCOBBIX pecypcos 3a 2008-2011 rr.
Hemounux.  OduuumanpHeiii  cailt  [ocynapcTBeHHOW — ¢uHaHcoBoW  uHcnmekuuun  Ykpawmnsl. URL:

www.dkrs.gov.ua.control/inform.

BHYTPEHHUX HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB, KOTOPhIE
PETYJIMPYIOT IIPOBeACHYE BHYTPEHHET0 (DMHAHCOBOTO
KOHTPOJISI, OTIpee/IEHNE OTBETCTBEHHBIX JIMIL 33 €TO
OCyIIECTBIIEHUE U (DOPMUPOBAHME IJI1 HUX IIpaB 1
00513aTeIbCTB, KOTOPBIE JOJDKHEI IIPEeABUICTH ITOJI-
HOTY 11 KOMIUIEKCHOCTh KOHTPOJIBHBIX MEP;

e JIEHICTBEHHOCTb rOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCO-
BOTO KOHTPOJISI, B TOM YMCJIE B aCIIEKTe HEAOITyIIe-
HUSI HapyLIeHW M MCIIPaBICHUSI OTKJIOHEHUI OT
YCTaHOBJIEHHBIX IIPAaBOBBIX HOPM MJIM IIPEeAOTBpa-
IIEHMSI BOBHMKHOBEHMS TaKMX OTKJIOHECHMI, (pop-
MHpPOBaHNE pe3ePBOB IJIs1 TTOBBIILIEHMS 3(PPHEKTUB-
HOCTU (PYyHKIIMOHUPOBAHUSI UCC/IEAOBaHHBIX MPOLIEC-
COB JIeSITEJIbBHOCTY;

® COCTOSIHME MPaKTUIECKOTo OTOOpaXkKeHUsI pe-
3yJIBTaTOB TOCYJapCTBEHHOTO BHYTPEHHETo (hMHaH-
COBOT'O KOHTPOJISL.

MBI oTcTamBaeM TaKyl0 TOYKY 3pEHUS, UTO
BHYTPEHHME KOHTPOJIEHO-PEBU3NOHHBIC aIlapaThl
HEOOXOIMMBI B BEIOMCTBAX, MUHUCTEPCTBAX, KOMU-
TeTax, T.e. OpraHax, CO31aHHbIX 10 LIEHTPAJIM30BaH-
HOH (pbopMe, TOMUMHEHHBIX 3TUM CTPYKTypaM 1 I10-
JOTYETHBIX TEPPUTOpHAILHO 'ocymapcTBeHHOM pu-
HAHCOBOW MHCIIEKIINA YKPauHEL.

Ecnu npoananm3upoBaTth IesITEILHOCT KOHT-
poJimpyoimx opraHoB ['ocynmapcTBeHHOM (prMHAH-

CooOTHOIIIeHNE YKa3aHHBIX HapYIIeHUH 1 UX
CTPYKTYpY MOKaXeM Ha puc. 2. u puc. 3.

OHa 13 OCHOBHBIX MPUYMH TaKUX HApYILIEHUM -
HEyJIOBJIETBOPUTEILHOE KQUECTBO BHYTPEHHETO KOH-
TpOJIsi U OE30TBETCTBEHHOE OTHOLLIEHUE CO CTOPOHDI
MHOTIMX pacnopsauTeneil 0101KeTHbIX CPECTB.

KoHuenuus pa3BUTuUsI Focy1apCTBEHHOTO BHYT-
peHHero (MHaHCOBOTO KOHTPOJISI, C(hOpMUPOBaHHAS
MpaBUTEJbCTBOM YKpauHbl Ha nepuon 10 2017 r.,
MpeaycMaTprBaeT HeOOXOAUMOCTb (DOPMUPOBAHYS 1
BHEAPEHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U CUC-
TeMBI BHYTPEHHETO ayanuTa B OIOMKETHBIX YIPEK-
nmerusx'4. Ho nmpuHSTHE 3TOM KOHIUEIIINN HE TIPH-
BeJIO K €€ peajiu3alliu, U Mo3TOMY JaHHas peopma
MOYTHY He OblyIa CABMHYTA C MECTa.

TTprunHoiA, KoTopast Melliaia OCYILIECTRIEHUIO TaH-
HOI 11eJ11, ObLJIO OTCYTCTBUE MEXaHU3MOB 00s13aTe b~
HOI ee peajM3ally Ha 3aKOHoAaTe/IbHOM ypoBHe. Ho
C NpUHSTUEM HOBOM penakiu bromkeTHoro koaekca
YKpauHbl, KOTOPBI Hauas AeicTBOBaTh C 1 sStHBaps
2011 ., Bce pyKOBOOUTEIM OIOMKETHBIX YUPEKICHMIA
JIOJDKHBI B 00513aTeSTbHOM TTOpsiaKe (hopMUPOBaTh CUC-
TeMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Y CO3aBaTh MoApasiesie-
HUSI BHYTPEHHETO ayuTa.

K coxaneHuro, 1o olieHKaM HEKOTOPbIX 3KC-
MEepTOB, JaHHAs! KOHLEMLIMSI Pa3BUTHS TOCYIapCTBEH-
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HE3aKOHHbIE PACXOIb
pecypcoB
pacxoJibl HelleJaeBble
HeaocTaya CpelCcTB U
MaTepUabHBIX PECYPCOB
Puc. 2. CTpykTypa HapyuieHHii, NIpUBeAIIUX K moTepe GUHAHCOBBIX
M MaTepuajbLHBIX pecypcos 3a 2010 r.
Hemounuk.  Odunuanpueiii  cailt  TocynmapcTBeHHOW — QuHaHcoBOW wuHcnekuuu  Ykpamusl. URL:

www.dkrs.gov.ua.control/inform.
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3aBbILLIEHUE KPEAUTOPCKOM

3aJJ0J3KEHOCTU U 00513aTEILCTB

MPUHSITUE K OTulaTe 00sI3aTENbCTB,

IMPEBbIITAIONINX YKA3aHHBIC
)

HE npeBblllieHUE TOTPpeOHOCTEN B
OIOMKETHBIX CPEACTBaX

5 .
¥ MpeBbIlIeHEe CTOMMOCTH aKTUBOB U

X OCTAaTKOB
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B He3aKOHHBIE Olepanuu ¢
roCyJapCTBEHHBIMU CPEICTBAMMU,
MIPUBEIIINE K PAcXoaam

JIpyrye HapylleHUs

Puc. 3. CTpykTypa HapyLIeHUIi 110 pe3yJIbTaTaM NMPOBEPKU KOHTPOJMPYIOIMMHU opranamu 3a 2010 r.

Ucmoynuk. OduuuanbHblii  CalT

www.dkrs.gov.ua.control/inform.

HOT0 KOHTPOJI5I MOXeT c(hopMUpOBaTh “nedopmu-
POBaHHbBIN CLIeHapUii” yCOBEPILIEHCTBOBAHUSI KOHT-
POJIsI, KOTOPBIA O3BOJISIET CITPOTHO3UPOBATH PUCKHU
HEraTUBHBIX BHIBOJOB OT €€ peaiu3alliu:

® BO-TIEPBbIX, COAECPKAHUE TAKOW CUCTEMBI Tpe-
OyeT 3HaUMTEeJIbHBIX MaTepuaabHbIX U (PMHAHCOBBIX
PECYPCOB KaK CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA, TaK U CTO-
POHBI HAJIOTOIUIATEJBIIUKOB;

® BO-BTOPBIX, COeAMHEHNE JBYX Pa3HbIX IO CBO-
el CyTu CUCTEM, OJIHA C KOTOPbIX UMEET OCHOBHOM
LICJIBIO - HEJOMYILEHUE HAPYILICHUI, a B CJIy4ae ux
HajJn4us - HEMEJIJIEHHOE UCIIpaBleHue, a Apyras
cUCTeMa HalleJieHa Ha TTOMCK HapyLIUTENsI U HaKa-
3aHU4 ero. Takasi oJsIpHOCTh B MOJAX0aX MpUBe-

l'ocynapcTBeHHOM

¢bunancoBoil mHcmekuumu  Ykpamnsl. URL:

JIeT K TTyOOKOMY KOH(PJIMKTY KaK B cCaMOii CUCTEMeE
KOHTPOJISI, TaK U MEXAY CyObeKTaMu U 00beKTaMu
KOHTPOJIS;

® B-TPETUX, BKIIOUEHUE B CUCTEMY 3HAUUTEIIb-
HOTO KOJIMYECTBA BUIOB, (hOPM 1 METOAOB KOHTPO-
JIS KaK ycTapesibIX (KOMaHIHO-aIMUHUCTPATUBHBIX),
TaK ¥ COBPEMEHHBIX, MOXKET MPUBECTU K HEa(PeK-
TUBHOCTU U HEAEHCTBEHHOCTU KOHTPOJIbHBIX MEp B
pe3yJbTaTe UX HECOTJIACOBAHHOCTH.

OnHako HECMOTPS Ha CKa3aHHOE, UCITOJIb30Ba-
HHUE €BPONENCKON MOMIESIA TOCYTAPCTBEHHOTO BHYT-
PEHHETO (PMHAHCOBOIO KOHTPOJIS 3aK/IaabIBacT (PyH-
MIaMEHT JUIS1 MIOCTPOCHUST HOBOW MOJIEU rocyaap-
CTBEHHOT'O BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
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Vkpanne. I1pu co3maHnm COBpeMEeHHOM CUCTEMBI
rocyIapCTBEHHOIO BHYTpeHHEro (pMHaHCOBOTO KOH-
TPOJIsI HEOOXOAMMO YUUTHIBATh OCOOEHHOCTHU IOCY-
JAapCTBEHHOIO YIPARIEHMS, aAIMUHUCTPATUBHO-TEP-
PUTOPUAIBHOTO YITPaBJIEHUsI, a TAKXKe 00LLre TTPUH-
LIWTTBI ¥ TIPUOPUTETHI SKOHOMMWYECKOM 1 (pHAHCO-
BOI TTo;mTUKHM. Heo0xoammMo moMHUTB, 4TO pedop-
MUPOBaHKE CUCTEMbI TOCYIapCTBEHHOTO BHYTPEH -
Hero (pMHaHCOBOI'O KOHTPOJISI TPEOYET OnpeaesieH-
HOTrO ITPOMEXYTKa BpEMEHU U YCUJIUI BCEX ee yua-
CTHMKOB.

HoBas Mopenb rocynapcTBEHHOIO BHYTpEHHE-
ro (pMHaHCOBOIO KOHTPOJISI B YKpauHe MOCTeNeHHO
MpUBEIET K peopraHu3alu Bceit CUCTEMBbI YIIpaB-
JICHUSI TOCYIapCTBeHHBIMU (DMHAHCAMM, OMHOBPE -
MEHHO C 00513aTeJIbHbIM OTOOPaXXEHUEM €€ COCTaB-
JISTIOIINX - BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ¥ BHYTPEHHETO
ayauTa.

BHyTpeHHWMIT KOHTPOJIB CIIEAYeT MIOHMMATh Kak
MPOLIECC, BBICTYNAIOLIMIA OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM CH-
CTeMBI yIIpaBIeHUs 1 GYHKIIMEH pyKOBOACTBA, B
OCHOBY KOTOPOTO ITOJIOXKEHBI TPUHIIUITHEI OTBET-
CTBEHHOCTH U MOAOTYETHOCTU PYKOBOJACTBA. BHyT-
PEHHUI KOHTPOJIb HE SIBJISIETCS Pa30BBIM ICHCTBH-
€M, a €CTh KOMITJIEKC IEUCTBUM, TIOCTOSTHHBIN yII-
paBJIEeHYECKUI TTPOLIeCC, KOTOPhI OXBaTbIBaeT BCE
omepanuy KaXaol CTpYKTYPHOI e TMHUIILI OpTa-
Hu3aunu. Kaxxmelii COTpyIHUK TOJIKEH ITOHUMATh
BaXXHOCTb BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U MOAAePXKUBATh
ero ¢pyHKIIMOHUPOBaHUE, 3HATh CBOU 00s13aTeIb-
CTBa U MOJHOMOYMS B OCYILECTBIEHNUN TaAKOTO KOH-
TpoJsi. OTBETCTBEHHOCTh 32 OpraHM3aluio u 3g-
(beKTUBHOCTD MPOBEAESHUS] KOHTPOJIS JIEXKUT Ha pPy-
KOBOIUTEJIE.

BHYTpeHHMIT aymuT - 3TO OESTEIBHOCTH IO
MPpeA0CTaBIEHUIO HE3aBUCUMBIX U OObEKTHUBHBIX ra-
PaHTUI 1 KOHCYJIBTAIIAN, KOTOPhIe HalpaBJIeHBI Ha
YCOBEPILIEHCTBOBAHUE ACSTEIbHOCTY OpraHU3alHU.
BHyTpeHHMIT ayIUT TOMOTaeT pyKOBOACTBY TOCTHYD
MOCTaBJIEHHBIX LgJel, UCTIOIb3Ysl CUCTEMATU3UPO-
BaHHBIN 1 TTOCJIEIOBATEIEHBIN TTOIX0 K OLIEHKE 1
MMOBBIICHNIO 3¢ (PEKTUBHOCTHA CUCTEMBI BHYTPEH-
HETO KOHTPOJIST,

BBemeHune BHyTpeHHETO ayInTa KaK BUIA Ies-
TEJIbHOCTH OOSI3bIBAET CO3/1aTh B KaX/IOM OpraHe ro-
CyJIapCTBEHHOTO ceKTopa (hyHKIMOHAIbHO HE3aBU-
CcUMOe TIoApas/e/ieHe BHYTPEHHETO ayauTa.

T'apMoHM3alIMsI BHYTPeHHETo KOHTPOJISI U BHYT-
peHHero ayaura obecrnieurBaeT 3(pheKTUBHOE (PyH-
KLIMOHUPOBAHME CUCTEMbI B OpraHax rocy/1lapCTBEH-
HOT'0 U KOMMYHAaJIbHOTO CEKTOPOB. DTOT IMPOLECC
npeanonaraeT UHGOPMaIIMOHHYIO, METOI0JI0rn4ec-
Ky10 MOAIepPXKY (OpMUPOBaHUSI B OpraHax rocy-
JapCTBEHHOTO U KOMMYHAJIbHOTO CEKTOPOB CUCTE-
Mbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayauTa.
KpomMme Toro, BaxkHO 06ecreunTh MHCTUTYLIMOHHYIO

BO3MOXHOCTb LIEHTPaJILHOTO TOApa3aeieHus rap-
MoHu3almu. OdecneuyeHre rapMOHM3alMu BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayiuTa mpeaycMmar-
pUBaeT onpeaesieHUe 1eJieii O0IIerocy1apcTBEHHOIO
U PeTMOHAJIbHOTO YPOBHEU B COOTBETCTBUU C TEH-
JEeHLMSIMU COLUATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
VYKpauHbl ¥ cTpaTerMYECKUX IPUOPUTETOB rocyaap-
CTBa.

ITo3uuust KOHTPOJIUPYIOIIMX OPraHOB BAACTU
OTHOCHUTEJIbHO Pa3BUTUSI TApMOHU3ALIMN BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayauTa COOTBETCTBYET
MEXIYHApOAHOW MpaKTUKe U 3aKOHOHATEJIbCTBY
EBporeiickoro coro3a. B I'/TaBHOM KOHTpOJILHO-PE-
BU3MOHHOM yNpaBJieHUU YKpauHbl yKe QYyHKIIIO-
HUpYeT yIpaBJieHHe rapMOHU3alMU TOCy1apCTBEH-
HOT'O BHYTPEHHEro ()MHaHCOBOTO KOHTPOJIS, a OT-
JieJ1 MOIEPHU3ALIMU YITPaBJIEHUS TOCYAapCTBEHHbI-
MU (puHaHcamu JlenaprameHTa pecopMUpPOBaAHUS
OO0 KeTHOU cucTeMbl MUHMCTEpCTBA (PMHAHCOB
YKpauHbl KOOpAMHUPYET AESATETbHOCTb KOHTPOJBHO-
PEBU3UOHHOTO YIIPAaBIEHUS, OCYLLECTBIISIET OCMOTP
U OTBEYaeT B 1IeJI0M 32 pe(hOpMUPOBaHNE CUCTEMBbI
rocyIapCTBEHHOIO BHYTpeHHEero (pMHaHCOBOTO KOH-
TpoJsi. [1aBHBIM 3aaHUEM yIpaBIEHUST Ha IEPUO
pedopM SIBISIETCS] TOMOILb B CO3AaHUM HaEXKHOM,
afeKBaTHOM, 3(h(heKTUBHOM CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS1, KOTOpask MOXET MPeaoTBpaTUTh (PUHAH-
COBbIE HApYLLIEHMUSI.

BaxxHO MOHSIThH, YTO JaHHBIE peOpMBbI Kaca-
I0TCS1 HE TOJIbKO opraHoB ['ocynapCTBEHHOM KOHT-
POJIbHO-PEBU3UOHHOM CIIy>KObl YKpauHbI, 3TO pe-
BOJIIOLIMOHHBIE U3MEHEHUST BO BCEil OTeUeCTBEHHOM
CUCTEMeE YITpaBJeHUs TOCya1apCTBEHHbIMU (PUHAH -
caMu. DTO He MPOCTO U3MEHEHNE Ha3BaHUIi peBU-
3MOHHBIX MO/Ipa3ie/ieHUIA Ha MOapa3aeIeHUs] BHYT-
pEeHHero ayauMTa BO BCeX rocyJapCTBEHHbBIX Opra-
Hax. DTO UBMEHEHMUS B UJAEOJOTMU, KOTOPhIE Tpe-
OYIOT BpEMEHU Ha UX OCYIIECTBIEHUE.

Wcxoas u3 npuopurera rocyaapcTBeHHOM T10-
JIMTUKMU YKpauHbI M0 TTOBOAY BCTYIJIEHUS B EBpo-
MEeNCKUM COI03 OJHUM C BaXKHbIX aCMIEKTOB B 3TOM
Mpoliecce BbICTyMAaeT afanTaiys CUCTEMbI Tocyaap-
CTBEHHOTI'O KOHTPOJISI K €BPONEHCKIM TpeOOBAHUSIM,
YTO MpeaycMaTprBaeT BBeAEHUE B NEST€JIbHOCTD
OpraHOB rocy1apCTBEHHOIO CEKTOpa CUCTEM BHYT-
PEHHEeTro KOHTPOJISl U BHYTPEHHETO ayauTa, Tpebyer
onpeaeaeHHbIX AeicTBuiA. Takoil moaxon siBisieTCs
Hay4YHO MOATBEPXKICHHBIM, [IOTOMY YTO CITOCOOCTBYET
CO3JaHUIO CTPYKTYPUPOBAHHBIX 3aJaHUI KOHTPOJIS,
KOTOpPBI obecrnieurBaeT OCylleCTBIEHUEe rocyaap-
CTBOM €r0 KOHTPOJbHBIX (PYHKLIUI KaK B OIOIKET-
HOM TIpoliecce, TaK U B yIPaBIeHUM FrOCYIapCTBEH-
HBIM UMYILECTBOM. DTO AACT BO3MOXHOCTb YCOBEP-
LLIEHCTBOBATb MEXaHU3MbI, obecrieurBatole Qu-
HAHCOBYIO CTa0MJIbHOCTb HAlLIMOHAJIBLHOM SKOHOMMU-
KU 1 6€30MacHOCTU CTPaHbI.
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Takum 06pa3oM, B TOCYTapCTBEHHOM CEKTOpE
Vkpaunsl Oyznet nocterieHHO cpopMUpOBaHa €BpO-
reiickast MOZIeJIb TOCYIapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
¢rHaHCcoBOro KoHTpoJisi. Heobxonnmo B KOHTEKCTe
pedOpMEBI CHCTEMBI TOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABIICHUS
B YKpanHe B ILIEJIOM M3MEHUTD MOIXOIBI K ITOHS-
TUIO “KOHTPOJIb” U MPUOIU3UTH €TI0 K €BpoIeiicko-
My TIOHUMaHMUIO.

IIpoBeneHHBIC MCCITETOBAHMS JAIOT BO3MOX-
HOCTB CIEJIaTh CJICAYIOIINE BEIBOIBI:

e B YKpanHe mJis1 obecIieueHrsI OLeHKU 3 deK-
THUBHOCTH ¥ pe3yJIbTaTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO
KOHTPOJISI BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTD €T0 JaTbHE-
mrero peOpMUPOBAHUS, TTOCKOJBKY YBEIMICHIE
KOJIMUYECTBA HapyIIeHNI OIOIKETHOTO 3aKOHOIATEITh-
CTBa CBUIETEIBCTBYET O HeA((HEKTUBHOCTH YITPaB-
JICHHST TOCYJApCTBEHHBIM CEKTOPOM 3KOHOMUKM,
OmHOI M3 (YHKIMMA KOTOPOTO SIBISIETCS KOHT-
pOJIbHAS,

e TIpeyiaracTess chOpPMHUPOBATh KITIOUYEBEIE KpH-
TeprHr OIeHKN 3(D(GEKTUBHOCTH 1 PE3yIbTATUBHOC-
TH TOCYIapCTBEHHOTO BHYTPEHHETo (MHAHCOBOTO
KOHTpOJISI B YKparHe COIIaCHO €BPOIeMCKOM Mojie-
JIV TOCYTapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS;

e TpeOyeT yCOBEPIIICHCTBOBAHMS paboTa opra-
HOB TOCYTapCTBEHHOTO BHYTPEHHETO (DMTHAHCOBOTO
KOHTPOJIS Ha IyTH (DOPMUPOBAHUSI CUICTEMBI BHYT-
PEHHETO KOHTPOJISI M BHYTPEHHETO ayInTa;

o (hOpMMPOBAHNE 1 peaM3alysl CUCTEMBI BHYT-
pEHHETO KOHTPOJISI 1 BHYTPEHHETO ayInTa M03BO-
JISIST BOBpeMS HAWTH M WASHTU(PUIIMPOBATH HAPYy-
LICHUS OI0IKETHOTO 3aKOHONATEIECTBA U CIIyJIan
Hea(D(EKTUBHOTO UCTIONIB30BAHMS FOCYIapCTBEHHbIX
CpEICTB, UYTO B CBOIO OYepeIb OyIeT CITOCOOCTBO-

BaTh YMEHBILIEHUIO KOJIMYECTBA HEOOXOIUMBbIX KOH-
TPOJILHBIX MEP U YBeJUUECHUIO 3(p(HEeKTUBHOCTU U
PpE3YIbTaTUBHOCTY TOCYIapPCTBEHHOIO BHYTPEHHETO
(bMHAHCOBOIO KOHTPOJIS.
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