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Ïðèíÿòàÿ â íîÿáðå 2008 ã. Êîíöåïöèÿ äîë-
ãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ,
îò êîòîðîãî ñëåäóåò æäàòü ïðîðûâà â âûñîêî- è
ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Â ðàìêàõ
óêàçàííûõ çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è
åå ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ êàæäûé õîçÿéñòâó-
þùèé ñóáúåêò, âûïîëíÿÿ ñâîþ ìèññèþ, ðàçðà-
áàòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è òàêòè÷åñ-
êèå çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåí-
íîñòè ÿâëÿëàñü âñåãäà çíà÷èìîé, ïîñêîëüêó îáåñ-
ïå÷èâàëà ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåí-
íûå (ñîöèàëüíûå) ñôåðû ýêîíîìèêè ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè áóìàãè, êàðòîíà, èçäåëèé èç íèõ, öåë-
ëþëîçîé, ðàçëè÷íûìè èçîëÿöèîííûìè âîëîêíè-
ñòûìè è òâåðäûìè äðåâåñíî-âîëîêíèñòûìè ïëè-
òàìè è ò.ä. Ïîáî÷íûå ïðîäóêòû öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà - ýòèëîâûé ñïèðò, êîð-
ìîâûå äðîææè, êàíèôîëü, ñêèïèäàð è æèðíûå
êèñëîòû - áûëè è îñòàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ îòðàñëåé è íàñåëåíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé
ïðîìûøëåííîñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 160 ïðåä-
ïðèÿòèé, èç íèõ 13-15 - êðóïíûå. Îòðàñëü äàåò
îêîëî 43% îáúåìîâ ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè (2,8 ìëðä. äîëë.) è îêîëî 60% âñåé
ïðèáûëè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.

Ê íàèáîëåå êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè
îòíîñÿòñÿ: Áðàòñêèé è Ñûêòûâêàðñêèé ëåñîïðî-
ìûøëåííûå êîìïëåêñû, Êîòëàññêèé, Àðõàíãåëü-
ñêèé, Êîíäîïîæñêèé, Êðàñíîÿðñêèé è ðÿä äðó-
ãèõ öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîìáèíàòîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå öåëëþëîçíî-
áóìàæíûå êîìáèíàòû òðåáóþò ñåðüåçíûõ èíâåñ-
òèöèé. Îñíîâíûå ïðè÷èíû ýòîãî - óñòàðåâøåå
îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîñòü âûæèâàíèÿ ïðè ìå-
íÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðå ìèðîâîãî ñïðîñà è âñå

áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêèì àñ-
ïåêòàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàòåãîðèÿ “ïðîèçâîäñòâî” íóæäàåòñÿ, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, â áîëåå ïîäðîáíîé õàðàêòåðèñ-
òèêå, ïîñêîëüêó îñîáåííîñòè, íàïðèìåð, öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè è ïðè-
áûëüþ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîèçâîäñòâà áûëè
çàëîæåíû çàäîëãî äî âðåìåí Àäàìà Ñìèòà, êîòî-
ðûé ðàçðàáîòàë ïîíÿòèéíûé àïïàðàò î ïðèáà-
âî÷íîì ïðîäóêòå (“îá èçëèøêå”) â ïðîèçâîäñòâå
è î íîðìå ïðèáûëè â ñâîåé êíèãå “Èññëåäîâà-
íèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ”,
îïóáëèêîâàííîé â 1776 ã.

Èäåÿ î âîçìîæíîñòè è ïîëüçå ðàçëè÷èÿ òå-
êóùåé (ðûíî÷íîé) öåíû è íåêîé èäåàëüíîé ñòî-
èìîñòè, êîòîðàÿ ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè ñðåäíåâåêîâüÿ, ðàññìàòðèâàëàñü
ìíîãèìè àâòîðàìè: Óèëüÿìîì Ïåòòè (“Òðàêòàò î
íàëîãàõ è ñáîðàõ”, 1662), Ðè÷àðäîì Êàíòèëüî-
íîì (“Î÷åðê î ïðèðîäå òîðãîâëåé â öåëîì”,
1755), Ôðàíñóà Êåíý (“Ýêîíîìè÷åñêàÿ òàáëèöà”,
“Çåðíî”, “Ëþäè”), Àíí Ðîáåð Æàê Òþðãî (“Ðàç-
ìûøëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè áî-
ãàòñòâà”, 1766) è äð.

Àíãëèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, ðîäîíà-
÷àëüíèêîì êîòîðîé ñòàë Àäàì Ñìèò, ìíîãî ñäå-
ëàëà äëÿ òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü îñíîâíûå äâèæó-
ùèå ñèëû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà “ïðîìûø-
ëåííîå îáùåñòâî”, îïðåäåëèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó
“åñòåñòâåííîé öåíîé” è “ðûíî÷íîé öåíîé”.
À. Ñìèò ñ÷èòàë, ÷òî åñòåñòâåííàÿ öåíà äîëæíà
ïîêðûâàòü çàòðàòû íà èñïîëüçîâàííîå ñûðüå è
èçíîñ îñíîâíîãî êàïèòàëà. Åãî çàñëóãîé ÿâëÿåò-
ñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “îáùàÿ íîðìà
ïðèáûëè”, êîòîðîå ñòàëî öåíòðàëüíîé êîíöåï-
öèåé äëÿ êëàññè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà. Ðàçâèë èäåè À. Ñìèòà Äàâèä Ðèêàðäî (“Íà-
÷àëà”, 1815), êîòîðûé îáîñíîâàë çàâèñèìîñòü îò-
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íîñèòåëüíûõ öåí îò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà ìåæ-
äó çàðàáîòíîé ïëàòîé è ïðèáûëüþ.

Îöåíêó êîíêóðåíòíîãî ïðîöåññà ñ ïîçèöèè
“Çàêîíà ñòîèìîñòè” äàë Êàðë Ìàðêñ â ñâîåì “Êà-
ïèòàëå” (1894). Öåíó, âêëþ÷àþùóþ îáùóþ íîðìó
ïðèáûëè, Ìàðêñ íàçâàë “öåíîé ïðîèçâîäñòâà” è
îòìåòèë, ÷òî “ýòî òà ñàìàÿ öåíà, êîòîðóþ Àäàì
Ñìèò íàçûâàåò åñòåñòâåííîé öåíîé, Ðèêàðäî -
öåíîé ïðîèçâîäñòâà èëè èçäåðæêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, à ôèçèîêðàòû - íåîáõîäèìîé öåíîé”1. Âñå
êëàññè÷åñêèå ðàáîòû äîêàçûâàþò ñîâðåìåííèêàì,
÷òî áåç êàòåãîðèé ñòîèìîñòè è òåîðèé, îáúÿñíÿ-
þùèõ ñóùíîñòü ýòîé êàòåãîðèè, íåâîçìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü îñíîâû ïðîèçâîäñòâà âîîáùå.

Ïîä êàòåãîðèåé “ïðîèçâîäñòâî” ïîíèìàåòñÿ
“… ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ áëàã ìàòåðèàëüíîãî õà-
ðàêòåðà; ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû,
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèàëîâ
ñ öåëüþ èçãîòîâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã. Ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùå-
ñòâåííûé è íåïðåðûâíûé ïðîöåññ: ïîñòîÿííî
ïîâòîðÿÿñü, îíî èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàåòñÿ - èäåò
îò ïðîñòåéøèõ ôîðì (äîáû÷è ïåðâîáûòíûì ÷å-
ëîâåêîì ïèùè ñ ïîìîùüþ ïðèìèòèâíûõ ñðåäñòâ)
äî ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà (è ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìàòåðèàëüíîé îñíîâû, è ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùå-
ñòâåííîé ôîðìû ìîæíî âûäåëèòü îáùèå ìîìåí-
òû, ïðèñóùèå ïðîèçâîäñòâó êàê òàêîâîìó). Ïðî-
èçâîäñòâî - ýòî ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà
ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû è ñèëû ïðèðîäû äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ èõ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ êàêèõ-ëèáî

ïîòðåáíîñòåé”2. Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî, êàê
ðåçóëüòàò âñåñòîðîííåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæå-
íèþ íîâîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ, îáëàäàåò òðå-
ìÿ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

• ïðîèçâîäñòâî ñïîñîáíî óäîâëåòâîðèòü îñ-
íîâíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà;

• ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò âçàèìîñâÿçàí-
íûå è äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà âèäû: ìàòåðè-
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî è íåìàòåðèàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî (ìàòåðèàëüíîå çàíÿòî ñîçäàíèåì âåùå-
ñòâåííûõ áîãàòñòâ, íåìàòåðèàëüíîå - äóõîâíûõ,
íðàâñòâåííûõ è äðóãèõ öåííîñòåé);

• ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îñîáóþ ñôåðó - ñôåðó óñëóã.

Äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëè õàðàêòåðíà ôóíêöè-
îíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííî-îðè-
åíòèðîâàííûì äåëåíèåì âòîðîãî èåðàðõè÷åñêîãî
óðîâíÿ è íàõîäÿùèìèñÿ â äâîéíîì ïîä÷èíåíèè
èíñòàíöèÿìè òðåòüåãî óðîâíÿ èåðàðõèè. Èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ â áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèÿòèé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñëè, ñî-
çäàííûõ åùå â ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä, ñîõðà-
íÿþò äóáëèðîâàíèå îòäåëüíûõ ôóíêöèé è èí-
ôîðìàöèè. Äîñòàòî÷íî ñëîæíîé îñòàåòñÿ ñòðóê-
òóðà ïîä÷èíåíèÿ öåõîâ ðàçëè÷íûì ñëóæáàì.
Ïðèâåäåì ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó îäíîãî
èç öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, õàðàê-
òåðèçóþùóþñÿ íàëè÷èåì öåõîâ îñíîâíîãî è
âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1).
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Öåõ № 2 Öåõ ÄÂÏ 

Òóðáèííûé öåõ Êîòåëüíûé öåõ 

Öåëëþëîçíîå  
ïðîèçâîäñòâî  

Âñïîìîãàòåëüíûå öåõè  

Ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêèé öåõ 

Öåõ êàïèòàëüíîãî 
ðåìîíòà 

Ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíûé öåõ Ýëåêòðîöåõ 

Öåõ  
ÊÈÏèÀ 

Òðàíñïîðòíûé öåõ Öåõ êîììóíèêàöèé 
Àâòîõîçÿéñòâî 

Ïåðåðàáîòêà  
ìàêóëàòóðû 

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà
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Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ðåàëè-
çîâàòü ïðåäïðèÿòèþ øèðîêèé ñïåêòð îñíîâíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: çàãîòîâëåíèå ëåñîñûðüÿ è
ïðîèçâîäñòâî ùåïû; çàãîòîâêà è ïåðåðàáîòêà ìà-
êóëàòóðû äëÿ ïðîèçâîäñòâà áóìàãè; èçãîòîâëå-
íèå öåëëþëîçû; ïðîèçâîäñòâî ÄÂÏ è ãîôðîêàð-
òîíà; ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêèõ âèäîâ áóìàãè è
êàðòîíà; ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ; ïðîèçâîäñòâî ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñóëü-
ôàòíî-öåëëþëîçíîãî ïðîèçâîäñòâà è äð.

Áîëüøèíñòâî öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûäåëåíèåì èåðàðõè÷åñ-
êèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿþò ñëîæèâøåå-
ñÿ îòíîøåíèå ê öèêëè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ-
÷àþùåãî ïîñëåäîâàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòà-
äèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: ñíàáæåíèå →
ïðîèçâîäñòâî →  ñáûò. Ýòî íàïîìèíàåò íàì íà-
ó÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîèçâîäñòâà êàê êðóãî-
âîãî ïðîöåññà, ÷åìó áûëî ïîñâÿùåíî â ðàçíûå
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðó-
äîâ êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ñîâðå-
ìåííèêîâ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíûì ïðî-
èçâîäñòâîì, êàê è ëþáûì äðóãèì â ïðîìûøëåí-
íîñòè, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå òàêîé ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû
ìåíåäæåðîâ äîñòîâåðíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèåé î ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòàõ ïî ïðî-
öåññàì è ïî âèäàì ïðîäóêöèè, ïðèáûëè, äâèæå-
íèè êàïèòàëà, îá èíâåñòèöèÿõ (ñì. òàáëèöó).

×àñòü îòìå÷åííûõ â òàáëèöå ïîêàçàòåëåé ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåíà òðàäèöèîííî â ñèñòåìå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè (âíåøíåé è âíóò-
ðèïðîèçâîäñòâåííîé). Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â

òîì, ÷òî ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿåìûå â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ, ïðèãîäíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü
äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ. ×òî
êàñàåòñÿ êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè ïî ïîêàçàòå-
ëÿì, ñâÿçàííûì ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì,
òî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíîé ïðè
óñëîâèè âîçìîæíîñòè åå àíàëèçà íà óðîâíå:

• öåõà èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

• èëè öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè.
Õîðîøî, åñëè öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ìî-

ãóò áûòü äåòàëèçèðîâàíû âíóòðè öåõîâ äî òàêîé
ñòåïåíè, ÷òîáû íà èõ óðîâíå ìîæíî áûëî èçìå-
ðÿòü ðåçóëüòàò òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà (ïîä-
ïðîöåññà).

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ îñ-
íîâíîé ïðîäóêöèè (òåõíè÷åñêîé áóìàãè) ñîñòî-
èò èç íåñêîëüêèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé îá-
ðàáîòêè ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, èçãîòîâëåí-
íûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Êàæäàÿ ñòàäèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
âûïóñêàþòñÿ ïðîäóêòû ïåðåäåëà (ïîëóôàáðèêà-
òû), ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò è
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà (ïîëó-
ôàáðèêàòà).

Îáîáùåíèå çàòðàò ïî ïåðåäåëàì â òåîðèè è
ïðàêòèêå ñîîòíîñÿò ñ ïîïåðåäåëüíûì ìåòîäîì ó÷åòà
è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè, ïîëó÷èâøèì ñâîå ïðèçíàíèå â ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ òàêèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êàê ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, òêàöêîå ïðî-
èçâîäñòâî, öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è äð.

Ñóùíîñòü ïîïåðåäåëüíîãî ìåòîäà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðÿìûå çàòðàòû îòðàæàþò â òå-

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Группа показателей Детализация показателей 
Показатели, направленные на 
идентификацию рынка 

Прибыль, ее уровень по сегментам 
Сумма выручки (в процентном отношении), которая может быть получена  
в результате внедрения новых видов продукции 
Сумма выручки (в процентном отношении), которая может быть получена в 
результате привлечения нового потребителя 

Показатели, связанные  
с выходом на рынок 

Сегментирование рынка и потребителей продукции 
Госзаказы 

Показатели, связанные  
с производством 

Количество бракованных изделий (внутренний и внешний брак) 
Длительность производственного цикла 
Затраты на производство 
Маржинальная прибыль 

Показатели, связанные  
с доставкой продукции 

Количество продукции, доставленной вовремя 
Удельный вес дефектов, полученных в результате доставки 
Возникновение дефицита из-за несвоевременной доставки продукции 

Показатели, связанные  
с сервисом (на примере 
оказания услуг) 

Средний уровень удовлетворенности потребителей 
Количество потребителей, которые сделали повторный заказ в течение трех 
последующих месяцев после первого заказа 
Количество потребителей, которые не сделали повторный заказ в течение года, 
следующего за первым заказом 
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êóùåì ó÷åòå íå ïî âèäàì ïðîäóêöèè, à ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà (ïåðåäåëàì).
Òî åñòü ïîä ïåðåäåëîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ÷àñòü
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (èëè ñîâîêóïíîñòü
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé), çàêàí÷èâàþùóþñÿ
ïîëó÷åíèåì ãîòîâîãî ïîëóôàáðèêàòà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü îòïðàâëåí â ñëåäóþùèé ïåðåäåë êàê
ñûðüå, èëè ðåàëèçîâàí íà ñòîðîíó êàê ïðîäóêò.

Ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
öåëëþëîçíî-áóìàæíûì ïðîèçâîäñòâîì ÷àùå âñåãî
õàðàêòåðèçóåòñÿ èåðàðõè÷íîñòüþ è öåõîâîé ñòðóê-
òóðîé, êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, ïîñòîëüêó òåõ-
íîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðå-
äåëàì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè ñ ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè
ïðîèçâîäñòâî òîãî èëè èíîãî ïåðåäåëà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îáùèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè

Ñòðåìëåíèå óïðàâëåíöåâ îðãàíèçîâàòü èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé íà óðîâíå öåõîâ è íà óðîâíå îòäåëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ ïðèâîäèò íà ïðàêòèêå ê
“ñìåøåíèþ” ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò è ìåòîäîâ êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

Ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ
â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ìåòîäîâ
ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî (ïîïåðåäåëüíûé,
ïîïðîöåññíûé (ïðîñòîé), ïîçàêàçíûé, íîðìàòèâ-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ñòàíäàðò-êîñò), ïðÿìûõ çà-
òðàò (äèðåêò-êîñòèíã), ÀÂÑ-ìåòîä è äð.) òðóäíî
âûáðàòü îäèí, êîòîðûé áû óíèâåðñàëüíî îòâå-
÷àë îñîáåííîñòÿì ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò, èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè
êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè èëè îòðàæàë ñïå-
öèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñáîðà è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ, ñâîéñòâåííûõ äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïåðåäåëà èëè åãî îòäåëüíîãî ïðîöåññà
(ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé). Ýòî
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé ïðî-
èçâîäñòâà, íî è ñ îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ìû âûäå-
ëèëè êàê îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ

çàòðàò â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãèè öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëå-
äóþùåì:

1. Íàëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ â èç-
ãîòîâëåíèè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íàïðè-
ìåð òåõíè÷åñêîé áóìàãè (ïðîèçâîäñòâî ùåïû →
ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû →  ïðîèçâîäñòâî áó-
ìàãè), äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ çàòðàò
ïî ïåðåäåëàì è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè êàæäîãî ïåðåäåëà.

2. Ïîñêîëüêó êîíå÷íûì ïðîäóêòîì îòäåëü-
íî âçÿòîãî ïåðåäåëà ÿâëÿåòñÿ ïîëóôàáðèêàò, âû-
ñòóïàþùèé ñîáñòâåííî ïîëóôàáðèêàòîì äëÿ ñëå-
äóþùåãî ïåðåäåëà è òîâàðîì (ïðîäóêöèåé), ïðî-
äàâàåìûì íà ñòîðîíó, ïîñòîëüêó òðåáóåòñÿ êàëü-
êóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè è ýôôåêòèâíàÿ öå-

íîâàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè èç ÷èñ-
ëà ïîëóôàáðèêàòîâ.

3. Öåõîâàÿ ñòðóêòóðà áîëüøèíñòâà öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëèâàåò çà-
äà÷ó, ñâÿçàííóþ ñ ðàñïðåäåëåíèåì óñëóã âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòíåñåíèåì êîìïëåê-
ñíûõ è êîñâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñåáåñòîèìîñòü
îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

4. Áîëüøîé àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè öåëëþëîçíî-áóìàæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
(èíîãäà áîëåå ñòà ñîðòîâ òîëüêî ëèøü òåõíè÷åñ-
êîé áóìàãè, êðîìå êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ åùå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè
îñíîâíîãî íàçíà÷åíèÿ è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ) îñëîæíÿåò îðãàíèçàöèþ àíàëèòè÷åñ-
êîãî ó÷åòà ðàñõîäîâ â ðàçðåçå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåäåëîâ. Âûäåëÿòü æå ìåëêèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû, ñâîéñòâåííûå êîíêðåòíîìó âèäó îãðîìíîãî
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ñëîæíî
íà ïðàêòèêå. Îòìåòèì, ÷òî â ðàáî÷åì ïëàíå ñ÷å-
òîâ èññëåäóåìûõ öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïî âñåì ñ÷åòàì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà,
âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ óæå ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå äåñÿòêà ñóáñ÷åòîâ. Òåõíè÷åñêè óñëîæíÿåò

 Передел I 

Лесная  
биржа 

Передел II 

Варочный 
цех 

Передел III 

Цех отделки 
целлюлозы 

Передел IIIА 

Бумажные 
фабрики 

Сырье  
и материалы 

Щепа техно- 
логическая 

Целлюлоза Целлюлоза 
беленая 

Бумага  
техническая 

Продукты переделов (полуфабрикаты) Готовая продукция  
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ó÷åò îêàçàíèå âçàèìíûõ óñëóã âñïîìîãàòåëüíû-
ìè ïðîèçâîäñòâàìè äðóã äðóãó è óïðàâëåíèþ
êîìáèíàòîì, êîòîðîå òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ñ
öåëüþ èõ ïðàâèëüíîãî îòíåñåíèÿ íà ñåáåñòîè-
ìîñòü êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè.

5. Íàëè÷èå íåáîëüøèõ îñòàòêîâ íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ðàññ÷èòûâàòü íåçàâåð-
øåííîå ïðîèçâîäñòâî â ðàçðåçå ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Êîëè÷åñòâåííûå îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà åæåìåñÿ÷íî èíâåíòàðèçóþòñÿ, ïðè-
÷åì îñòàòêè, íàõîäÿùèåñÿ â åìêîñòÿõ (íàïðè-
ìåð, öåëëþëîçà â âàðî÷íûõ êîòëàõ), îïðåäåëÿ-
þòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì, èñõîäÿ èç îáúåìîâ ìàñ-
ñû â ýòèõ åìêîñòÿõ è óñòàíîâëåííîãî ëàáîðàòîð-
íûì àíàëèçîì ñîäåðæàíèÿ ïðîäóêòîâ. Èíâåíòà-
ðèçàöèÿ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìååò öå-
ëüþ óñòàíîâèòü ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå íåçàêîí-
÷åííûõ ïðîèçâîäñòâîì èçäåëèé è ïîëóôàáðèêà-
òîâ, âûÿâèòü íåó÷òåííûé áðàê, ïðîâåðèòü äàí-

íûå ó÷åòà äâèæåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ è îáùóþ
ñóììó çàòðàò ïî îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó, îïðå-
äåëèòü ïðàâèëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî
âèäàì ïðîäóêöèè è óòî÷íèòü êàëüêóëÿöèîííóþ
ñåáåñòîèìîñòü âûïóùåííîé ïðîäóêöèè.

Â áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé îòðàñëè îòñóòñòâóåò ïîëíîêðîâíàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà,
îñíîâàííàÿ íà ïðîöåññíîì ïîäõîäå, è ñèñòåìà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïîëàãàåì, ÷òî åå îðãàíèçàöèÿ íóæäàåòñÿ â íî-
âûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, îñíîâàííûõ íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè êàëüêóëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ
ó÷åòîì ïåðåäåëîâ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ âíóòðè êàæ-
äîãî ïåðåäåëà.
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