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Ïðîäàæè ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿöèè - îäíà èç
ñàìûõ âåñîìûõ äîõîäíûõ ÷àñòåé êëóáíîãî áþä-
æåòà, êîòîðàÿ ìîæåò äîñòèãàòü 50% âñåãî äîõî-
äà. Â ïîñëåäíèå 15 ëåò ìàññîâîå ñïîðòèâíîå ìå-
ðîïðèÿòèå ñòàëî õîðîøèì òîâàðîì, ñïîñîáíûì
ïðèíîñèòü íåìàëóþ ïðèáûëü. Ëèäåðîì ïî äî-
õîäíîñòè îò ïðîäàæè òåëåâèçèîííûõ ïðàâ ÿâëÿ-
þòñÿ àìåðèêàíñêèå ëèãè ÍÔË, ÃÁË, ÍÁÀ, ÍÕË,
åâðîïåéñêàÿ ôóòáîëüíàÿ Ëèãà ÷åìïèîíîâ, ìèðî-
âîå ïåðâåíñòâî ïî ôóòáîëó.

Òàê, èç 50 òåëåïåðåäà÷, èìåþùèõ ñàìûé
âûñîêèé ðåéòèíã ñðåäè òåëåçðèòåëåé ÑØÀ, áî-
ëåå ïîëîâèíû - ñïîðòèâíûå. Òåëåêîìïàíèè òðàíñ-
ëèðóþò â ãîä áîëåå 20 òûñ. ÷àñîâ ñïîðòèâíûõ
ïåðåäà÷. Ýòî è íàöèîíàëüíûå, è áîëåå ìåëêèå
íåçàâèñèìûå òåëåêîìïàíèè è ñòàíöèè, è êàáåëü-
íûå êàíàëû, è äåñÿòêè ðåãèîíàëüíûõ ñïîðòèâ-
íûõ êàíàëîâ. Ðàçðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì
ëèãàì ïðîäàâàòü ïðàâà íà òðàíñëÿöèþ ïî òåëåâè-
äåíèþ áûëî ïðèíÿòî Êîíãðåññîì ÑØÀ â 1961 ã.,
è ñåãîäíÿ íà ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ïåðåäà÷ó òåõ
èëè èíûõ ñîðåâíîâàíèé òåëåêàíàëû òðàòÿò áîëåå
5 ìëðä. äîëë. â ãîä.

Ïî 5-ëåòíåìó êîíòðàêòó ñ òåëåêîíöåðíîì ÀÂÑ
& ESPN ÍÕË ïîëó÷àåò çà òåëåïðàâà 600 ìëí.
äîëë. Íî èíòåðåñ òåëåàóäèòîðèè ê õîêêåþ íåèç-
ìåííî ðàñòåò. Ïî äàííûì êàíàëà ÀÂÑ, ìàò÷è
ÍÕË ñìîòðÿò áîëåå 2 ìëí. òåëåçðèòåëåé. Àíã-
ëèéñêóþ ôóòáîëüíóþ ïðåìüåð-ëèãó ñìîòðèò
203 ñòðàíû, à òåëåâèçèîííàÿ àóäèòîðèÿ çà ñåçîí
ñîñòàâëÿåò 2,7 ìëðä. ÷åë. Òåëåâèçèîííàÿ àóäèòî-
ðèÿ îòêðûòèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð â Âàíêóâåðå â
2010 ã. ñîñòàâëÿëà 3,3 ìëðä. ÷åë.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî öåíà òåëåâèçèîííûõ
ïðàâ ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì.

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿ-
öèþ çèìíèõ îëèìïèéñêèõ èãð çà ïîñëåäíèå

50 ëåò âûðîñëà â ðåêîðäíûå 24 000 ðàç. Åñëè âî
âðåìÿ Îëèìïèàäû â 1960 ã. â Ñêâî-Âýëëè â ÑØÀ
äîõîä îò ïðîäàæè ïðàâ áûë ðàâåí 50 000 äîëë.,
òî óæå íà Îëèìïèàäå â êàíàäñêîì Âàíêóâåðå â
2010 ã. âûðó÷êà ñîñòàâèëà áîëåå 1,2 ìëðä. äîëë.

Åñëè â 1987 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ
ôóòáîëà (ÔÈÔÀ) ïðîäàëà ëèöåíçèþ íà òðàíñ-
ëÿöèþ ìàò÷åé ÷åìïèîíàòîâ ìèðà â Èòàëèè (1990),
ÑØÀ (1994) è Ôðàíöèè (1998) â ñóììå çà
255 ìëí. äîëë., òî öåíà òðàíñëÿöèè ÷åìïèîíàòà
ìèðà 2010 ã. âûðîñëà äî 1,5 ìëðä. äîëë., ò.å. áî-
ëåå ÷åì â 17 ðàç, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî åùå â áîëü-
øåé ñòåïåíè âûðîñëà òåëåçðèòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ.

Äàííàÿ ñòàòüÿ äîõîäà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
óñïåøíîñòè âûñòóïëåíèÿ êîìàíäû íà ñïîðòèâ-
íîé àðåíå. ×åì ëó÷øå èãðàåò êëóá, ÷åì áîëüøå ó
íåãî ïîáåä è äîñòèæåíèé, òåì âûøå èíòåðåñ ê
íåìó ó ìíîãî÷èñëåííûõ áîëåëüùèêîâ, à çíà÷èò,
è ó òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ. È íàîáîðîò. Òàê,
ïðîâàëüíîå âûñòóïëåíèå íåìåöêîãî ôóòáîëüíî-
ãî êëóáà “Áîðóññèÿ” (Äîðòìóíä) íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå (â Ëèãå ÷åìïèîíîâ è Êóáêå ÓÅÔÀ)
â 2003-2004 ãã. è ñëàáûå ðåçóëüòàòû, ïîêàçàí-
íûå êîìàíäîé âî âíóòðåííåì ÷åìïèîíàòå, ïðè-
âåëè ê ñåðüåçíûì óáûòêàì êëóáà, êîòîðûå òîëü-
êî çà øåñòü ìåñÿöåâ èãðîâîãî ñåçîíà ñîñòàâèëè
îêîëî 30 ìëí. åâðî.

Ñïîðòèâíûå êëóáû, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü áîëü-
øèé äîõîä, ñòàëè èñïîëüçîâàòü â ïîñëåäíèå ãîäû
òàê íàçûâàåìóþ ïîëèòèêó “ñåãìåíòàöèè òåëåâè-
çèîííûõ ïðàâ”. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåàëèçóþòñÿ
ñðàçó ïðÿìûå òðàíñëÿöèè, â òî âðåìÿ êàê “íà-
ðåçêà” ãîëîâ, ïîâòîðû ìàò÷åé, òðàíñëÿöèè íà çà-
ðóáåæíûå ñòðàíû ïðîäàþòñÿ åùå è îòäåëüíî.
Êðîìå òîãî, ïàêåò òåëåâèçèîííûõ ïðàâ ïðîäàåò-
ñÿ òåïåðü íåñêîëüêèì ðàñïðîñòðàíèòåëÿì òðàíñ-
ëÿöèè, ïîìèìî ïîêàçà â ïðÿìîì ýôèðå è â çà-



253
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
7(68)Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

ïèñè ìàò÷è òðàíñëèðóþòñÿ íà ýêðàíàõ ìîáèëü-
íûõ òåëåôîíîâ è ÷åðåç Èíòåðíåò.

Ó ìíîãèõ ñïîðòèâíûõ êëóáîâ ìèðà â ïîñëå-
äíèå ãîäû íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ñîáñòâåííûå ïëàò-
íûå òåëåâèçèîííûå êàíàëû, íà êîòîðûõ åæåä-
íåâíî ãîòîâÿòñÿ ñâåæèå âûïóñêè ñïîðòèâíûõ
íîâîñòåé, èäóò òåëåâèçèîííûå òðàíñëÿöèè è ðåê-
ëàìíûå ðîëèêè. Ýòî ïîçâîëÿåò òåëåçðèòåëÿì ïî-
ñòîÿííî áûòü â êóðñå ñîáûòèé æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè ñâîåé êîìàíäû è åå èãðîêîâ, à êëóáàì óñ-
ïåøíî ïðèâëåêàòü íîâûõ ñïîíñîðîâ è ðåêëàìî-
äàòåëåé, çàâîåâûâàòü íîâûõ áîëåëüùèêîâ.

Êëóáíûå òåëåêàíàëû è ñîáñòâåííûå ðàäèî-
ñòàíöèè åñòü ó òàêèõ ãðàíäîâ ìèðîâîãî ôóòáîëà,
êàê “Áàðñåëîíà”, “Ðåàë”, “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä”,
“Ìèëàí”, “×åëñè” è ò.ä. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áî-
ëåëüùèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí ïðîãðàììû ýòèõ êà-
íàëîâ ìîæíî ñìîòðåòü ÷åðåç ñïóòíèê, îíè âûõî-
äÿò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ.

Âòîðàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îò ñïîðòà - ñïîíñîð-
ñêèå ïîñòóïëåíèÿ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ ëèã è êëó-
áîâ, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
è ðîññèéñêèõ, ýòà ñòàòüÿ äîõîäà - ñàìàÿ íåçíà-
÷èòåëüíàÿ (îêîëî 10-15%).

Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà ñî ñïîíñîðàìè ó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ êîìàíä è ôåäåðà-
öèé âåäåòñÿ óæå íå îäèí ãîä è îòðàáîòàíà äî
ìåëî÷åé. Îñíîâíûå ëèöà íà ýòîé àðåíå - òàê
íàçûâàåìûå ãåíåðàëüíûå ñïîíñîðû. Ýòî, êàê ïðà-
âèëî, êðóïíåéøèå êîìïàíèè ðàçëè÷íûõ ñôåð
áèçíåñà. Òàê, ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì îäíîãî èç
ïîïóëÿðíåéøèõ è áîãàòåéøèõ ôóòáîëüíûõ êëó-
áîâ Àíãëèè “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêàÿ ñòðàõîâàÿ êîð-
ïîðàöèÿ “AON”. Â 2006 ã. àíãëèéñêèé ôóòáîëü-
íûé êëóá (ÔÊ) “Àðñåíàë” ïîäïèñàë ñ îäíîé èç
êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé ìèðà “Emirates
Airline”” èç ÎÀÝ ðåêîðäíûé êîíòðàêò íà
100 ìëí. åâðî, äåéñòâóþùèé äî 2012 ã.

Òèòóëüíûì ñïîíñîðîì àíãëèéñêîãî ôóòáîëü-
íîãî êëóáà “×åëñè” ñ 2005 ã. ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ
“Samsung Electronics”. Ïÿòèëåòíèé êîíòðàêò áûë
îöåíåí â 50 ìëí. ôóíòîâ. Ðåøåíèå î ñîòðóäíè-
÷åñòâå áûëî ïðèíÿòî ñ öåëüþ óïðî÷èòü ïîëîæå-
íèå êîìïàíèè â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà ðûíêå Åâðîïû. Óæå â èþëå 2009 ã.
ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïðîäëèòü äåéñòâèÿ äàííîãî ñîãëàøåíèÿ. Ïî èí-
ôîðìàöèè îôèöèàëüíîãî ñàéòà êëóáà, ñóììà
ñäåëêè áûëà óâåëè÷åíà, íî òî÷íûå öèôðû íå
íàçûâàþòñÿ1.

Íå îòñòàåò îò ëèäåðîâ è àíãëèéñêèé ôóò-
áîëüíûé êëóá “Ëèâåðïóëü”, ïåðâûì èç áðèòàí-
ñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êëóáîâ ðàçìåñòèâøèé
ëîãîòèï ñâîåãî ñïîíñîðà íà ôóòáîëêå. Ýòî ïðî-

èçîøëî â 1979 ã., êîãäà “Ëèâåðïóëü” ïîäïèñàë
ñïîíñîðñêîå ñîãëàøåíèå ñ ÿïîíñêîé êîìïàíèåé
“Hitachi”. “Ëèâåðïóëü” ïîñòàâèë ðåêîðä ïî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ñïîíñîðñêîãî ñîãëàøåíèÿ â àí-
ãëèéñêîì ôóòáîëå: â òå÷åíèå ñåìíàäöàòè ëåò ñ
1993 ïî 2010 ã. òèòóëüíûì ñïîíñîðîì êëóáà áûëà
äàòñêàÿ ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ “Carlsberg”. Ïî
ýòîìó ñîãëàøåíèþ “Ëèâåðïóëü” ïîëó÷àë â ãîä
îò “Carlsberg” 7,2 ìëí. ôóíòîâ2. Èíòåðåñíî, ÷òî
íà ñòàäèîíå êëóáà “Ëèâåðïóëü” âî âðåìåíà àê-
òèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîìïàíèåé “Carlsberg”
äàæå âñå ìóñîðíûå óðíû áûëè âûïîëíåíû â
ôîðìå ïèâíûõ áàíîê ñ ëîãîòèïîì îäíîèìåííîãî
ïèâà ñïîíñîðà. Â 2010 ã. “Ëèâåðïóëü” äîãîâî-
ðèëñÿ ñ íîâûì òèòóëüíûì ñïîíñîðîì - ìåæäó-
íàðîäíûì áàíêîì “Standard Chartered”. Ñîãëàñ-
íî ýòîìó ñîãëàøåíèþ, êîòîðîå áûëî ïîäïèñàíî
íà ÷åòûðå ãîäà, êëóá ïîëó÷èò çà ýòîò ïåðèîä
80 ìëí. ôóíòîâ çà ðàçìåùåíèå íà ñâîèõ ôóòáîë-
êàõ ëîãîòèïà áàíêà3.

Ðåêëàìà ñ ëîãîòèïàìè ñïîíñîðîâ, êàê ïðà-
âèëî, ðàçìåùàåòñÿ íà ìàéêàõ èãðîêîâ, íà ðåê-
ëàìíûõ ùèòàõ íà ñòàäèîíàõ, â êîìíàòàõ äëÿ
ïðåññ-êîíôåðåíöèé è ò.ï.

Êîìïàíèÿ “Bwin”, ê ïðèìåðó, åæåãîäíî âû-
äåëÿåò 24 ìëí. åâðî ìàäðèäñêîìó “Ðåàëó”, ÷òî
ñîñòàâëÿþò 5 % ãîäîâîãî áþäæåòà êîìïàíèè.
Êîìïàíèÿ “New Holland Fiat Group” ïëàòèò ÔÊ
“Þâåíòóñ” îêîëî 11 ìëí. åâðî, à “Pirelli” ïåðå-
÷èñëÿåò ÔÊ “Èíòåð” îêîëî 7 ìëí. åâðî â ãîä.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëà çàìåòíà òåíäåíöèÿ
ïðèõîäà â ñïîðòèâíûé áèçíåñ è ó÷àñòèÿ â íåì â
êà÷åñòâå ñïîíñîðîâ ðÿäà êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ àçàðòíûìè èãðàìè. Òàê, ïîìèìî êîìïàíèè
“Bwin”, îñíîâíûì ñïîíñîðîì ÔÊ “Ñåâèëüÿ”
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ “888.com”, à áàðñåëîíñêèé
“Ýñïàíüîë” â 2009 ã. ïîäïèñàë ðåêëàìíûé äîãî-
âîð ñ áóêìåêåðñêîé êîíòîðîé “Interwetten”. Êîì-
ïàíèÿ “Bwin” ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñïîíñîðîì ÷åìïè-
îíàòà ìèðà ïî êîëüöåâûì ìîòîãîíêàì è Åâðî-
ïåéñêîé áàñêåòáîëüíîé ëèãè FIBA.

Îñíîâíûìè ñïîíñîðàìè è ïàðòíåðàìè êîìàí-
äû “Ôåððàðè” â ñîðåâíîâàíèÿõ “Ôîðìóëû-1” ÿâ-
ëÿþòñÿ êîìïàíèè: “Shell”, “Bridgestone”, “Fiat”,
“IVECO”.

Îòìåòèì òàêæå ñëåäóþùóþ òåíäåíöèþ: íå-
êîòîðûå êîðïîðàöèè âûñòóïàþò ñïîíñîðàìè ñðà-
çó íåñêîëüêèõ êëóáîâ  îäíîãî è òîãî æå âèäà ñïîðòà,
ïîðîé êîíêóðèðóþùèõ è âûñòóïàþùèõ â îäíîì
÷åìïèîíàòå. Òàê, êîìïàíèÿ “Bwin”, áóäó÷è ñïîí-
ñîðîì èñïàíñêîãî ÔÊ “Ðåàë”, ÿâëÿåòñÿ åùå è
ñïîíñîðîì èòàëüÿíñêîãî ÔÊ “Ìèëàí” è íåìåö-
êîãî ÔÊ “Áàâàðèÿ”.

À ïèâíàÿ êîìïàíèÿ “Êàðëèíã” è âîâñå îä-
íîâðåìåííî ïîääåðæèâàåò ñðàçó äâå êîìàíäû èç
îäíîãî è òîãî æå íàöèîíàëüíîãî ÷åìïèîíàòà,



254
Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè 2010

7(68)

êîòîðûå ê òîìó æå ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ íåïðèìèðèìûìè ñîïåðíèêàìè äðóã äðóãà.
Êîìïàíèÿ “Êàðëèíã” âûñòóïàåò ñïîíñîðîì øîò-
ëàíäñêèõ êëóáîâ ÔÊ “Ãëàçãî Ðåéíäæåðñ” è “Ñåë-
òèê”. Ìàðêåòîëîãè êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàííûå
â çàâîåâàíèè âñåãî øîòëàíäñêîãî ðûíêà ïèâà,
ñïðàâåäëèâî ïîñ÷èòàëè, ÷òî åñëè èõ êîìïàíèÿ
çàéìåòñÿ ïîääåðæêîé òîëüêî îäíîé êîìàíäû, òî
áîëåëüùèêè äðóãîé èç ïðèíöèïèàëüíûõ ñîîáðàæå-
íèé íå áóäóò ïîêóïàòü åå ïðîäóêöèþ, ïîýòîìó ðå-
øèëè òðàòèòü â ãîä íå 5 ìëí. åâðî, à âñå 10 ìëí.,
ïîëó÷èâ âçàìåí ñðàçó âñåõ áîëåëüùèêîâ ñ òîé è
ñ äðóãîé ñòîðîíû. Íàçâàíèÿ òàêèõ ôèðì ðàñïî-
ëîæåíû íà ïåðåäíåé ÷àñòè ôóòáîëîê èãðîêîâ, íà
ðåêëàìíûõ ùèòàõ, ñâåòîâîì òàáëî è ò.ï.

Íåêîòîðûå êîðïîðàöèè ñîçäàþò è ïîëíîñ-
òüþ ôèíàíñèðóþò ñîáñòâåííûå ñïîðòèâíûå êëó-
áû. Ê ïðèìåðó, ìèðîâîé ãèãàíò ïî ïðîèçâîäñòâó
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ çàïàäíîãåðìàíñêàÿ
êîìïàíèÿ “Áàéåð” ÿâëÿåòñÿ âëàäåëèöåé íåìåö-
êîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà “Áàéåð Ëåâåðêóçåí”.
Íåìåöêèì ÔÊ “Âîëüôñáóðã” âëàäååò àâòîìîáèëü-
íûé êîíöåðí “Ôîëüêñâàãåí”. Êðóïíåéøèå ðîñ-
ñèéñêèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû “Ñåâåð-
ñòàëü” è “Íîðèëüñêèé íèêåëü” ÿâëÿþòñÿ ïîë-
íîïðàâíûìè õîçÿåâàìè îäíîèìåííîãî õîêêåéíîãî
êëóáà è êîìàíäû ïî ìèíè-ôóòáîëó, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Èòàëüÿíñêèé ïðîèçâîäèòåëü áûòîâîé òåõíè-
êè “Èíäåçèò” ñ 2008 ã. ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì îä-
íîèìåííîãî ðîññèéñêîãî âîëåéáîëüíîãî êëóáà
“Èíäåçèò” èç Ëèïåöêà. Îôèöèàëüíûå íàçâàíèÿ
êîìàíä “Ôîðìóëû-1” ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ:
“Vodafone McLaren Mercedes”, “Renault F1 Team”,
“BMW Sauber F1 Team”, “Red Bull Racing”,
“Mercedes GP Petronas”.

Òàêàÿ ñèñòåìà õîðîøà òåì, ÷òî ó êîìàíäû åñòü
äîñòîéíûé è íàäåæíûé ôèíàíñîâûé ïîêðîâèòåëü,
íåçàâèñèìî îò ïîêàçàííûõ åþ ðåçóëüòàòîâ è ðåé-
òèíãà â ìèðîâîì è íàöèîíàëüíîì ñïîðòèâíîì òà-
áåëå. Îñíîâíàÿ æå îïàñíîñòü äëÿ êëóáà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îí ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñèì îò
ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñâîåãî âëàäåëüöà. Òàê,
áåäñòâåííîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èòàëüÿíñêîãî
ôóòáîëüíîãî êëóáà “Ïàðìà” â 2004 ã. ñîâåðøåííî
íå ñâÿçàíî ñ åå èãðîé èëè âíåøíåé íåáëàãîïðèÿò-
íîé êîíúþíêòóðîé ñïîðòèâíîãî ðûíêà. Áàíêðî-
òîì áûë îáúÿâëåí âëàäåëåö êëóáà - ìîëî÷íûé êîí-
öåðí “Ïàðìàëàò”, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëãè ÔÊ “Ïàð-
ìà” äîñòèãëè 77 ìëí. åâðî.

Ïîìèìî òèòóëüíûõ ñïîíñîðîâ, ó êàæäîãî
êëóáà åñòü ðÿä îôèöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è ïî-
ñòàâùèêîâ. Èçâåñòíûå êîìïàíèè - ïðîèçâîäè-
òåëè ñïîðòèâíîé îäåæäû “Nike”, “Adidas”,
“Reebok”, “Puma”, “Kappa”, “Salomon Sports”,
ÿâëÿÿñü òàê íàçûâàåìûìè òåõíè÷åñêèìè ñïîí-
ñîðàìè, èìåþò äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñî ìíî-

ãèìè êëóáàìè Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè íà
ñíàáæåíèå èõ ñïîðòñìåíîâ îäåæäîé è îáóâüþ
ñîáñòâåííîãî ôèðìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê ïðè-
ìåðó, ó àíãëèéñêîãî êëóáà ôóòáîëüíîé ïðåìüåð-
ëèãè “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” ïîäïèñàí 13-ëåòíèé
êîíòðàêò ñ ôèðìîé “Nike” íà 480 ìëí. äîëë.,
åæåãîäíî ïðèíîñÿùèé êîìàíäå îêîëî 37 ìëí.
äîëë. Êîìïàíèÿ “Adidas” - îäèí èç âàæíåéøèõ
ðåêëàìîäàòåëåé, äåëàþùèé óïîð íà òåëåðåêëàìó
ñ ó÷àñòèåì ðÿäà ìèðîâûõ çâåçä ñïîðòà è íàöèî-
íàëüíûõ ñáîðíûõ. Àêòèâíóþ ñïîíñîðñêóþ ïîä-
äåðæêó ìèðîâûå êîðïîðàöèè îêàçûâàþò íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûì êëóáàì, íî è ñïîðòèâíûì
ëèãàì, ôåäåðàöèÿì è ìåæäóíàðîäíûì òóðíèðàì.
Òàê, ê ïðèìåðó, îôèöèàëüíûìè ñïîíñîðàìè Ëèãè
÷åìïèîíîâ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ
òàêèå êîìïàíèè, êàê “Ôîðä”, “Õàéíåêåí”,
“Ñîíè”, “Ìàñòåð êàðä”, “ÞíèÊðåäèò”, “Àäè-
äàñ”. Ðåêëàìà â Òóðèíå ïðèíåñëà Èòàëèè áîëåå
400 ìëí. åâðî: ñïîíñîðàìè çèìíèõ Îëèìïèéñêèé
èãð â 2006 ã. ñòàëè 63 ôèðìû. Îêîëî 270 ìëí.
åâðî çàïëàòèëè èòàëüÿíñêèå ðåêëàìîäàòåëè è
130 ìëí. ïîñòóïèëè îò ïàðòíåðîâ Ìåæäóíàðîä-
íîãî îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà. Òàêèì îáðàçîì,
ðåêëàìíûå êîíòðàêòû è ïðîäàæà ïðàâ íà òåëåâè-
çèîííûå òðàíñëÿöèè ïîêðûëè îêîëî 79 % çàï-
ëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå Èãð.

Íåïðîñòûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ çàñòàâëÿþò
êëóáû èçûñêèâàòü íîâûå âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ. Òàê, íàïðèìåð, êîìàíäû èç Àíäàëóñèè
(â âûñøåì èñïàíñêîì äèâèçèîíå òàêîâûõ òðè -
“Ñåâèëüÿ”, “Ìàëàãà” è “Àëüìåðèÿ”) çàêëþ÷èëè
ñîãëàøåíèå ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïðîâèíöèè. Çà ðàç-
ìåùåíèå ãåðáà Àíäàëóñèè íà ôóòáîëêàõ êëóáû
ïîëó÷àþò 200-270 òûñ. åâðî.

Òðåòüÿ ÷àñòü ñïîðòèâíûõ äîõîäîâ - ñðåä-
ñòâà îò ïðîäàæè áèëåòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 30-
35%. Ýòî åäèíñòâåííàÿ ÷àñòü äîõîäà, ðàçìåðîì
êîòîðîãî ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðòèâíûé êëóá
ìîæåò ðåàëüíî óïðàâëÿòü.

Òàê, â ÑØÀ áîëåå 400 ìëí. çðèòåëåé åæå-
ãîäíî ïîñåùàþò ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, òðàòÿ íà ïðèîáðåòåíèå áèëåòîâ ïî÷òè
7 ìëðä. äîëë.

Óñòóïàÿ îñòàëüíûì òðåì ñåâåðîàìåðèêàíñêèì
ëèãàì ïî òåëåäîõîäàì, ÍÕË çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò èõ ïî äîõîäàì îò ïðîäàæè áèëåòîâ, öåíà
íà êîòîðûå ãîðàçäî âûøå è ñ êàæäûì ãîäîì íå-
óêëîííî ðàñòåò. Áèëåòíàÿ âûðó÷êà êëóáîâ ÍÕË
(6% èäåò â áþäæåò ëèãè, îñòàëüíîå ïðèíàäëå-
æèò êëóáàì) íàñ÷èòûâàåò äî 60% îò îáùèõ äî-
õîäîâ, ïðè÷åì åùå â êîíöå 1980-õ ýòà öèôðà
ñîñòàâëÿëà 80%, à ñðåäíèé äîõîä êëóáà îò ïðî-
äàæè áèëåòîâ ïðåâûøàåò 20 ìëí. äîëë. â ãîä.

Âïåðâûå â Àìåðèêå áèëåòû íà ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ ñòàëè ïðîäàâàòüñÿ â êîíöå 50-õ ãã.
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XIX â., è ïåðâîïðîõîäöàìè áûëè áåéñáîëèñòû.
Â êîíöå 1970-õ ñðåäíÿÿ ïîñåùàåìîñòü ìàò÷åé
ÍÕË íå ïðåâûøàëà 12 000 ÷åë., à â íåêîòîðûõ
ãîðîäàõ ñîñòàâëÿëà ëèøü äâå òðåòè ýòîãî ÷èñëà.
Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ïîñåùàåìîñòü âûðîñëà äî
15 000 çðèòåëåé, à â íàøè äíè îíà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 20 000, ïðè÷åì ëåäîâûå äâîðöû çàïîëíÿ-
þòñÿ, êàê ïðàâèëî, îò 90 äî 100%. Íåìàëîâàæ-
íîé ÿâëÿåòñÿ è ïðîäàæà ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ,
äîëÿ êîòîðûõ ó íåêîòîðûõ êëóáîâ ÍÕË äîñòèãà-
åò 75% îò âñåõ ìåñò, è ëèøü îñòàâøèåñÿ áèëåòû
ïîñòóïàþò â ñâîáîäíóþ ðåàëèçàöèþ.

Ïîñåùàåìîñòü ìàò÷åé, êîòîðàÿ â Êàíàäå òðà-
äèöèîííî âûøå, ÷åì â ÑØÀ, íàïðÿìóþ çàâèñèò
íå òîëüêî îò ðåçóëüòàòîâ âûñòóïëåíèÿ êîìàíäû,
íî è îò çâåçäíîñòè òåõ èëè èíûõ èãðîêîâ. Òàê,
ïîêóïêà “Ïèòòñáóðã Ïèíãâèíç” â 1984 ã. Ìàðèî
Ëåìüå àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåëà ê ðîñòó ÷èñëà ïðî-
äàííûõ àáîíåìåíòîâ ñ 2 000 äî 5 000, à ñðåäíÿÿ
ïîñåùàåìîñòü äîìàøíèõ ìàò÷åé “Ïèòòñáóðãà” çà
äâà ñåçîíà âûðîñëà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, ïåðåâàëèâ
çà 15 000 çðèòåëåé. Â äàëüíåéøåì ñóïåð-Ìàðèî
ïðèâåë ñâîþ êîìàíäó è ê ïîáåäå â Êóáêå Ñòýí-
ëè. Ñåãîäíÿ èãðû ÍÕË ïîñåùàþò â ñðåäíåì áî-
ëåå 25 ìëí. ÷åë. çà ñåçîí.

Ïðîäàæà áèëåòîâ - èíòåðåñíûé, íî îäíîâðå-
ìåííî ñëîæíûé è ìíîãîïðîôèëüíûé áèçíåñ.
Êðîìå îäíîðàçîâûõ áèëåòîâ, ïî êîòîðûì çàïîë-
íÿåòñÿ òîëüêî ïîëîâèíà ñòàäèîíà, êëóáû ïðîäà-
þò ñåçîííûå àáîíåìåíòû. Ïðè÷åì íà÷èíàþò îíè
ïðîäàâàòüñÿ çà ïîëãîäà äî îòêðûòèÿ èãðîâîãî
ñåçîíà ïî ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè. ×åì áëèæå
ñåçîí, òåì äîðîæå ñòàíîâèòñÿ àáîíåìåíò.

Âëàäåëüöû ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ, â îòëè-
÷èå îò ïîêóïàòåëåé ðàçîâûõ áèëåòîâ, êàê ïðàâè-
ëî, ïîëó÷àþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ.
Ïîìèìî ýêîíîìèè â äåíüãàõ, èì îáû÷íî ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ 10%-íàÿ ñêèäêà â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì êëóáíîì ìàãàçèíå, âîçìîæíîñòü âûêóïèòü
ñâîå æå ìåñòî íà èãðàõ â åâðîêóáêîâûõ ìàò÷àõ,
ïåðåäàòü ñâîå ìåñòî íà ñòàäèîíå ïî íàñëåäñòâó,
áåñïëàòíî ïîñåùàòü ìàò÷è äóáëÿ è ò.ï.

Ìíîãèå åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå ñïîðòèâ-
íûå êëóáû ïðîâîäÿò òàêæå ïðîãðàììó êðåäèòî-
âàíèÿ áîëåëüùèêîâ, ïî êîòîðîé, äîãîâàðèâàÿñü
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì áàíêîì, ïðèíèìàþò ïëàòó îò
ïîêóïàòåëåé ñåçîííûõ áèëåòîâ â ðàññðî÷êó. Íå-
ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà êðåäèò äëÿ áîëåëüùèêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ áåñïðîöåíòíûì, ò.å. ïðîöåíòû ïî íåìó
âûïëà÷èâàåò ñàì êëóá. Òàê, îäèí èç àíãëèéñêèõ
ôóòáîëüíûõ êëóáîâ, âûïëàòèâ 130 òûñ. ôóíòîâ
çà ïðîöåíòû ïî òàêèì êðåäèòàì, â èòîãå ïîëó-
÷èë îò ïðîäàæ ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ 1,3 ìëí.
ôóíòîâ ïðèáûëè.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ñïîðòèâíîìó áèçíå-
ñó ïðèäàþò èñêëþ÷èòåëüíî ñåðüåçíîå çíà÷åíèå,

ó ìàðêåòîëîãîâ è ìåíåäæåðîâ ñóùåñòâóåò ëîçóíã:
“Âìåñòå ñ êîìàíäîé îò êîëûáåëè ê ìîãèëå!” Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê, åäèíîæäû îòäàâ ñâîå ñåð-
äöå êàêîìó-ëèáî êëóáó, áóäåò ïðèíîñèòü åìó
äîõîä â òå÷åíèå 40-50 ëåò. È äåéñòâèòåëüíî, îá-
ëàäàòåëü áèëåòà èëè àáîíåìåíòà íà èãðó ëþáè-
ìîé êîìàíäû ñ áîëüøèì æåëàíèåì ïðèîáðåòåò
ïðîãðàììêó ê ìàò÷ó, êóïèò åäó è íàïèòêè â êàôå
èëè ðåñòîðàíå ñòàäèîíà, çàãëÿíåò â êëóáíûé ìà-
ãàçèí èëè êèîñê, òîðãóþùèé ñóâåíèðíîé ïðî-
äóêöèåé êëóáà.

Òàê, ê ïðèìåðó, ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì íà
âñåõ êîíòèíåíòàõ èññëåäîâàíèÿì ÷èñëî áîëåëü-
ùèêîâ ó ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” ñîñòàâëÿåò
îêîëî 333 ìëí. ÷åë.

Ó ìíîãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ
êëóáîâ ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííàÿ áàçà äàííûõ ðå-
àëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ áîëåëüùèêîâ, ñ ïîë-
íîé èíôîðìàöèåé î íèõ ñàìèõ, èõ õîááè è ïðåä-
ïî÷òåíèÿõ â ïîòðåáëåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òî-
âàðîâ è óñëóã. Òàêèå äàííûå ñîáèðàþòñÿ êàê ïðè
ïîìîùè èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðâüþ, òàê è áëà-
ãîäàðÿ çàïîëíåíèþ ñïåöèàëüíûõ àíêåò íà èí-
òåðíåò-ñòðàíè÷êå êëóáà. ×åëîâåê, çàøåäøèé õîòÿ
áû îäèí ðàç íà ñàéò êëóáà â Èíòåðíåòå, áåðåòñÿ
íà ó÷åò è ñðàçó æå ñòàíîâèòñÿ åãî ïîòåíöèàëü-
íûì êëèåíòîì. Ê ïðèìåðó, â áàçå äàííûõ ïîïó-
ëÿðíåéøåãî êëóáà àíãëèéñêîé ïðåìüåð-ëèãè “Ëè-
âåðïóëü” ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î 800 òûñ. ÷åë.,
æèâóùèõ íå òîëüêî â Âåëèêîáðèòàíèè, íî è ïî
âñåìó ìèðó. Â êàæäîì èç íèõ êëóá âèäèò ñâîåãî
ïîòåíöèàëüíîãî èëè ðåàëüíîãî êëèåíòà, ò.å. èñ-
òî÷íèê äîõîäà. Áëàãîäàðÿ òàêîé áàçå äàííûõ êî-
ìàíäàì ëåã÷å îñóùåñòâëÿòü òàê íàçûâàåìûé äè-
ðåêò-ìàðêåòèíã, îáùàÿñü íàïðÿìóþ ñî ñâîèìè
áîëåëüùèêàìè, íåçàìåäëèòåëüíî äîâîäÿ äî èõ
ñâåäåíèÿ âàæíóþ êëóáíóþ èíôîðìàöèþ è ðåê-
ëàìèðóÿ ñâîþ ïðîäóêöèþ. Òàê, ïðè ñòîïðîöåíò-
íîé çàïîëíÿåìîñòè òðèáóí, à ýòî 76 òûñ. çðèòå-
ëåé, àíãëèéñêèé ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä”
(“ÌÞ”) çàðàáàòûâàåò çà ìàò÷ îêîëî 2,2 ìëí.
ôóíòîâ. Ëèñò îæèäàíèÿ íà ïîêóïêó ñåçîííûõ
àáîíåìåíòîâ ó ýòîãî êëóáà ñîñòàâëÿåò îêîëî
2000 ÷åë. Ïåðåä ñåçîíîì ðàñõîäÿòñÿ 57 òûñ. àáî-
íåìåíòîâ. Åùå 8 òûñ. ìåñò ðàñêóïàþò âëàäåëüöû
êîðïîðàòèâíûõ ëîæ. Èç 11 òûñ. ñâîáîäíûõ ìåñò
3 òûñ. ïî ïðàâèëàì ïðåìüåð-ëèãè îòäàþòñÿ ãîñ-
òÿì. Åùå íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî àáîíåìåíòîâ ïî-
ëàãàåòñÿ ñïîíñîðàì, îôèöèàëüíûì çàðóáåæíûì
êëóáàì áîëåëüùèêîâ “ÌÞ”, èãðîêàì è äèðåê-
òîðàì. Â èòîãå â ïðîäàæå îñòàåòñÿ âñåãî 2 òûñ.
áèëåòîâ. Íî è îíè íå ïîñòóïàþò â êàññû - òàêî-
ãî âèäà ðàñïðîñòðàíåíèÿ â “ÌÞ” óæå äàâíî íåò.
×åëîâåêó ñî ñòîðîíû íà ìàò÷ “Ìàí÷åñòåðà” ïî-
ïàñòü âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî. ×òîáû ïðèîáðåñòè
áèëåò, ÷åëîâåê äîëæåí ñîñòîÿòü â êëóáå áîëåëü-
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ùèêîâ è ðåãóëÿðíî ïëàòèòü ÷ëåíñêèå âçíîñû.
Ñåãîäíÿ êëóá áîëåëüùèêîâ “ÌÞ” íàñ÷èòûâàåò
îêîëî 140 òûñ. ÷åë.

Èíòåðåñåí òàêæå ïðèìåð äåÿòåëüíîñòè îä-
íîãî èç ñàìûõ áîãàòûõ è óñïåøíûõ ôóòáîëüíûõ
êëóáîâ ìèðà - “Ðåàë Ìàäðèä”. Óæå íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò äîõîä ýòîãî êëóáà îäèí èç
ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå. Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèþ àóäèòîðñêîé êîìïàíèè “Deloitte”, äîõîä
êîðîëåâñêîãî êëóáà ïî èòîãàì ñåçîíà â 2008 ã.
ñîñòàâèë 365,8 ìëí. åâðî. Àíãëèéñêèé ÔÊ “Ìàí-
÷åñòåð Þíàéòåä”, äëÿ ñðàâíåíèÿ, ëèøü âòîðîé è
îòñòàåò îò ìàäðèäöåâ áîëåå ÷åì íà 40 ìëí.

Ðàññìîòðèì äîõîäû ÔÊ “Ðåàë” â ñåçîíå 2008 4:
Äîõîä îò òåëåâèäåíèÿ: 135,8 ìëí. åâðî
Äîõîä îò ðåêëàìíûõ êîíòðàêòîâ: 129 ìëí.

åâðî
Äîõîä îò äîìàøíèõ ìàò÷åé: 101 ìëí. åâðî
Îáùèé äîõîä: 365,8 ìëí. åâðî
Áîëüøóþ ÷àñòü áîãàòñòâ “Ðåàëà” îáåñïå÷èâà-

åò òåëåâèçèîííûé êîíòðàêò ñ êîìïàíèåé
“Mediapro”, êîòîðàÿ çàïëàòèëà 1,1 ìëðä. åâðî çà
ïðàâà íà ïîêàç ìàò÷åé ìàäðèäöåâ ñðîêîì íà ñåìü
ëåò. Òàêèì îáðàçîì, “Ðåàë” çà îäèí ñåçîí çàðàáà-
òûâàåò îêîëî 135 ìëí. åâðî òîëüêî îò òåëåâèäå-
íèÿ. “ÌÞ”, íàïðèìåð, ïîëó÷àåò âäâîå ìåíüøå.

Õîðîøèé äîõîä ïðèíîñèò ÔÊ “Ðåàë” è ðû-
íîê ðåêëàìû. Çäåñü ñâîþ ðîëü èãðàåò áðåíä “Ðå-
àëà”: ïî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, ìàäðèäñêèé
êëóá - âòîðîé ïî ïîïóëÿðíîñòè (óçíàâàåìîñòè)
íà ïëàíåòå ïîñëå “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä”.

Íàêîíåö, áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ VIP-çîíû
íà ñâîåì ñòàäèîíå “Ñàíòüÿãó Áåðíàáåó”, óâåëè-
÷åíèþ êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã äëÿ VIP-
êëèåíòîâ è ïîâûøåíèþ öåí íà áèëåòû êëóá â
ñåçîíå 2008 ã. äîáèëñÿ áîëüøîãî ðîñòà äîõîäîâ ñ
äîìàøíèõ ìàò÷åé - ïî âåðñèè “Deloitte”, äî
101 ìëí. åâðî.

Äåëî, âïðî÷åì, íå òîëüêî â äîõîäàõ. Êëóá
ïî ñâîåé ôîðìå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå îðèåíòè-
ðîâàííóþ íà ïðèáûëü ñîöèàëüíóþ êîìïàíèþ.
“Ðåàë” íå ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è
íå äîëæåí îò÷èñëÿòü äèâèäåíäû ñâîèì àêöèîíå-
ðàì, êàê ýòî ïðèíÿòî â äðóãèõ êëóáàõ. Âñÿ ïîëó-
÷åííàÿ ïðèáûëü èäåò íà ðàçâèòèå êëóáà è òðàíñ-
ôåðû.

Êàê è äðóãèå êëóáû, “Ðåàë” áåðåò êðåäèòû
ó ìåñòíûõ áàíêîâ. Îäíàêî êðåäèòîðû íå îêàçû-
âàþò íà êëóá äàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó âëèÿíèå “Ðå-
àëà” â ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðàõ ñëèøêîì âåëèêî.

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò “Ðåàëó” â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå ÷óâñòâîâàòü ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà, ïðîäîëæàòü áîãàòî ñóùåñòâîâàòü è
òðàòèòü êðóïíûå ñóììû íà ïðèîáðåòåíèå èãðî-
êîâ.

Èíòåðåñåí òàêæå òîò ôàêò, ÷òî èñïàíñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ïîîùðÿåò ïðèåçä â ñòðàíó ëþ-
äåé ñ áîëüøèì óðîâíåì äîõîäîâ. Íàëîã äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ôóòáîëèñòîâ, èãðàþùèõ â Èñïàíèè
ïåðâûå ïÿòü ëåò, ñîñòàâëÿåò âñåãî 23 % - ñóùå-
ñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â Èòàëèè, Ãåðìàíèè, Àíã-
ëèè. Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ãîñóäàðñòâî ïîìîãàåò
èñïàíñêèì êëóáàì, è â òîì ÷èñëå ìàäðèäñêîìó
“Ðåàëó”, ïåðåìàíèâàòü ñïîðòèâíûõ çâåçä ñî âñå-
ãî ìèðà â ñâîé íàöèîíàëüíûé ÷åìïèîíàò è ïî-
çâîëÿåò ïëàòèòü èì ñîëèäíûå äàæå ïî ôóòáîëü-
íûì ìåðêàì äåíüãè.

Äîõîä ôðàíöóçñêèõ êëóáîâ îòíîñèòåëüíî
ÔÊ “Ðåàë” äîñòàòî÷íî ñêðîìåí. Òàê, ê ïðèìåðó,
ÔÊ “Ëèîí” â 2008 ã. ïîëó÷èë ÷èñòûé äîõîä â
ðàçìåðå 20,1 ìëí. åâðî. Äîõîä ÔÊ “×åëñè” ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 200 ìëí. åâðî â ãîä.

×åòâåðòàÿ ÷àñòü äîõîäîâ êëóáà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíà ñ èõ ñïîðòèâíûìè äîñòèæåíèÿ-
ìè. Ýòî áîíóñû çà ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðàõ, à òàêæå ïðåìèè èç
ïðèçîâîãî ôîíäà ïðè çàâîåâàíèè ìåäàëåé ðàç-
ëè÷íûõ ÷åìïèîíàòîâ è êóáêîâ.

Îäíèì èç ñàìûõ äîõîäíûõ è ïðåñòèæíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êëóáíûõ ÷åìïèîíàòîâ ïî ôóò-
áîëó â Åâðîïå ñ÷èòàåòñÿ ó÷àñòèå â òóðíèðå “Ëèãà
÷åìïèîíîâ”. Ïðèçîâîé ôîíä Ëèãè ÷åìïèîíîâ
ñîñòàâëÿåò íåìàëóþ ñóììó - 1,09 ìëðä. åâðî.
ÓÅÔÀ íàãðàæäàåò 3 ìëí. åâðî êàæäóþ êîìàíäó,
êîòîðàÿ âûøëà â Ëèãó ÷åìïèîíîâ, à òàêæå âû-
ïëà÷èâàåò 3,8 ìëí. åâðî çà ó÷àñòèå â ãðóïïîâîì
ýòàïå. Çà êàæäóþ ïîáåäó íà ãðóïïîâîì ýòàïå
íà÷èñëÿåòñÿ 550 òûñ. åâðî. Êðîìå òîãî, ÓÅÔÀ
ïëàòèò êàæäîìó ÷åòâåðòüôèíàëèñòó 3,3 ìëí. åâðî.
Ïîáåäèòåëü Ëèãè ÷åìïèîíîâ çàðàáàòûâàåò 7 ìëí.
åâðî, à íåóäà÷íèê ôèíàëà - 4 ìëí. åâðî.

Ãðîìêèå ïîáåäû â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ àâòîìàòè÷åñêè ïðèâî-
äÿò ê ðîñòó àêöèé ñïîðòèâíûõ êëóáîâ. Ê ïðèìå-
ðó, ïîñëå ïîáåäû â 2000 ã. â Ëèãå ÷åìïèîíîâ
ñòîèìîñòü àêöèé ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” óä-
âîèëàñü, à åãî êàïèòàëèçàöèÿ ïðåâûñèëà 1 ìëðä.
äîëë.

È íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ, ïÿòàÿ ÷àñòü äîõîäîâ
êëóáà - êîììåð÷åñêèå ïðîãðàììû âêëþ÷àåò øè-
ðîêóþ ãàììó ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðèáûëè â êëóá-
íóþ êàçíó.

Îòäåëüíàÿ ñòðîêà äîõîäîâ ïîñâÿùåíà ïðî-
äàæå èãðîêîâ â äðóãèå ñïîðòèâíûå êîìàíäû.

Íåáîëüøèå, ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì, êëóáû,
òàêèå, êàê “ÏÑÂ Ýéíäõîâåí” èëè “Àòëåòèêî”
(Ìàäðèä), ëåãêî ðàññòàþòñÿ ñî ñâîèìè çâåçäàìè,
åñëè ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü íà ýòîì çàðàáîòàòü.

Îäíàêî è òîï-êîìàíäû äåëàþò íà èãðîêàõ
íåïëîõîé áèçíåñ. Íàïðèìåð, èòàëüÿíñêèé ÔÊ
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“Þâåíòóñ” êóïèë â 1995 ã. èòàëüÿíñêîãî íàïà-
äàþùåãî Êðèñòèàíà Âüåðè çà 6 ìëí. äîëë. è ïðî-
äàë çà 19 ìëí. äîëë. â 1997 ã. À ôðàíöóçñêîãî ïîëó-
çàùèòíèêà Çèíåäèíà Çèäàíà ïðèîáðåë â 1996 ã. çà
5 ìëí. åâðî è ïðîäàë åãî â ìàäðèäñêèé ÔÊ “Ðåàë”
â 2001 ã. óæå çà 76 ìëí. åâðî.

Âåñüìà ïîïóëÿðíà â ïîñëåäíèå ãîäû íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè àðåíäà ñïîðò-
ñìåíîâ - ïåðåõîä èãðîêà èç îäíîãî êëóáà â äðó-
ãîé íà îãîâîðåííîå êëóáàìè âðåìÿ, ïî èñòå÷å-
íèè êîòîðîãî îí îáû÷íî âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî.

Êàê ïðàâèëî, ñèëüíûå êëóáû îòäàþò â àðåí-
äó áîëåå ñëàáûì ñîïåðíèêàì ñâîèõ èãðîêîâ, êî-
òîðûå â ñèëó ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè â êîìàíäå
íå ïðîõîäÿò â åå îñíîâíîé ñîñòàâ, ïîëó÷àÿ, òåì
íå ìåíåå, áîëüøóþ çàðïëàòó, îäíîâðåìåííî òå-
ðÿÿ ïðàêòèêó. Òàêîé âèä ñäåëêè âûãîäåí äëÿ
îáåèõ êîìàíä: îäèí êëóá, íå èìåÿ æåëàíèÿ ïðî-
äàâàòü ñâîåãî èãðîêà, îòäàåò åãî â äðóãîé êîë-
ëåêòèâ, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì àðåíäíóþ ïëàòó, îä-
íîâðåìåííî èçáàâëÿÿñü íà ñðîê àðåíäû îò âû-
ïëàòû åìó áîëüøîé çàðïëàòû. Êðîìå òîãî, èãðî-
êó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ õîðîøèé øàíñ ïðîÿâèòü ñåáÿ
â äåëå è ïîëó÷èòü íåäîñòàþùóþ èãðîâóþ ïðàê-
òèêó. Â äàëüíåéøåì êëóá-àðåíäîäàòåëü ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå: ëèáî âåðíóòü ñâîåãî ñïîðòñìåíà
îáðàòíî â êîìàíäó, ïîñòàâèâ óæå â îñíîâíîé ñî-
ñòàâ, ëèáî äàòü âîçìîæíîñòü âûêóïèòü íà íåãî
ïðàâà êîìàíäå-àðåíäàòîðó. Êëóá, êîòîðûé áåðåò
èãðîêà â àðåíäó, íå îïëà÷èâàåò ïîëíîñòüþ òðàíñ-
ôåð èãðîêà, ýêîíîìÿ ñâîè ñðåäñòâà, è óñèëèâàåò
îäíîâðåìåííî êîíêóðåíöèþ â ñâîåì ñîñòàâå.

Ìåíåå áîãàòûå ñïîðòèâíûå êëóáû ñòàðàþò-
ñÿ, ïî âîçìîæíîñòè, íå ïîêóïàòü â áîëüøèõ êî-
ëè÷åñòâàõ íà ìèðîâîì ðûíêå äîðîãîñòîÿùèõ
ñïîðòñìåíîâ, à ñàìîñòîÿòåëüíî âîñïèòûâàòü äëÿ
ñåáÿ ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ èãðîêîâ. Äëÿ
ýòîãî îíè ñîçäàþò ñåðüåçíûå ïðîãðàììû ïî ïîä-
ãîòîâêå ìîëîäûõ ñïîðòñìåíîâ è îòêðûâàþò ñîá-
ñòâåííûå ñïîðòèâíûå àêàäåìèè è èíòåðíàòû. Òàê,
ê ïðèìåðó, îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ è âåñüìà
óñïåøíûõ ôóòáîëüíûõ àêàäåìèé â ìèðå íàõî-
äèòñÿ â Ãîëëàíäèè, è ïðèíàäëåæèò îíà ëåãåí-
äàðíîìó àìñòåðäàìñêîìó ÔÊ “Àÿêñ”. Â 1995 ã.
êîìàíäà “Àÿêñ”, ñîáðàííàÿ èç ñâîèõ âîñïèòàí-
íèêîâ, âûèãðàëà Ëèãó ÷åìïèîíîâ, ñáîðíàÿ Íè-
äåðëàíäîâ òîãî âðåìåíè òàêæå áûëà ñîáðàíà èç
èãðîêîâ “Àÿêñà”: âðàòàðÿ Ýäâèíà âàí äåð Ñàðà,
çàùèòíèêîâ Ìèêàýëÿ Ðàéöèãåðà, Ôðàíêà äå Áóðà
è Äàííè Áëèíäà, ïîëóçàùèòíèêîâ Ðîíàëüäà äå
Áóðà, Ýäãàðà Äàâèäñà è Êëàðåíñà Çååäîðôà, íà-
ïàäàþùèõ Ïàòðèêà Êëþéâåðòà è Ìàðêà Îâåð-
ìàðñà. Îäèí èç íàèáîëåå óñïåøíûõ âîñïèòàí-
íèêîâ êëóáà - Éîõàí Êðîéô, ïðîøåäøèé ïóòü
îò èãðîêà þíîøåñêîé êîìàíäû äî ôóòáîëèñòà
ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Ó ÔÊ “Àÿêñ” åñòü øèðîêàÿ

ñèñòåìà ïîèñêà òàëàíòîâ, â ÞÀÐ ñ “Àÿêñîì” ñî-
òðóäíè÷àåò îäíîèìåííûé êëóá èç Êåéïòàóíà, â
Êèòàå - “Áýéöçèí Ãîàíü”, â Ãîëëàíäèè - “Õàð-
ëåì”, “Âîëåíäàì” è “Îìíèâîðëä”.

Ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ çàðàáîòêà êëóáîâ, äîõîäíûì ñåêòîðîì
ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, îêàçûâàåìûå
áîëåëüùèêàì, óìåëîå èñïîëüçîâàíèå äâîðöîâ
ñïîðòà è áðåíäà êîìàíä. Êàæäûé áîëåëüùèê ñòà-
íîâèòñÿ ïîòðåáèòåëåì ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè,
àòðèáóòèêè ñâîåãî ëþáèìîãî êëóáà, ïðîãðàìì,
åäû, íàïèòêîâ è ìíîæåñòâà ìåëêèõ òîâàðîâ è
äðóãèõ óñëóã, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëå-
íèå ïëàòíîé àâòîñòîÿíêè.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ èç ÑØÀ, êàæäûé
ïîñåòèòåëü ñïîðòèâíîãî ìàò÷à â ñðåäíåì îñòàâ-
ëÿåò äîïîëíèòåëüíî îêîëî 100 äîëë. Íåòðóäíî
ïîäñ÷èòàòü, ÷òî ïðè çàïîëíÿåìîñòè, ê ïðèìåðó,
äâàäöàòèòûñÿ÷íîé õîêêåéíîé àðåíû ôèðìû-ïðî-
äàâöû, äåëàÿ íåîáõîäèìûå îò÷èñëåíèÿ êëóáó, áåç
îñîáûõ óñèëèé â ñîñòîÿíèè âûðó÷èòü äî 2 ìëí.
äîëë. Òàê, ê ïðèìåðó, èçâåñòíî, ÷òî âî âðåìÿ
ðÿäîâîé èãðû àìåðèêàíñêîé õîêêåéíîé êîìàíäû
“Íüþ-Éîðê Ðåéíäæåðñ” íà àðåíå ïðîäàåòñÿ
20 000 õîò-äîãîâ, 15 000 áàíîê ïèâà, 10 000 áó-
òûëîê âîäû, 2 500 ïðîãðàìì, 500 åæåãîäíèêîâ
êîìàíäû, 10 000 ôëàæêîâ è ìíîãîå äðóãîå.

Ìíîãèå ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîðòèâíûå êëó-
áû èìåþò ñîáñòâåííûå ãîñòèíèöû, òåëåâèçèîí-
íûå êàíàëû, òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû, ðåñòîðàíû,
êàôå, áàðû, øèðîêèå ñåòè áåíçîêîëîíîê ïî âñåé
ñòðàíå, ìàãàçèíû ïî ïðîäàæå ñóâåíèðíîé ïðî-
äóêöèè, ìóçåè è ò.ï.

Ñóâåíèðíàÿ àòðèáóòèêà êîìàíä - çíà÷êè,
âûìïåëû, ôîòîãðàôèè, âñåâîçìîæíàÿ ïå÷àòíàÿ
ïðîäóêöèÿ, ïëàêàòû, ôîðìà, ïðàêòè÷åñêè ëþáûå
ïðåäìåòû áûòà èëè îäåæäà ñ ñèìâîëèêîé êëóáà,
âèäåîêàññåòû, êîëëåêöèîííûå êàðòî÷êè èãðîêîâ
è ïð. - ïðîäàåòñÿ êðóãëûé ãîä è ïðèíîñèò â
êàçíó ìèëëèîíû äîëëàðîâ.

Ê ïðèìåðó, êëóáíûé ìàãàçèí ÔÊ “Ìàí÷åñ-
òåð Þíàéòåä” - ýòî ìåãàñòîð, ïëîùàäü êîòîðîãî
ðàâíà 1600 ì2. Â òàêèõ ìàãàçèíàõ ìîæíî ïðèîá-
ðåñòè êëóáíóþ àòðèáóòèêó è ýêèïèðîâêó
ñïîðòèâíîé êîìàíäû, ìÿ÷è ñ àâòîãðàôàìè ëþ-
áèìûõ èãðîêîâ, à òàêæå ðàçëè÷íûå àêñåññóàðû è
ñóâåíèðû ñ êëóáíûì ëîãîòèïîì, âûïóñêè îôè-
öèàëüíûõ èçäàíèé êëóáà è ò.ï. Âûïóñê è òîð-
ãîâëÿ ýòèìè òîâàðàìè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî êëóáîì. Âñå äîõîäû, ïî-
ëó÷àåìûå îò ïðîäàæ, èäóò â áþäæåò êëóáà, òåì
ñàìûì äàâàÿ âîçìîæíîñòü áîëåëüùèêàì, êðîìå
ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, âíåñòè ñâîé ðåàëü-
íûé âêëàä â áëàãîïîëó÷èå ñâîåé êîìàíäû.

Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííî êëóáîâ, àòðèáóòè-
êó ìîãóò ðåàëèçîâàòü òîðãîâûå ñåòè ðàçëè÷íûõ
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ìàðîê ñïîðòèâíîé îäåæäû, êîòîðûå, çàêëþ÷èâ
êîíòðàêòû ñ êëóáàìè, äåëÿòñÿ ñ íèìè ÷àñòüþ
âûðó÷êè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé êëóá-
ïîêóïàòåëü ïåðåä îêîí÷àòåëüíûì ðåøåíèåì î
ïîêóïêå íåîáõîäèìîãî åìó èãðîêà íå òîëüêî äîñ-
êîíàëüíî îöåíèâàåò åãî ñïîðòèâíûé ïîòåíöèàë,
íî è âíèìàòåëüíî èçó÷àåò âîïðîñ î åãî âëèÿíèè
íà ðûíîê ïðîäàæ ñïîðòèâíîé àòðèáóòèêè, ê ïðè-
ìåðó, ñêîëüêî êëóá ñìîæåò ïðîäàòü ñóâåíèðîâ ñ
ñèìâîëèêîé èãðîêà, êàê âûðàñòåò ïîñåùàåìîñòü
ìàò÷åé è ñêîëüêî ìîæíî áóäåò ïðîäàòü äîïîë-
íèòåëüíûõ àáîíåìåíòîâ, êàêèå íîâûå ðåêëàìíûå
êîíòðàêòû çàêëþ÷èò êëóá è ò.ä. Ïî ïðàâèëàì
ìåæäóíàðîäíîãî ñïîðòèâíîãî áèçíåñà ñ ïîêóï-
êîé ñïîðòñìåíà êëóá-ïîêóïàòåëü àâòîìàòè÷åñêè
ïðèîáðåòàåò ïîëîâèíó ïðàâ íà èìèäæ ñâîåãî íî-
âîãî ðàáîòíèêà, ò.å. ïîëó÷àåò 50% åãî ðåêëàì-
íûõ äîõîäîâ. Êðîìå òîãî, ñïîðòèâíûé êëóá ìî-
æåò èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ
èìÿ èãðîêà.

Óìåñòíûì áóäåò è ïðèìåð ñî çíàìåíèòûì
áðàçèëüñêèì ôóòáîëèñòîì Ðîíàëäî, ïåðåøåäøèì
â 2002 ã. èç ìèëàíñêîãî ÔÊ “Èíòåðà” â ìàäðèä-
ñêèé ÔÊ “Ðåàë”. Òîëüêî çà ïåðâûå 5 ìåñÿöåâ
ïîñëå ïåðåõîäà ôîðâàðäà êëóá ïðîäàë 300 000
ôóòáîëîê ñ íàäïèñüþ “Ðîíàëäî” íà ñïèíå. Ïðè
öåíå îäíîé ôóòáîëêè â 72 åâðî áûëî âûðó÷åíî
21,6 ìëí. Âñåãî æå çà ýòîò ñðîê êîðîëåâñêèé êëóá
ïðîäàë 900 òûñ. ôóòáîëîê íà ñóììó 64,8 ìëí.
åâðî.

Êðîìå òîãî, êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äàÿ çâåçäà ìèðîâîãî ñïîðòà ïîäïèñûâàåò ëè÷íûå
êîíòðàêòû ñ êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè êîìïàíè-
ÿìè, ðåêëàìèðóÿ èõ ïðîäóêöèþ. Òàê, äîõîäû îò
ðåêëàìû îäíîãî èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ èãðîêîâ
ìèðà Äýâèäà Áýêõåìà ñîñòàâëÿþò ñåãîäíÿ îêîëî
30 ìëí. åâðî â ãîä.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèå çðèòåëè
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êîíêðåòíîé êîìàíäå ëèøü
ïîòîìó, ÷òî òàì âûñòóïàåò èõ ëþáèìûé ñïîðò-
ñìåí. Êàê òîëüêî èãðîê ïåðåõîäèò â äðóãîé êëóá,
çà íèì óñòðåìëÿþòñÿ åãî ïðåäàííûå áîëåëüùè-
êè. Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü òîãî æå
Äýâèäà Áýêõåìà âî âñåì ìèðå, ìàäðèäñêèé “Ðåàë”,
êóäà èãðîê ïåðåøåë â 2003 ã., ïîëó÷èë äîïîëíè-
òåëüíî îãðîìíóþ àðìèþ íîâûõ ïîêëîííèêîâ, à
çíà÷èò, è ïîòðåáèòåëåé.

Èíòåðåñíî òàêæå è òî, ÷òî ìíîãèå ñïîðò-
ñìåíû, óéäÿ èç áîëüøîãî ñïîðòà, ïðîäîëæàþò è
äàëüøå çàðàáàòûâàòü íà ðåêëàìíûõ êîíòðàêòàõ
íåìàëûå äåíüãè. Èõ äîõîäû ïîðîé ñîïîñòàâèìû
ñ äîõîäàìè äåéñòâóþùèõ ñïîðòñìåíîâ. Ê òàêèì
ñïîðòñìåíàì ìîæíî îòíåñòè: Ìàéêëà Äæîðäàíà,
Ñêîòòè Ïèïïåí, Ìàéêëà Òàéñîíà è ìíîãèõ äðó-
ãèõ.

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ñïîðòñìåíû, íå ïî-
êàçûâàþùèå âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ, ãðàìîò-
íî èñïîëüçóÿ ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü è âîñòðåáîâàí-
íîñòü ó ñïîíñîðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ñïîðòèâ-
íîé îäåæäû, çàðàáàòûâàþò íàðàâíå ñ àòëåòàìè,
äåìîíñòðèðóþùèìè âåëèêèå ñïîðòèâíûå äîñòè-
æåíèÿ.

Â 2001 ã. ÔÈÔÀ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíî-
ãî èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ðàçðåøèëà ôóò-
áîëüíûì àðáèòðàì íîñèòü íà âíóòðåííèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ôóòáîëêè ñ ðåêëàìîé.

Íà ãëàâíîé òðèáóíå ñòàäèîíà “Îëä Òðàô-
ôîðä”, ïðèíàäëåæàùåãî ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàé-
òåä”, ðàñïîëîæåíû ìíîãèå ïîïóëÿðíûå çàâåäå-
íèÿ êëóáà, âêëþ÷àÿ òåìàòè÷åñêèé ðåñòîðàí-áàð
“Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” - “Red Cafe”, ìóçåé êî-
ìàíäû è Çàë òðîôååâ. Ìóçåé “Ìàí÷åñòåð Þíàé-
òåä” áûë îòêðûò â 1986 ã., ñòàë ïåðâûì ôóò-
áîëüíûì ìóçååì â ìèðå. Ñîãëàñíî äàííûì îôè-
öèàëüíîãî ñàéòà êëóáà, ìóçåé åæåãîäíî ïîñåùà-
åò 200 000 ÷åë.

Ìíîãèå êëóáû íà÷èíàþò ïóñêàòü ñâîèõ áî-
ëåëüùèêîâ íà òåððèòîðèþ ñòàäèîíà çà äâà ÷àñà
äî íà÷àëà ìàò÷à, ÷òîáû çðèòåëè ñìîãëè êàê ìîæ-
íî áîëüøå ïîòðàòèòü ñâîèõ äåíåã. Òàê, ê ïðèìå-
ðó, â Øòóòãàðòå 50 òûñ. çðèòåëåé ïîòðåáëÿþò â
äåíü èãðû 60 òûñ. ëèòðîâ ïèâà, ðàñõîäóÿ â ñðåä-
íåì íà ðàçëè÷íûå íàïèòêè 13 åâðî.

Íà òåððèòîðèè ñòàäèîíîâ ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷-
íûå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîíôåðåíöèè, ïðå-
çåíòàöèè, âûñòàâêè è êîíöåðòû. Ñäàþòñÿ â àðåíäó
çàëû äëÿ ñîâåùàíèé è òîðãîâëè, îôèñû, ïàðêîâ-
êè.

Ê ïðèìåðó, ñ 1998 ã. íà àíãëèéñêîì ñòàäèî-
íå “Îëä Òðàôôîðä” åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ Áîëü-
øîé ôèíàë Ñóïåðëèãè ïî ðåãáè. Â 1993 ã. íà
ñòàäèîíå ñîñòîÿëñÿ áîé ìèðîâîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî áîêñåðñêîãî ÷åìïèîíàòà â ñðåäíåòÿæåëîì
âåñå ìåæäó Êðèñîì Ýóáàíêîì è Íàéäæåëîì Áåí-
íîì, çà êîòîðûì ñ òðèáóí íàáëþäàëè áîëåå
40 000 çðèòåëåé.

Êðîìå èñïîëüçîâàíèÿ â ñïîðòèâíûõ öåëÿõ,
“Îëä Òðàôôîðä” òàêæå áûë êîíöåðòíîé ïëîùàä-
êîé äëÿ ðÿäà èçâåñòíûõ ìóçûêàíòîâ è ìóçûêàëü-
íûõ ãðóïï, íàïðèìåð, äëÿ “Bon Jovi”, “Genesis”,
Áðþñà Ñïðèíãñòèíà, “Status Quo”, Ðîäà Ñòþàð-
òà è “Simply Red”. “Îëä Òðàôôîðä” òàêæå ðåãó-
ëÿðíî èñïîëüçóåòñÿ â ÷àñòíûõ öåëÿõ, íàïðèìåð,
äëÿ ñâàäåáíûõ öåðåìîíèé, ðîæäåñòâåíñêèõ âå-
÷åðèíîê è äåëîâûõ êîíôåðåíöèé.

Íà èñïàíñêîì ñòàäèîíå “Êàìï Íîó” ïðîõî-
äèëè êîíöåðòû òàêèõ çíàìåíèòûõ ëþäåé, êàê
Ôðýíê Ñèíàòðà, Ìàéêë Äæåêñîí è Õóëèî Èãëå-
ñèàñ â 1988 ã., Õîñå Êàððåðàñ, Ïëàñèäî Äîìèíãî
è Ëó÷àíî Ïàâàðîòòè â 1997 ã., êîíöåðò ãðóïïû
“U2” â 2009 ã.
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Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ìíîãèå ñïîðòèâíûå
êëóáû-ãðàíäû íå èìåþò ïðîáëåì ñ ïîñåùàåìîñ-
òüþ ñâîèõ ìàò÷åé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ åùå áîëüøåãî ÷èñëà áîëåëüùèêîâ è ïîëó÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà âëàäåëüöû êëóáîâ
ìîäåðíèçèðóþò èëè ïîëíîñòüþ ïåðåñòðàèâàþò
ñâîè ñòàäèîíû, äîñòðàèâàÿ íà ñâîèõ àðåíàõ äî-
ïîëíèòåëüíûå ïîñàäî÷íûå ìåñòà.

Òàê, ê ïðèìåðó, àíãëèéñêèé ñòàäèîí “Îëä
Òðàôôîðä” àêòèâíî ðàñøèðÿëñÿ â 1990-å è
2000-å ãã.: íàèáîëåå èçâåñòíî ñòðîèòåëüñòâî äî-
ïîëíèòåëüíûõ ÿðóñîâ íà Ñåâåðíîé, Çàïàäíîé è
Âîñòî÷íîé òðèáóíàõ, êîòîðîå óâåëè÷èëî âìåñòè-
ìîñòü ñòàäèîíà äî 80 òûñ. ìåñò. Â áóäóùåì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî ÿðóñà íà Þæ-
íîé òðèáóíå.

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàñøèðåíèÿ ñòàäèîíà ïîòðåáóþòñÿ çàòðàòû â ðàç-
ìåðå îò 90 äî 100 ìëí. ôóíòîâ - ïî÷òè òàê æå
ìíîãî, êàê áûëî ïîòðà÷åíî íà âñå ðåêîíñòðóê-
öèè ñ 1992 ïî 2006 ã. Ïðè÷èíà òàêèõ âûñîêèõ
çàòðàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ ðàñøèðåíèÿ êëóáó
ïðèäåòñÿ âûêóïèòü äî 50 äîìîâ, ðàñïîëîæåííûõ
ðÿäîì ñî ñòàäèîíîì, à ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ÿðó-
ñîâ ïðèäåòñÿ äåëàòü íàä æåëåçíîäîðîæíûìè ïó-
òÿìè. Ïî òåêóùèì îöåíêàì, âìåñòèìîñòü ñòàäè-
îíà ïîñëå òàêîé ðåêîíñòðóêöèè ñîñòàâèò îêîëî
96 000 ìåñò - áîëüøå, ÷åì âìåñòèìîñòü íîâîãî
“Óýìáëè”.

Âëàäåëüöû èñïàíñêîãî ÔÊ “Áàðñåëîíà” ïðè-
íÿëè â 2007 ã. ïðîåêò ïî ïåðåñòðîéêå ñâîåãî ñòà-
äèîíà “Êàìï Íîó”. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòîò
èñïàíñêèé ñòàäèîí íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì áîëüøèì ïî âìåñòèìîñòè ñòàäèîíîì
â Åâðîïå - îêîëî 98 800 çðèòåëåé è îäíèì èç
íåìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòàäèîíîâ, êîòîðûå ÓÅÔÀ
îöåíèâàåò â ïÿòü çâåçä, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î åãî ìîäåðíèçàöèè.

Áûë îðãàíèçîâàí ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ,
âî âðåìÿ êîòîðîãî àðõèòåêòîðû ñî âñåãî ìèðà
ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ïðîåêòû. Â ñîñòàâ æþðè âîøëè
ïðåäñòàâèòåëè êëóáà, ÷ëåíû ãîñóäàðñòâåííîé àä-
ìèíèñòðàöèè è àññîöèàöèè êàòàëîíñêèõ àðõè-
òåêòîðîâ. 18 ñåíòÿáðÿ 2007 ã. áûë îáúÿâëåí ïî-
áåäèòåëü - èì ñòàëà àíãëèéñêàÿ ôèðìà “Ôîñòåðñ
è ïàðòíåðû”, êîòîðàÿ áûëà èçâåñòíà ïî ïîñòðîé-
êå íîâîãî ñòàäèîíà Óýìáëè, áàøíè Êîëüñåðîëà,
íîâîãî òîðãîâîãî öåíòðà â Íüþ-Éîðêå. Ïåðâî-
íà÷àëüíûé áþäæåò ñîñòàâèë 250 ìëí. åâðî. Ñòðî-
èòåëüñòâî ïî ðåêîíñòðóêöèè àðåíû ïëàíèðóåòñÿ
çàâåðøèòü ê 2012 ã. Áëàãîäàðÿ ðåêîíñòðóêöèè
âìåñòèìîñòü ñòàäèîíà äîëæíà ïîâûñèòüñÿ ñ
98 000 äî 106 000 çðèòåëåé, â VIP-çîíå áóäåò íà
14 000 áîëüøå ìåñò, áóäåò óñòàíîâëåíà âûäâèãà-
þùàÿñÿ êðûøà, çàùèùàþùàÿ âñå òðèáóíû, óä-
âîåíî ïðîñòðàíñòâî äëÿ ÑÌÈ è ò.ï.

Êðîìå òîãî, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ åùå áîëüøåãî
÷èñëà áîëåëüùèêîâ ìíîãèå êëóáû ñòàðàþòñÿ ñäå-
ëàòü ñâîè àðåíû áîëåå óäîáíûìè äëÿ ïîñåùåíèÿ.
Òàê, ê ïðèìåðó, íà ñòàäèîíàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ýñêàëàòîðû è ëèôòû, ñîîðóæà-
þòñÿ îòäåëüíûå ñåêöèè è óäîáíûå ïðèñïîñîáëå-
íèÿ äëÿ èíâàëèäîâ.

Ñîâðåìåííûé ñòàäèîí ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ
ìåñòîì àêòèâíîãî îòäûõà. Òàê, ôðàíöóçñêèé ÔÊ
“Ëèîí” ïëàíèðóåò íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåí-
íîãî ñóïåðñîâðåìåííîãî ñòàäèîíà. Â ïëàíàõ âîç-
âåäåíèÿ ïðè ñïîðòèâíîé àðåíå - öåíòð ðàçâëå÷å-
íèé è äâå ñîâðåìåííûå ãîñòèíèöû. Ïðîõîä íà
òðèáóíû ñïðîåêòèðîâàí ÷åðåç êëóáíûé ìàãàçèí,
ãäå âíèìàíèå çðèòåëåé òàê èëè èíà÷å áóäåò ïðè-
âëåêàòü àòðèáóòèêà êëóáà.

Ìíîãèå ñòàäèîíû ðàñïîëàãàþòñÿ â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò îñòàíîâîê îáùåñòâåí-
íîãî òðàíñïîðòà (ïðèãîðîäíûõ ïîåçäîâ èëè ìåò-
ðî), èìåþò áîëüøèå è îðãàíèçîâàííûå ïàðêîâ-
êè. Òàê, ê ïðèìåðó, ê Þæíîé òðèáóíå ñòàäèîíà
“Îëä Òðàôôîðä” ïðèìûêàåò æåëåçíîäîðîæíàÿ
ñòàíöèÿ, êîòîðàÿ íîñèò íàçâàíèå êëóáà-õîçÿéêè
àðåíû “Îñòàíîâêà “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä””. Îíà
îòêðûòà òîëüêî â äíè ìàò÷åé. Äî ñòàäèîíà òàê-
æå ìîæíî äîáðàòüñÿ íà íàçåìíîì ìåòðî, êîòî-
ðîå íàõîäèòñÿ â ïÿòè ìèíóòàõ õîäüáû, äî àðå-
íû îò æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè “Ìàí÷åñòåð
Ïèêêàäèëëè” - íà àâòîáóñàõ. Ïîñåòèòåëè ñòà-
äèîíà, ïðèåõàâøèå íà àâòîìîáèëÿõ, ìîãóò ïðè-
ïàðêîâàòüñÿ íà ëþáîé èç ïàðêîâîê ñòàäèîíà,
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ðàäèóñå 800 ì îò “Îëä
Òðàôôîðä”.

Â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêèõ ñòàäèîíîâ, àðåíû
â ÑØÀ, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, âûñòóïàþò äîìàø-
íèìè êîìïëåêñàìè íå òîëüêî äëÿ îäíîãî êëóáà
èç êàêîãî-ëèáî îäíîãî âèäà ñïîðòà, à èñïîëüçó-
þòñÿ íåñêîëüêèìè êîìàíäàìè ýòîãî ãîðîäà ñðà-
çó èç ðàçíûõ âèäîâ ñïîðòà, ò.å. ÿâëÿþòñÿ ïî ñóòè
óíèâåðñàëüíûìè. Òàê, ê ïðèìåðó, ñïîðòèâíûé
êîìïëåêñ â Áîñòîíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîìàø-
íþþ àðåíó äëÿ êîìàíä “Áîñòîí Áðþèíç” èç
ÍÕË, “Áîñòîí Ñåëòèêñ” èç ÍÁÀ è “Áîñòîí Áëåé-
çåðñ” èç Íàöèîíàëüíîé Ëèãè Ëàêðîññà. Êðîìå
ðåãóëÿðíûõ èãð ÍÕË è ÍÁÀ, àðåíà ïðèíèìàëà
×åìïèîíàò ÑØÀ ïî ôèãóðíîìó êàòàíèþ â 2001 ã.,
×åìïèîíàòû ÑØÀ ïî ãèìíàñòèêå â 1996 è
2000 ãã., Ìàò÷ âñåõ çâåçä ÍÕË â 1996-ì è ôè-
íàëüíóþ ñåðèþ ÍÁÀ â 2008 ã. Ñïîðòèâíûé êîì-
ïëåêñ â Àòëàíòå - “Ôèëèïñ-Àðåíà” - ÿâëÿåòñÿ
äîìàøíåé àðåíîé äëÿ êîìàíä “Àòëàíòà Òðýøåðç”
èç ÍÕË è “Àòëàíòà Õîêñ” èç ÍÁÀ. Íà ñòàäèîíå
â Íüþ-Îðëåàíå “Ëóèçèàíà Ñóïåðäîóì” - äîìàø-
íåé àðåíå êîìàíäû ÍÔË “Íüþ-Îðëåàí Ñýéíòñ” -
ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ìàò÷è ïî àìåðèêàíñêîìó ôóò-
áîëó, ôóòáîëó, áåéñáîëó è áàñêåòáîëó.
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Åùå îäíèì ñåðüåçíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà
äëÿ ñïîðòèâíûõ êëóáîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë
òàê íàçûâàåìûé “íåéìèíã” - ïðèñâîåíèå èìåíè
ñâîåãî ãåíåðàëüíîãî ñïîíñîðà ñâîåé äîìàøíåé
àðåíå íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ èëè íàâñåãäà. Ýòî
îáîþäîâûãîäíàÿ ñäåëêà, ïðè êîòîðîé êëóá ïî-
ëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ñòàòüþ äîõîäà â ñâîé
áþäæåò, à êîìïàíèÿ-ñïîíñîð, ÷üèì èìåíåì íà-
çâàíà àðåíà, - îãðîìíóþ èçâåñòíîñòü íå òîëüêî â
ýòîì ãîðîäå, íî è â ñòðàíå è äàæå â ìèðå.

Åñëè â ÑØÀ äàííàÿ òåíäåíöèÿ çàðîäèëàñü
óæå ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, òî íà åâðî-
ïåéñêèé ðûíîê ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â Ãåðìàíèþ, íåéìèíã ïðèøåë òîëüêî
ëèøü íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Â ÑØÀ óæå äàâíî è óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóþò ñóïåðñîâðåìåííûå àðåíû ñ îäíîèìåííûìè
íàçâàíèÿìè êîìïàíèé-ñïîíñîðîâ: “Ïåïñè Öåíòð”
â Äåíâåðå, “Ïèööà-Õàò-Ïàðê” â ãîðîäå Ôðèñêî
øòàòå Òåõàñ, “Ôîðä ôèëä” â Äåòðîéòå, “Õîíäà-
öåíòð” â Àíàõàéìå. Ê ïðèìåðó, â 2006 ã. ÿïîí-
ñêàÿ êîìïàíèÿ “Õîíäà” êóïèëà ïðàâà íà íàçâà-
íèå ñòàäèîíà â Àíàõàéìå íà 15 ëåò çà 60 ìëí.
äîëë. Â Åâðîïå èìåíåì èçâåñòíîé íåìåöêîé ñòðà-
õîâîé êîìïàíèåé “Àëüÿíñ” íàçâàíà äîìàøíÿÿ
àðåíà ÔÊ “Áàâàðèÿ”, â Ìþíõåíå - “Àëüÿíñ Àðå-
íà”. Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñïîíñîðñêîãî ñîãëàøå-
íèÿ ñ àâòîìîáèëüíûì êîíöåðíîì “Ìåðñåäåñ-
Áåíö” äîìàøíèé ñòàäèîí íåìåöêîãî ÔÊ “Øòóò-
ãàðò” ñ 30 èþëÿ 2008 ã. â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ
30 ëåò áóäåò èìåíîâàòüñÿ “Ìåðñåäåñ-Áåíö-Àðå-
íà”. Äîìàøíèå ñòàäèîíû ñ íàçâàíèÿìè “Ôîëüê-
ñâàãåí - Àðåíà” è “Êîììåðöáàíê-Àðåíà” èìåþò
íåìåöêèå ÔÊ “Âîëüôñáóðã” è “ÔÊ Àéíòðàõò”,
ñîîòâåòñòâåííî. Â Ãîëëàíäèè ÔÊ “ÏÑÂ Ýéíä-
õîâåí” âûñòóïàåò íà ñòàäèîíå, íîñÿùåì èìÿ
“Ôèëèïñ Ñòàäèîí”. Íîâûé ñòàäèîí ÔÊ “Àðñå-
íàë” íîñèò èìÿ ãëàâíîãî ñïîíñîðà êëóáà - àâèà-
êîìïàíèè “Emirates Airline”. Ýòî èìÿ àíãëèéñ-
êàÿ àðåíà áóäåò íîñèòü êàê ìèíèìóì äî 2019 ã.

Åùå îäíèì äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äî-
õîäîâ ó ñïîðòèâíûõ êëóáîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ðàçëè÷íûì ôèðìàì ðåêëàìíûõ ïëîùàäåé è
ðåêëàìíîãî âðåìåíè âî âðåìÿ òåëåòðàíñëÿöèé.

Äîõîä ñîâðåìåííûì ñïîðòèâíûì êëóáàì
ïðèíîñÿò òàêæå ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, ëîòåðåè,
âñòðå÷è ñ èãðîêàìè è âåòåðàíàìè êëóáà, ýêñêóð-
ñèè ïî ñòàäèîíó, èíòåðíåò-ðàññûëêà ïëàòíûõ
êëóáíûõ íîâîñòåé, îïëàòà ÷ëåíñòâà â êëóáàõ
âçðîñëûõ, þíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ áîëåëüùè-
êîâ, ïåíñèîííûå è ñòðàõîâûå ïîëèñû è ò.ï. Ê
ïðèìåðó, ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä” çà ñ÷åò ïðî-
âåäåíèÿ ëîòåðåé çà ñåçîí ñîáèðàåò îêîëî 1 ìëí.
ôóíòîâ. Â ñðåäíåì ïîáåäèòåëü ïðîâîäèìîé íà
åãî ìàò÷àõ ëîòåðåè ïîëó÷àåò îêîëî 3000 ôóíòîâ
ïðè êîëè÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ áîëåå ÷åì 10 000 ÷åë.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñåðüåçíîå âíèìàíèå êëó-
áû ñòàëè óäåëÿòü íîâûì íåòðàäèöèîííûì êîì-
ìåð÷åñêèì ïðîãðàììàì, íàïðàâëåííûì íà ïîëó-
÷åíèå èìè äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ. Â ìåæäó-
íàðîäíîì ñïîðòèâíîì áèçíåñå óêðåïèëàñü ïðàê-
òèêà îðãàíèçàöèè ðåêëàìíî-êîììåð÷åñêèõ òóðîâ.
Ïîïóëÿðíåéøèå ôóòáîëüíûå êëóáû è íàöèî-
íàëüíûå ñáîðíûå íàïðàâëÿþòñÿ â áîãàòûå ñòðà-
íû Àçèè, Àìåðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà è ïðî-
âîäÿò òàì òîâàðèùåñêèå ìàò÷è ñ ìåñòíûìè êî-
ìàíäàìè. Òàê, ëåòîì 2003 ã. ìàäðèäñêèé ÔÊ
“Ðåàë” ïåðåä íà÷àëîì èãðîâîãî ñåçîíà ñîâåðøèë
òàêîãî ðîäà òóð ïî Àçèè (ßïîíèÿ, Êèòàé, Òàè-
ëàíä). Çà êàæäûé òîâàðèùåñêèé ìàò÷, ïðîâåäåí-
íûé âíå ïðåäåëîâ Åâðîïû, èñïàíñêàÿ êîìàíäà
çàðàáîòàëà ïîðÿäêà 10 ìëí. äîëë.

Âñå áîëüøåå âíèìàíèå êîìàíäû “Ôîðìóëû-1”
óäåëÿþò ñòðàíàì Àçèè: Êèòàþ, Êîðåå, ßïîíèè,
Ìàëàéçèè, - ïðîâîäÿ òàì íåêîòîðûå ýòàïû ñâî-
èõ ñîðåâíîâàíèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòîò âèä
ñïîðòà ñòàë â ýòèõ ñòðàíàõ î÷åíü ïîïóëÿðíûì, à
ñóììû, âûäåëÿåìûå èõ ïðàâèòåëüñòâàìè íà îðãà-
íèçàöèþ òàêèõ äîðîãîñòîÿùèõ ìåðîïðèÿòèé,
âåñüìà âûñîêèìè. Áëàãîäàðÿ òàêèì ðåêëàìíî-
êîììåð÷åñêèì òóðàì êëóáû, êðîìå âñåãî ïðî÷å-
ãî, ðåàëèçóþò êðóïíûå ïàðòèè ñîáñòâåííîé àò-
ðèáóòèêè è ðàñøèðÿþò êðóã ñâîèõ ïîêëîííè-
êîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé.

Â öåëÿõ ñâîåé ïîïóëÿðèçàöèè â ìèðå íåêî-
òîðûå ñïîðòèâíûå êëóáû îñóùåñòâëÿþò è áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, ÔÊ “Ðåàë” è
ÔÊ “Áàðñåëîíà”, íåñìîòðÿ íà âåñüìà ïëîòíûé
ãðàôèê èãð, íàìåðåâàëèñü â 2010 ã. ïðîâåñòè áëà-
ãîòâîðèòåëüíûé ìàò÷ â ïîëüçó æåðòâ çåìëåòðÿ-
ñåíèÿ â Ãàèòè. Êðîìå òîãî, ýòè êëóáû îòêðûëè
ñâîè ôóòáîëüíûå øêîëû â Ïîðò-î-Ïðåíñå è ïî-
æåðòâîâàëè â îáùåé ñëîæíîñòè 500 òûñ. äîëë.
íà ïîääåðæêó çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â
Ãàèòè.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íà ñòàäèîíû åùå áîëüøå-
ãî êîëè÷åñòâà áîëåëüùèêîâ êëóáû óñòðàèâàþò
èíòåðåñíûå ñïîðòèâíûå øîó äî, âî âðåìÿ è äàæå
ïîñëå ìàò÷à. Ê ïðèìåðó, ÕÊ ÍÕË “Îòòàâà Ñåí-
òàðîç” ïðîâîäèò ñðåäè ñâîèõ áîëåëüùèêîâ ñïå-
öèàëüíóþ àêöèþ. Çà êàæäóþ äîìàøíþþ ïîáåäó
êëóáà, îäåðæàííóþ ïðè íå ìåíåå 6 çàáðîøåííûõ
øàéáàõ, ïîñåòèâøèì äàííûé ìàò÷ áîëåëüùèêàì
ïîëàãàåòñÿ áåñïëàòíûé êóñîê ïèööû. Âïåðâûå
ýòà àêöèÿ áûëà ïðîâåäåíà 21 ÿíâàðÿ 2006 ã., êîãäà
“Îòòàâà” â ïðèñóòñòâèè 20 093 çðèòåëåé ðàçãðî-
ìèëà “Òîðîíòî Ìåéïë Ëèôñ” ñî ñ÷åòîì 7:0. Àê-
öèÿ ñòàëà íàñòîëüêî ïîïóëÿðíîé, ÷òî ïðîâîäè-
ëàñü ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ðàç çà ñåçîí, ñêîëüêî
è îñòàëüíûå àêöèè êëóáà, âìåñòå âçÿòûå. Óæå â
2007 ã. äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ïèööû
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ñòàëà äîìàøíÿÿ ïîáåäà, îäåðæàííàÿ ñ ëþáûì
ñ÷åòîì.

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå êëóáû äîãîâàðèâà-
þòñÿ ñî ñâîèìè áûâøèìè çâåçäàìè è ïðèãëàøà-
þò âåðíóòüñÿ â áîëüøîé ñïîðò íà îäèí ìàò÷ èëè
ñðàçó íà íåñêîëüêî ñåçîíîâ. Òàê, 11 äåêàáðÿ 2009 ã.
çíàìåíèòûé ðîññèéñêèé õîêêåèñò Âÿ÷åñëàâ Ôå-
òèñîâ, çàâåðøèâøèé ñâîþ ñïîðòèâíóþ êàðüåðó
ìíîãî ëåò íàçàä, ñûãðàë îäèí îôèöèàëüíûé äî-
ìàøíèé ìàò÷ çà ÕÊ “ÖÑÊÀ” äëÿ ïîâûøåíèÿ
âíèìàíèÿ ê êëóáó è Êîíòèíåíòàëüíîé Õîêêåé-
íîé Ëèãå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû ñó-
ïåðòèòóëîâàííîãî íåìåöêîãî ãîíùèêà Ìèõàýëÿ
Øóìàõåðà íà “Ãðàí-ïðè Áàõðåéíà”, ïîñëå åãî
âîçâðàùåíèÿ â 2010 ã. â “Ôîðìóëó-1”, áûëè äî-
âîëüíî ñêðîìíûìè, çà ïðÿìûìè òåëåòðàíñëÿöè-
ÿìè íà íåìåöêîì êàíàëå RTL íàáëþäàëî â
2 ðàçà áîëüøå çðèòåëåé, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó çà
ñòàðòîâûì ýòàïîì-2009 “Ãðàí-ïðè Àâñòðàëèè”.
Òîãäà òåëåâèçîðû âêëþ÷èëè 5,3 ìëí. íåìöåâ,
òåïåðü - 10,5. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ çíàìåíèòîãî
áàñêåòáîëèñòà Ìàéêëà Äæîðäàíà â ÍÁÀ â 1995 ã.
ïåðâûé æå îôèöèàëüíûé ìàò÷ åãî êîìàíäû “×è-
êàãî Áóëëç” ïðîòèâ êëóáà “Èíäèàíà Ïýéñåðñ”
ïîëó÷èë ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã ñðåäè èãð ðå-
ãóëÿðíîãî ñåçîíà ÍÁÀ ñ 1975 ã.

Â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå çðèòåëåé íà òðèáó-
íû íà ñòîðîíå êëóáîâ âûñòóïàþò ðóêîâîäèòåëè
ëèã, ôåäåðàöèé, êîìèòåòîâ, ìåñòíûå èëè äàæå
ôåäåðàëüíûå âëàñòè ñòðàí, çàèíòåðåñîâàííûå â
ðàçâèòèè ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè â òîì èëè èíîì
ðåãèîíå.

Ê ïðèìåðó, ðîñò ÷èñëà êîìàíä â êðóïíåé-
øèõ àìåðèêàíñêèõ ñïîðòèâíûõ ëèãàõ ÍÕË, ÍÁÀ,
ÃÁË, ÍÔË ïðîèçîøåë â 1990-å ãã. Êàê óæå áûëî
îòìå÷åíî âûøå, îí ñâÿçàí ñ áóðíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà â
Àìåðèêå. Îäíàêî ïîÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ êî-
ìàíä ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò äî ñèõ ïîð íå
ñïîíòàííî, èíòåðåñû ÷åòûðåõ ëèã ïðàêòè÷åñêè
íå ïåðåñåêàþòñÿ. Ëèøü êðóïíåéøèå àìåðèêàí-
ñêèå ìåãàïîëèñû èìåþò áîëåå îäíîé êîìàíäû
âíå çàâèñèìîñòè îò âèäà ñïîðòà.

Â ðàìêàõ ÍÕË ñóùåñòâóåò çàêîí, ñîãëàñíî
êîòîðîìó íè îäíà íîâàÿ êîìàíäà íå ìîæåò ïî-
ÿâèòüñÿ â ðàäèóñå 100 ìèëü îò ãîðîäà, ãäå óæå
åñòü õîêêåéíûé êëóá; òî æå êàñàåòñÿ è ñìåíû
äèñëîêàöèè òîé èëè èíîé êîìàíäû. Åñëè æå êòî-
òî âñå æå õî÷åò ïîñåëèòüñÿ íà “çàùèùåííîé òåð-
ðèòîðèè”, òî îí äîëæåí çàïëàòèòü åå “âëàäåëü-
öó” ïðèëè÷íóþ êîìïåíñàöèþ. Òàê, â 1972 ã. õîê-
êåéíûé êëóá (ÕÊ) “Àéëåíäåðñ” çà ïðàâî áàçè-
ðîâàòüñÿ â Íüþ-Éîðêå çàïëàòèë ÕÊ “Ðåéíäæåðñ”
4 ìëí. äîëë. Åñëè êîìàíäû ïðèíàäëåæàò ðàçíûì
ëèãàì, òî ïðîáëåì ñ ðàçìåùåíèåì â ãîðîäå íåò, ñ
îäíîé ëèøü îãîâîðêîé: ñòàäèîíû äâóõ êîìàíä

íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ áëèæå ÷åì íà ðàññòîÿíèè
5 ìèëü äðóã îò äðóãà.

Âîçîáíîâèâ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîñëå ãîäî-
âîãî ïðîñòîÿ èç-çà ëîêàóòà, ÍÕË ñ 2005 ã. ïðåä-
ñòàâèëà áîëåëüùèêàì ìíîãî óâëåêàòåëüíûõ íî-
âèíîê, ÷òî òîëüêî áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì ñêà-
çàëîñü íà óâåëè÷åíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè èãðû,
ïîâûøåíèè àòàêóþùèõ äåéñòâèé, à ñëåäîâàòåëü-
íî, íà ïîâûøåííîì èíòåðåñå ê íåé áîëåëüùè-
êîâ. Òàê, ðóêîâîäèòåëè ÍÕË óâåëè÷èëè çîíó àòà-
êè íà õîêêåéíîé ïëîùàäêå íà 1,22 ì, ÷òî ñäåëà-
ëî õîêêåé áîëåå àòàêóþùèì, â ÷àñòíîñòè ïðè
èãðå â áîëüøèíñòâå. Áûëè óìåíüøåíû íà 11%
ðàçìåðû âðàòàðñêîé àìóíèöèè, ìàêñèìàëüíî ðàç-
ðåøåííûé çàãèá êëþøêè áûë óâåëè÷åí íà ÷åò-
âåðòü äþéìà.

Â òî æå âðåìÿ òóðíèðû, êîòîðûå íå âûçû-
âàþò îïðåäåëåííîãî èíòåðåñà ñî ñòîðîíû êëóáîâ
è áîëåëüùèêîâ, ñïîðòèâíûå ôåäåðàöèè ñòàðàþò-
ñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü èëè ïîëíîñòüþ çàêðûâàòü.
Ê ïðèìåðó, ðîçûãðûø Êóáêà Èíòåðòîòî - ëåò-
íåãî ôóòáîëüíîãî òóðíèðà, ïðîâîäèìîãî ÓÅÔÀ
ñ 1995 ã. ñðåäè åâðîïåéñêèõ êëóáîâ, íå ïîëó÷èâ-
øèõ ïóòåâêè â ðîçûãðûø Ëèãè ×åìïèîíîâ èëè
Êóáêà ÓÅÔÀ, áûë îòìåíåí â 2009 ã. ÓÅÔÀ ïðè-
íÿëà òàêîå ðåøåíèå â ñâÿçè ñ ñåðüåçíîé êðèòè-
êîé äàííîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñïîðòèâ-
íûõ êëóáîâ: ó òóðíèðà áûë ðàííèé ñòàðò, ÷òî
íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàëîñü íà ôèçè÷åñêîé
ôîðìå ñïîðòñìåíîâ, è, êðîìå òîãî, ñêðîìíûé
ïðèçîâîé ôîíä, êîòîðûé äàæå íå îêóïàë ðàñõî-
äû êîìàíä-ó÷àñòíèö ýòîãî ðîçûãðûøà.

Ìíîãèå êëóáû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ åùå áîëü-
øåãî ÷èñëà áîëåëüùèêîâ, ïîìèìî îðãàíèçàöèè
óæå óïîìÿíóòûõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ è ðà-
äèîñòàíöèé, âûïóñêàþò ñâîè æóðíàëû è ãàçåòû.

Âñå çàðóáåæíûå êëóáû èìåþò ñîâðåìåííûå
îôèöèàëüíûå ñàéòû â Èíòåðíåòå. Òàê, ê ïðèìå-
ðó, ñàéò ÔÊ “×åëñè” ïåðåâåäåí íà êèòàéñêèé,
êîðåéñêèé, ðóññêèé, ÿïîíñêèé ÿçûêè, à äëÿ àìå-
ðèêàíñêèõ áîëåëüùèêîâ êëóáà ñäåëàí îòäåëüíûé
ñàéò, îòëè÷íûé îò àíãëèéñêîãî.

Íåêîòîðûå ñïîðòèâíûå êëóáû â Åâðîïå è
ÑØÀ ðàçìåùàþò íà ôîíäîâûõ áèðæàõ ñâîè àêöèè.

Âïåðâûå àêöèè ñïîðòèâíûõ êëóáîâ ïîÿâè-
ëèñü íà Ëîíäîíñêîé áèðæå â 1983 ã. Ïåðâîïðî-
õîäöåì ñòàë àíãëèéñêèé ÔÊ “Òîòòåíõýì”. Âñêîðå
åãî ïðèìåðó ïîñëåäîâàëè äðóãèå àíãëèéñêèå êëó-
áû, â òîì ÷èñëå è ÔÊ “Ìàí÷åñòåð Þíàéòåä”,
÷üå IPO ñòàëî ñàìûì âûãîäíûì çà âñþ èñòî-
ðèþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà áèðæå êîòèðóþò-
ñÿ àêöèè 27 ôóòáîëüíûõ êëóáîâ ìèðà.

Ñóùåñòâóåò òàêæå èíäåêñ ôóòáîëüíûõ êëó-
áîâ Åâðîïû è Òóðöèè - Dow Jones Stoxx Football,
êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â 2002 ã. ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó
Ôðàíêôóðòñêîé áèðæåé è Dow Jones.
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Â Èòàëèè ñâîè àêöèè íà áèðæå èìåþò òàêèå
ôóòáîëüíûå êëóáû, êàê “Ëàöèî”, “Ðîìà” è
“Þâåíòóñ”. À âî Ôðàíöèè - ÔÊ “Ëèîí”, ÷üå
IPO ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ âûãîäíûõ çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ, ïîïîëíèâ êàçíó êëóáà íà 80 ìëí.
åâðî.

Îäíàêî ïðèâëåêàòåëüíîñòü àêöèé ôðàíöóç-
ñêîãî êëóáà äëÿ èíâåñòîðîâ ñîñòîèò âîâñå íå â
ñïîðòèâíûõ óñïåõàõ êîìàíäû. Êàê óæå áûëî îò-
ìå÷åíî âûøå, â áëèæàéøåì áóäóùåì ôðàíöóç-
ñêèé êëóá ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü ðàçâëåêàòåëüíûé
êîìïëåêñ “OL Land”, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî
áóäóò íàõîäèòüñÿ íåñêîëüêî ãîñòèíèö, îôèñîâ,
òîðãîâûé öåíòð íà 20 000 ì2 è 60-òûñÿ÷íûé ñòà-
äèîí. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷àñòíûé èíâåñòîð èëè êîì-
ïàíèÿ âêëàäûâàåò ñâîè äåíüãè íå ïðîñòî â ôóò-
áîëüíûé êëóá, à â ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íåçàâè-
ñèìî îò ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ áóäåò ïðèíî-
ñèòü ïðèáûëü.

Ôîðìóëà óñïåõà ñîâðåìåííîãî ôóòáîëüíîãî
êëóáà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè òàê íàçûâàåìûõ
“íåôóòáîëüíûõ àêòèâîâ”, ÷òî ïîçâîëèò ïðåâðà-
òèòü êëóá â áðåíä, íàïðèìåð, ýòî ñòðîèòåëüñòâî
ãîñòèíèö íà òåððèòîðèè ñòàäèîíà, ñîçäàíèå êëóá-
íîãî êàíàëà. Òàê, “Áàðñåëîíà”, “Ýñïàíüîë”, “Ñå-
âèëüÿ”, “Áåòèñ” è “Âàëåíñèÿ” ñîâìåñòíî ñ êàòà-
ëîíñêèì áàíêîì “La Caixa” âûïóñòèëè ñâîè êðå-
äèòíûå êàðòî÷êè, ïðè îïëàòå êîòîðûìè 0,5% îò
ñóììû ïîêóïêè ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà ñ÷åò êëóáà.

Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà èñòîðèè ñ âûõîäîì
íà áèðæó çàêàí÷èâàþòñÿ ïîëó÷åíèåì áîëüøîé
ïðèáûëè. Ñóùåñòâóåò íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà
äîñòàòî÷íî óñïåøíûå â ôèíàíñîâîì ïëàíå åâðî-
ïåéñêèå êëóáû ïîñëå ïðîâåäåíèÿ IPO òåðÿëè äî
90 % ñâîåé êàïèòàëèçàöèè. Ýòî, íàïðèìåð, ïðî-

èçîøëî ñ èòàëüÿíñêîé “Ðîìîé”, ïðè òîì, ÷òî ó
êëóáà áîëüøîå êîëè÷åñòâî áîëåëüùèêîâ, ñðåäè
êîòîðûõ åñòü è âïîëíå ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè.

Êîíå÷íî, âûõîä êëóáà íà áèðæó ïðåäïîëà-
ãàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ: ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíîå ïîÿâëåíèå
ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, óâåëè÷åíèå ïîïóëÿð-
íîñòè êëóáà è óëó÷øåíèå åãî êîðïîðàòèâíîãî
èìèäæà. Íî íå âñå òàê áåçîáëà÷íî: âî-ïåðâûõ,
ïîääåðæêà ëèñòèíãà òðåáóåò îò êëóáà íåìàëûõ
çàòðàò; âî-âòîðûõ, åñëè êîìàíäà ïðîèãðûâàåò
âàæíûé ìàò÷, àêöèè êëóáà ïàäàþò â öåíå. Ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùèå çàðïëàòû ôóòáîëèñòîâ è íå-
óäà÷íàÿ ñåëåêöèÿ òàêæå ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ
êîòèðîâîê.

Áîëåå òîãî, íå òîëüêî ñïîðòèâíûå ðåçóëüòà-
òû âëèÿþò íà èçìåíåíèå öåíû àêöèé. Â ñåçîíå
2000/01 çâåçäà “Ëàöèî” Ìèõàéëîâè÷ ïîçâîëèë
ñåáå ðàñèñòñêèå âûêðèêè â àäðåñ ÷åðíîêîæåãî
ôóòáîëèñòà “Àðñåíàëà”. Ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî,
÷òîáû êîòèðîâêè àêöèé êëóáà ïîíèçèëèñü.

Èç-çà êîððóïöèîííîãî ñêàíäàëà â Èòàëèè
àêöèè “Þâåíòóñà”, êîòîðûé ñëåäóþùèé ñåçîí
äîëæåí áûë íà÷àòü â Ñåðèè Â, ïîäåøåâåëè íà
55%, â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðóêîâîäñòâî êëóáà ðå-
øèëîñü íà ïðîäàæó òàêèõ çâåçä, êàê Òþðàì, Äçàì-
áðîòòà, Êàííàâàðî, Ýìåðñîí, Âèåðà è Èáðàãè-
ìîâè÷, ÷òî ïîçâîëèëî ïîäíÿòü êîòèðîâêè íà 33%.

1 http://www.chelseafc.com.
2 http://www.liverbird.ru/news/2009/9/do-svidanija-

carlsberg.
3 Òàì æå.
4 Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ: Football Money League

// Deloitte. 2009.
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