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Àíàëèç ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè â ñôåðå èííîâàöèé, óáåäèòåëü-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðèäàíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èìïóëüñà äàííûì ïðîöåññàì ëåæèò, ñêî-
ðåå, â ïëîñêîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè, íåæåëè ñîáñòâåí-
íî óïðàâëåíèÿ åå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì,
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì. Èíûìè ñëîâàìè, îáùåå ñîñòîÿíèå
îòðàñëè, ñòåïåíü èçíîøåííîñòè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà  ôèíàíñèðîâà-
íèå èííîâàöèé, ïðåèìóùåñòâåííàÿ òåíäåíöèÿ
èìïîðòà èííîâàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì
ïðîäóöèðóåìûõ ñàìèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñòåïåíü ãîòîâíîñòè êàäðîâîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ê èõ âíåäðåíèþ è äðó-
ãèå ôàêòîðû òîëüêî óñèëèâàþò äàííûé âûâîä.
Òåñòèðóåìûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé íåçíà÷è-
òåëüíûå äîëè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì èõ ÷èñëå, à òàêæå
ôèêñèðóåìàÿ (âåñüìà ñëàáàÿ) äèíàìèêà íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè (êàê â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, òàê è â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ôàçû ìàêðîäè-
íàìèêè), ïðîèçâîäèìîé èìè, âðÿä ëè ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î çíà÷èìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ,
î çàìåòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
çíà÷èòåëüíîì èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå åå ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, èìïåðàòèâ îáùåíàöèîíàëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûâîäà
ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ, ïðîåöèðóÿñü íà ñïåöèôèêó ïðîìûø-
ëåííîãî ïîòåíöèàëà è èíäèêàòîðû åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî òðåáóåò ãëóáîêîãî èçó-
÷åíèÿ âíóòðåííåãî ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè, ïðè÷èí êðàéíå íèçêèõ ðàçìåðîâ,
ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íåýôôåêòèâ-
íîñòè (èëè íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè) ïðî-
åêòîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â êîí-

òåêñòå òåñòèðóåìîãî ðåàëüíîé ïðàêòèêîé òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè ïîñëåäíåå âîçìîæíî íà
îñíîâå ðåôîðìèðîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèè è îá-
íîâëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ äâèæóùèõ ñèë âíóòðåí-
íåãî ìåõàíèçìà ïðîìûøëåííîñòè è ôàêòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì âîñïðèèì÷èâîñòè è,
÷òî îñîáåííî âàæíî, ñïîñîáíîñòè ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â îòðàñëè ê èííîâàöèÿì.

Îäíîâðåìåííî ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ëèáî èíòåíñèâíîñòü, ëèáî òîïî-
ëîãèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â èññëåäó-
åìîé ñôåðå íå äîñòèãàþò óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî
äëÿ çíà÷èìîãî èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòàíîâêà çàäà÷ â îáîçíà-
÷åííîé îáëàñòè è ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ íàïðàâ-
ëåíèé è ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, äåòåðìèíèðóþò ñóùåñòâåííóþ ìîäåðíèçàöèþ
è äàæå òðàíñôîðìàöèþ ñàìîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì îòðàñëè, ò.å. ôîðìèðîâàíèå ìî-
äåëè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, íà÷àëüíûì ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè, åå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
èííîâàöèé â ñèñòåìó è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèåì.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííîñòè â íàïðàâëåíèè ôîðìèðî-
âàíèÿ åå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ èåðàðõèè îòðàñëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþùèéñÿ êîìïëåêñ ñîãëà-
ñîâàííûõ îòíîøåíèé è îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì åñëè â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçèòèâíàÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñãëàæèâàëà íåãàòèâíûé ôîí
ñëàáûõ ìàñøòàáîâ ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè,
òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñíèæåíèå
èííîâàöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì
óñëîâèåì âûæèâàíèÿ áèçíåñà.

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îñíîâíûå
öåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè -
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âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå òàêèõ óïðàâëÿþùèõ
âîçäåéñòâèé, êîòîðûå ïðèâîäèëè áû åå ýëåìåí-
òû è ñèñòåìó â öåëîì â ñîñòîÿíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé (ðèñ. 1).

Ñòåðæíåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ åå
äîñòàòî÷íîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, â ñîñòàâ êî-
òîðîãî âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, èíâåñòèöèîí-
íûå, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, íî è ïîòåíöèàë

îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî è èíñòèòóöè-
îíàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. Òîëüêî
òàêîå, âçàèìîóâÿçàííîå â ðàìêàõ ñòðàòåãèè è öå-
ëåîðèåíòèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñî-
ãëàñîâàíèå ïðîãðàìì, êîíêðåòíûõ ïëàíîâ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ðàçðàáàòûâàåìûå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåà-
ëèçàöèè îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðîãðàììû åå ìîäåðíèçàöèè è êîíêðåò-

Ðèñ. 1. Òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíàÿ ïëàòôîðìà ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè

 

Пðîãðàììà  
ìîäåðíèçàöèè  

ïðîìûøëåííîñòè 

Пðîãðàììû è ïëàíû ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

 â ïðîìûøëåííîñòè 

ÈННОВАЦÈОННАЯ СÒРАÒЕГÈЯ  
РАЗВÈÒÈЯ ПРОМЫШЛЕННОСÒÈ 

Òåõíîëîãèè è íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé  

â ïðîìûøëåííîñòè 

Бàëàíñ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ 
 èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííîñòè 

Ïðîåêòû  
ìîäåðíèçàöèè  

îòðàñëåé  
ïðîìûøëåííîñòè 

Èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû ðàçâèòèÿ 

îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè 

Рåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííûõ  
îòðàñëåé 

Мàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà  
ìîäåðíèçàöèè è èííîâèçàöèè 

Ñòðóêòóðà  
ãîñóäàðñòâåííûõ 

èíñòèòóòîâ -  
ó÷àñòíèêîâ  
ïðîåêòîâ  

ìîäåðíèçàöèè  
ïðîìûøëåííîñòè 

Ñòðóêòóðà  
áèçíåñ-ñåêòîðà  
â äåêîìïîçèöèè  
ïî ìàñøòàáàì,  

ñôåðàì  
äåÿòåëüíîñòè  

è áèçíåñ-åäèíèöàì 
(ïðîìûøëåííûì 
ïðåäïðèÿòèÿì) 

Èíòåãðàöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
 ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ  

è ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè 

Ðåñóðñíàÿ  
îáåñïå÷åííîñòü 
âçàèìîäåéñòâèÿ 

ó÷àñòíèêîâ  
ïðîåêòîâ  

ìîäåðíèçàöèîííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé 

Фèíàíñîâûå 
Мàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå 

Îðãàíèçàöèîííûå 
Èíôîðìàöèîííûå  

Кàäðîâûå  
ðåñóðñû 

 

ДОСÒÈЖЕНÈЕ СÒРАÒЕГÈЧЕСКÈХ ЦЕЛЕЙ 
РАЗВÈÒÈЯ ПРОМЫШЛЕННОСÒÈ 
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íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñïîñîáíû â ïðî-
öåññå èõ îñóùåñòâëåíèÿ îêàçûâàòü îáðàòíîå ìî-
äåðíèçèðóþùåå âëèÿíèå íà êëþ÷åâûå ïàðàìåò-
ðû ñòðàòåãèè â íàïðàâëåíèè åå áîëüøåé àäàïòà-
öèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê óñëîâèÿì ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò, ñ äðóãîé - ê ðåàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì åå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò (íàðÿäó ñ ýòà-
ïàìè ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðî-
ãðàìì è ñòðàòåãèè) ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè óï-
ðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì, ïî îòêëîíåíèÿì, ïî
èçìåíåíèÿì è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïî öåëÿì. Ïðè-
ìåíåíèå òàêîãî ïîäõîäà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
íàèáîëåå äåéñòâåííîé àêêóìóëÿöèè ðåñóðñîâ îò-
ðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè ïðèîðèòåòàìè,
à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíîé èõ îðãàíèçàöèè è
èñïîëüçîâàíèþ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííîé ñðå-
äû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðóþùåé ïëàò-
ôîðìó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìîæíî ñòðóêòó-
ðèðîâàòü â òðåõ âçàèìîçàâèñèìûõ ïëîñêîñòÿõ:

1) îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îòðàñëåâîãî ìåíåäæìåíòà è õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;

2) ñîçäàíèå ìíîãîêàíàëüíîãî ìåõàíèçìà îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîììóíèêàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ, êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåíèå è íàïîëíåíèå êîììó-
íèêàöèîííîãî êàðêàñà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà;

3) èíòåãðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî, èííîâàöè-
îííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, áàíêîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçíîãî ìàñøòàáà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí óáåäèòåëüíî äîêàçàë,
÷òî ïðèäàòü ìîùíûé èìïóëüñ äèíàìè÷íîìó ðàç-
âèòèþ îòðàñëè, îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè â ñîñòîÿíèè ëèøü âûñîêîèíòåãðèðî-
âàííûé êàïèòàë. Äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè òðåáóåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåííîé ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ó êðóï-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ ñâîåé
“âûæèâàåìîñòè” â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå
òîãî, èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ñêîëü óãîä-

íî áîëüøîãî ÷èñëà èíâåñòîðîâ ñ èõ ïðàâîì ó÷à-
ñòèÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé, áîëüøèå ïðàâà â
ôîðìèðîâàíèè ñîñòàâà àêöèîíåðîâ ñ ó÷åòîì ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè è ðåàëüíîñòè èõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèé, ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ïî ïðèíöèïó îã-
ðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îñóùåñòâèòü â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîé ñòðàòå-
ãèè ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè âûâîä åå ïðåäïðèÿ-
òèé íà òðàåêòîðèþ èííîâàöèîííîãî òèïà òàêæå
ñïîñîáíû èìåííî êðóïíûå ñòðóêòóðû. Ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî, ïîëó÷åíèå è îïûòíîå àïðîáèðîâàíèå
íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, èõ âíåäðåíèå è äîâåäåíèå äî ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûå ïîä ñèëó òîëüêî êðóïíûì è
êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèÿì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
êîíöåíòðàöèè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
è äîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå
îòìå÷åííîå ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó òîãî, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ îïòèìèçà-
öèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñî-
ãëàñîâàíèÿ âíóòðåííèõ öåí, îáëåã÷åíèÿ áîðüáû
çà âíåøíèå ðûíêè, ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ôè-
íàíñîâûå ðèñêè è ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåä-
ñòâàõ, óïîðÿäî÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ íà îñíîâàõ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðèðîâàíèÿ1, èíûìè ñëîâàìè, ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèé íà
ïðåäïðèÿòèè (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ïðèìåðíîå ñðàâíåíèå
õàðàêòåðèñòèê íîâøåñòâà ñ õàðàêòåðèñòèêàìè
ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû íà îñíîâå ðÿäà êðè-
òåðèåâ: à) ïðèîðèòåòíîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ íî-
âèçíîé, ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòüþ; á) óíèâåð-
ñàëüíîñòü; â) êîììåðöèàëèçóåìîñòü, îïðåäåëÿ-
åìàÿ âåëè÷èíîé èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà íà íîâ-
øåñòâî, åãî ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëüíîñòüþ ñ
ó÷åòîì âîçìîæíûõ ðèñêîâ; ã) áåçîïàñíîñòü;
ä) òåõíîëîãè÷íîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñïîñîáíîñòü
íîâøåñòâà âêëþ÷àòüñÿ â òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó ñ óëó÷øåíèåì åå õàðàêòåðèñòèê; å) ñîöè-
àëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñîöèàëüíîãî
ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæ-
íî óñòàíîâèòü êîýôôèöèåíòû ïðåäïî÷òåíèÿ (çíà-
÷èìîñòè) äëÿ óêàçàííûõ êðèòåðèåâ è ïîëó÷èòü
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó èííîâàöèè (íîâøåñòâà)
â âèäå ïëîùàäè îáðàçóåìîé ôèãóðû. Ïåðå÷åíü
ïàðàìåòðîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èííîâàöèé ìîæåò áûòü ðàñøèðåí çà ñ÷åò ââåäå-
íèÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê ôèíàíñîâàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü, ïàòåíòíàÿ çàùèùåííîñòü, ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü è ò.ï.
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Ðàñøèðåíèå äèàïàçîíà èííîâàöèé, ðåàëèçó-
åìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, òàêæå â ñóùå-
ñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì èõ èí-
òåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. Ýòî îáóñëîâëåíî äåôèöè-
òîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, äîðîãîâèçíîé êðåäè-
òîâ, óñëîæíåíèåì è óäîðîæàíèåì íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ñíèæåíèåì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, íåîáõîäèìî-
ñòüþ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó êîîïåðàöèÿ ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîé, ÷åì åå âíóòðèôèðìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ïðè èññëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ïðîìûøëåííîñòè â ñîäåðæàòåëüíîì è äèíà-
ìè÷íîì àñïåêòàõ âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äàííàÿ ñòðóêòóðà íà-
õîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

• çíà÷èòåëüíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äåòåðìèíèðîâàí-
íîñòü ïðîáëåì, ïåðñïåêòèâ, ñòðàòåãèé è ìåõàíèç-
ìîâ âçàèìîñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè îäíîâðåìåííîì
ìåæðåãèîíàëüíîì è èíîãäà òðàíñíàöèîíàëüíîì
õàðàêòåðå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé;

• ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ïîääåðæêè êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ äèàëåêòèêó âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåê-
òîðîâ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ Ðîññèè;

• ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîãî

ïðîôèëÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âèäå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, â
íåïîñðåäñòâåííîì ïðèîáðåòåíèè îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è â çàïóñêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé;

• êîíúþíêòóðà íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì
ðûíêàõ, îïðåäåëÿþùàÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå
òåíäåíöèè, öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðîèçâîäèòåëåé,
ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé è, ñîîòâåòñòâåííî, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðåíòàáåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

• íåâîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåðå-
øåííûõ ïðîáëåì ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé, íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè, âûñîêîãî óðîâíÿ
ìîðàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîé ðàç-
âèòîñòè èíâåñòèöèîííûõ è êðåäèòíûõ ìåõàíèç-
ìîâ áåç ðåàëèçàöèè âñåãî êîìïëåêñà èíâåñòèöè-
îííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ êðóïíûõ
àññîöèèðîâàííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåàëèÿõ âîçìîæíî íà îñíîâå êîìïëåêñíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà àññîöèèðîâàííûõ
ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî àêòóàëèçèðóåò
ïîèñê äåéñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ,
âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð êîìïàíèé. Ïðàêòèêà èìåþùèõñÿ
óñïåõîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâó-

Ðèñ. 2. Êðóãîâàÿ äèàãðàììà ñðàâíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâøåñòâ
íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:

1 - ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà; 2 - íîâøåñòâî
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åò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûé äåôèöèò
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, à
òàêæå íà âûðàæåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ïðè÷èí-
íîñòü, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà àññîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, êðóïíûå êîìïàíèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä îòäåëüíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå è â ñèëó
èõ îñîáîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Òàêèå
êîìïàíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðèñêîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé. Èõ
ñîçäàíèå â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò ñêîíöåí-
òðèðîâàòü ðåñóðñû ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé, èíâåñòè-
öèîííîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèåé ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñâîèõ è ñìåæíûõ
ðåãèîíîâ, à òàêæå óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñìåæíèêîâ.

Â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîé ìîäåëè èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè äåéñòâåííûì ìå-
õàíèçìîì ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ íàó÷íîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé. Êîíñîðöèóìû òàêîãî âèäà ìîãóò ñî-
çäàâàòüñÿ íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî ïðèîáðåñòè è
âûâåñòè íà ðûíîê íîâøåñòâî â èíòåãðàöèè ñ åå
èíèöèàòîðàìè, òî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
èìåòü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâå
ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå çàòðàòû íà äî-
ðàáîòêó òåõíîëîãèè ïîêðûâàåò (÷àñòè÷íî èëè ïîë-
íîñòüþ) ãîñóäàðñòâî (ïîíèæàþòñÿ ðèñêè ïðîìûø-
ëåííîé ôèðìû è ÍÈÈ), à èíñòèòóò ê òîìó æå
ïîëó÷àåò ïðàâî íà ÷àñòü ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ñòèìóë ê ó÷àñòèþ â êîíñîð-
öèóìå). Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà òàêîãî
êîíñîðöèóìà ìîæåò áûòü ëþáîé. Ãëàâíîå, ÷òî ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì èííîâàöèè, ðåçêî ïî-
íèæàþòñÿ è ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ êîììåð÷åñêèì2:

• øàíñû âûâåñòè òåõíîëîãèþ íà ðûíîê - áî-
ëåå 50%. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè
çàêàçà íà ñîçäàíèå íîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà
áóäóò ó÷òåíû ìàðêåòèíãîâàÿ ñèòóàöèÿ è òåõíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: íî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà, à òåõíîëîãèÿ - âîçìîæ-
íîñòÿì îñâîåíèÿ åå êîíêðåòíûì ïðîèçâîäñòâîì;

• ó êîíñîðöèóìà åñòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå-
÷åíèÿ ñòîðîííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

• ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñ-

òíèêîâ êîíñîðöèóìà; ðàçðàáîòêà íîâøåñòâà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî
ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, ïðî-
èçâîäñòâî è ñáûò, îïðåäåëèòü âðåìåííûå ðàìêè.

Ïðèîáðåòÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò è óñïåøíûå
èñòîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â
ðàìêàõ êîíñîðöèóìîâ, ó÷åíûå ïîëó÷àò áîëüøå
øàíñîâ íàéòè áèçíåñ-ïàðòíåðà è ðåñóðñû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè îðèãèíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ. Äðóãîé âàæíîé ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé â
ñîçäàíèè êîíñîðöèóìîâ íàó÷íîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé ïðèêëàäíîé íàóêè â íàïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé.

Íåîäíîêðàòíî îòìå÷àåìûå â ïóáëèêàöèÿõ
ïîñëåäíåãî âðåìåíè âàæíûå îñîáåííîñòè èíòåã-
ðàòèâíîãî áèçíåñà - àêòèâèçàöèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîì àñïåêòå äî-
êàçàâøåé íà ïðàêòèêå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ôîð-
ìîé àññîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÿâëÿåòñÿ ñóáêîíòðàêòàöèÿ.
Ïåðåõîä íà ñóáêîíòðàêòíóþ ìîäåëü ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó
ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííûìè è ãèáêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì îñíîâíîé öåëüþ èí-
òåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé
ìîäåëè ïðîìûøëåííûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ íàëè÷èåì ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé, ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà, ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê è ïð. Ñðåäè îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ òàêîãî ðîäà ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ êîìïàíèé è ìàëûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè ñëåäóåò íàçâàòü óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ðàçíîìàñøòàáíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð è ïîâûøåíèå
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿ-
ÿñü ìíîãîãðàííîé è êîìïëåêñíîé ïðîáëåìîé, áà-
çèðóåòñÿ íà ñîãëàñîâàííîì âîâëå÷åíèè â äàííûé
ïðîöåññ âñåãî êîìïëåêñà ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî,
èíôðàñòðóêòóðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà, â ñîâîêóïíîñòè îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòè-
æåíèå öåëåé ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
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