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Ðèñêè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, õàðàêòåðèçóþùèõ óïðàâëåí-
÷åñêèé ïðîöåññ íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñèñòåìû ðèñêîâ è
èõ îïèñàíèþ îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî
íà ôóíêöèîíàëüíóþ ñòîðîíó ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûå ôè-
íàíñîâûå, òåõíè÷åñêèå, âàëþòíûå, áàíêîâñêèå è
òîìó ïîäîáíûå ðèñêè. Â îáëàñòè ðèñêîâ ñóùå-
ñòâóåò îïðåäåëåííûé ïðîáåë â ìåòîäîëîãèè íà-
ó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ÷òî îáóñëîâèëî êîíêðåòíûå
çàäà÷è íàøåãî èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñ-
íîñòü â èññëåäîâàíèè âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñ-
êîâ è ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà
â èõ ÷àñòè, ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå àñïåêòû ïðî-
áëåìû:

• ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà è ó÷åò ôàê-
òîðà ðèñêîâ â èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè;

• ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

 Àâòîðñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, ó÷èòûâàþùèé ñîâðåìåííûå íàó÷-
íûå ðàçðàáîòêè â ýòîé ÷àñòè, âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Ðèñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê
õàðàêòåðèñòèêà ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, âëèÿþùàÿ íà åãî ðåçóëüòà-
òû, âûðàæàåìûå â ïðèðîñòå ðåçóëüòàòèâíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ìû ïðåäëàãàåì ñòðóêòóðèðîâàòü âñå ðèñêè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà äâà òèïà:

• ïåðâûé òèï ðèñêîâ ñâÿçàí ñ âûõîäîì ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íîâûõ áèçíåñ-
åäèíèö â ñîñòàâå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ) íà
ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
è ïðåâûøåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè. Ýòîò òèï

ðèñêîâ àíàëîãè÷åí ðèñêàì òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

• âòîðîé òèï ðèñêîâ ñâÿçàí ñ âåðîÿòíîñòüþ
âîññòàíîâëåíèÿ èçðàñõîäîâàííûõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðè âûõîäå íîâîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íîâûõ ÎÏÔ â ñîñòà-
âå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ) íà ïëàíîâûé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

Íàëè÷èå âòîðîãî òèïà ðèñêîâ îòå÷åñòâåííàÿ
ïðàêòèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà
èãíîðèðóåò, âìåñòå ñ òåì óñêîðåíèå öèêëà âîç-
âðàòà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíîé çàäà÷åé ðèñê-ìåíåäæìåíòà â äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëÿìè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ïðîìûøëåííî-
ñòè âûñòóïàþò ñâîåâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ñèñ-
òåìû ðèñêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðèìå-
íåíèå èíñòðóìåíòîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðèñêîâ è
ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ.

Çàäà÷è ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

• ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïåðèîä è ñòîèìîñòü
ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì åãî ïîëíî-
òó, ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü;

• ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïîòðåáíîñòü â íå-
îáõîäèìûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ;

• ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïåðèîä îñâîåíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

• ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïåðèîä âûõîäà íî-
âûõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà óðî-
âåíü âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùèé ìè-
íèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà,
è îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå ïðåâûøåíèå;

• ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïåðèîä âîçâðàòà
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

• óâåëè÷èòü äî ìàêñèìóìà ïåðèîä ïîëåçíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;

• ïîâûñèòü äî ìàêñèìóìà ëèêâèäàöèîííóþ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ.
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Ñòðóêòóðíî ðèñê ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê îïàñíîñòü, ïîäâåðæåí-
íîñòü ðèñêó, óÿçâèìîñòü, ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ
ðèñêîâ1.

Îïàñíîñòü - ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà âîçíèê-
íîâåíèÿ óùåðáà èëè èíîé ôîðìû ðåàëèçàöèè
ðèñêà, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèôèêîé îáúåêòà, îñî-
áåííîñòÿìè ðèñêîâîé ñèòóàöèè è ïðèðîäîé óêà-
çàííîãî óùåðáà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ãðóïïå âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ îïàñíîñòü îöåíèâàåò-
ñÿ êàê âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò âûñîêîãî
óðîâíÿ ïðîåêòíûõ ðèñêîâ (õàðàêòåðíîãî, íàïðè-
ìåð, ïðè îðãàíèçàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ èëè
ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèé áåç ó÷åòà êîìïëåêñíîãî
õàðàêòåðà “öåïî÷êè öåííîñòåé” è ìåñòà áóäóùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ â ýòîé öåïî÷êå), à ïðåäåëüíûé
ðàçìåð îïàñíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðîì âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ïîäâåðæåííîñòü ðèñêó - õàðàêòåðèñòèêà ñè-
òóàöèè, ÷ðåâàòîé âîçíèêíîâåíèåì óùåðáà èëè
èíîé ôîðìû ðåàëèçàöèè ðèñêà. Â õîäå âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ìîãóò ïîÿâèòüñÿ äâå åãî
ôîðìû, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî óðîâíþ ïîä-
âåðæåííîñòè ðèñêó: âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïî îñíîâíîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè è âîñïðîèçâîäñòâî ïî íîâîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå âîçìîæíî
ñîñòàâèòü ñèñòåìó ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ôîðìàëèçîâàòü åå, òî
âî âòîðîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà áóäåò íîñèòü ìåíåå ýôôåêòèâíûé õàðàêòåð, à
ïîäâåðæåííîñòü ðèñêó áóäåò âûøå çà ñ÷åò îòñóò-
ñòâèÿ ó èíèöèàòîðîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ â ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Óÿçâèìîñòü îòðàæàåò ñòåïåíü èëè èíòåíñèâ-
íîñòü, ñ êîòîðîé ìîæåò âîçíèêíóòü óùåðá ðàç-
ëè÷íîãî ðàçìåðà â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáúåêòà. Óÿçâèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íèæå
â òîì ñëó÷àå, åñëè îí êàñàåòñÿ òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è âûøå â ñëó÷àå îðãàíèçà-
öèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö â èííîâà-
öèîííûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðàõ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ðèñêàìè ïðåäïî-
ëàãàåò ðàññìîòðåíèå ãðóïïû ðèñêîâ èëè ïîðòôå-
ëÿ ðèñêîâ. Ñèñòåìà ðèñêîâ âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà ÎÏÔ íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè
áóäåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðèñêàìè, õàðàêòåðíû-
ìè äëÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ñ ðèñêàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ “öåïî÷êè öåí-
íîñòåé”, â ñîñòàâå êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåä-
ïðèÿòèå, ñ ðèñêàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ îòðàñëè
è ðåãèîíà, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿ-
òèå.

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûìè ðèñêàìè íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò áûòü îõàðàêòåðè-
çîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà íàñòîÿùåì ýòàïå èìååò
òàêèå îñîáåííîñòè, âëèÿþùèå íà ïåðåõîä ðèñ-
êîâ â êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå:

• ïðåäïðèÿòèå, äåéñòâóÿ â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè, íå â ñîñòîÿíèè óñòàíîâèòü äëÿ ñåáÿ
ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ñèãíàëîâ îïàñíîñòè;

• îíî íå â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäèòü îò ìàòðè÷-
íîé ñòðóêòóðû ðàáîòû ê öåíòðàëèçîâàííîé è îá-
ðàòíî ê ìàòðè÷íîé;

• ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîäãîòîâëåíû
ê ðàáîòå â ðèñêîâûõ è êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ;

• ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïëîõî óìåþò ïðè-
íèìàòü, îáðàáàòûâàòü è ïåðåäàâàòü ñèãíàëû, ÷òî
â ðèñêîâîé è êðèçèñíîé ñèòóàöèè áåäñòâåííî;

• ðóêîâîäñòâî â ðèñêîâûõ è êðèçèñíûõ ñè-
òóàöèÿõ îòäåëåíî îò ðàáîòíèêîâ è äåéñòâóåò â
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ;

• ðèñêè è âîçíèêøèé èç íèõ êðèçèñ íå àíà-
ëèçèðóþòñÿ, íå àðõèâèðóþòñÿ è íå çàñ÷èòûâà-
þòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ2.

Ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ ñõåìó îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ (ñì. ðèñó-
íîê).

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî ðèñóíêà, îðãà-
íèçàöèÿ ïîëíîöåííîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ïîä-
ðàçóìåâàåò íåïðåðûâíóþ àêòèâíîñòü â äâóõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ:

1) òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé
íà ïðåîáðàçîâàíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è åå ðåàëèçà-
öèþ, à òàêæå íà ñîïóòñòâóþùåå ýòîìó ïðîöåññó
íàêîïëåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

2) äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ, ñîäåðæàòåëü-
íî âêëþ÷àþùåé ïðîöåññû ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà
è îöåíêè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ è îñ-
âîåííîñòè íèø íà èìåþùèõñÿ ðûíêàõ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè.

Â ñëó÷àå, êîãäà âîçíèêàåò “ñòðàòåãè÷åñêîå
îêíî”, ò.å., ñ îäíîé ñòîðîíû, ó ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ðåñóðñû, à ñ äðóãîé - èìåþòñÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûå ðûíêè ñáûòà (â âèäå íèø íà ñóùå-
ñòâóþùèõ ðûíêàõ èëè íîâûå ðûíêè ñáûòà), çà-
ïóñêàåòñÿ ïðîöåññ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû øàíñîâ è ðèñêîâ âîñ-
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ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîåêòà, ôîðìèðîâàíèå îá-
ëàñòè íåîïðåäåëåííîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîåêòà è âûáîð ìåòîäîâ åå ñíèæåíèÿ, âûäåëå-
íèå è àíàëèç ðèñêîâ 1 è 2-ãî òèïà. Â ñëó÷àå,
êîãäà âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîåêò è åãî ðèñêî-
âàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè, íà÷èíàåòñÿ ðàçðàáîòêà àëü-
òåðíàòèâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ðåøåíèÿ (â ïðî-
ìûøëåííîñòè êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ôîðìèðîâà-
íèÿ àëüòåðíàòèâ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ). Íà ýòîì æå ýòàïå
ôîðìèðóåòñÿ ïëàí òèïîâûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé
â ñîñòàâå îáùèõ (õàðàêòåðíûõ äëÿ âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè) è ñïåöèàëüíûõ (óíèêàëüíûõ äëÿ
áóäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ) ðèñêîâ, âûðàáàòûâàþò-

Ðèñ. Ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíçàöèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ñÿ èíñòðóìåíòû èçáåæàíèÿ, ñíèæåíèÿ èëè ïðå-
îäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ. Â ñóùåñòâóþùåé
ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
åêòîâ ðàçäåë “Ðèñêè” ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, îäíàêî îáû÷íî îïèñûâàåòñÿ ôîð-
ìàëüíî, ñ ïðèìåíåíèåì ïðîñòåéøèõ ìåòîäèê îïè-
ñàíèÿ îáùèõ ðèñêîâ è âûâåäåíèÿ íåîáõîäèìîãî
äëÿ óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ ïðîåêòà óðîâíÿ èí-
òåãðàëüíîé îöåíêè ðèñêîâ. Òàêîé ôîðìàëüíûé
ïîäõîä íåäîïóñòèì â íûíåøíåé âûñîêîðèñêî-
âîé âíåøíåé ñðåäå è òðåáóåò áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè â
÷àñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ îäíîé èç àëüòåðíàòèâ
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ
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ê ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîåêòà ðèñê-ìåíåäæìåíò îðèåíòèðîâàí íà ïî-
ñòîÿííûé ìîíèòîðèíã, àíàëèç è îöåíêó õîäà ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà, óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñ-
òè â ÷àñòè ñèñòåìû äåéñòâóþùèõ ïðîåêòíûõ ðèñ-
êîâ è èõ çíà÷åíèÿ, óïðàâëåíèå âîçíèêàþùèìè
ðèñêîâûìè ñèòóàöèÿìè, ðåàëèçàöèþ êîíòðîëüíîé
ôóíêöèè ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ñëåäóþ-
ùèì ýòàïîì ðàáîòû ïî ïðîåêòó âûñòóïàåò êîð-
ðåêöèÿ ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, èñïîëüçîâà-
íèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèîííîé áàçû â ÷àñòè
ðèñêîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è âûðàáîòêè
ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íåñòàíäàðòíûõ
ðèñêîâûõ ñèòóàöèÿõ. Âàæíûì ýòàïîì ôóíêöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
àðõèâèðîâàíèå èíôîðìàöèè, äàþùåå âîçìîæ-
íîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ â îáó÷àþùèõ è ïðîåêò-
íûõ öåëÿõ.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä ê ôóíêöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü ïîëíîöåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîåêòà, èìå-
þùóþ êàê òåêóùóþ, òàê è ïåðñïåêòèâíóþ öåí-

íîñòü â ÷àñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, àêòóàëüíîãî äëÿ êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîâûìè ñèòóàöèÿìè, èìåþùèõ òèïîâîé õàðàê-
òåð, ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ äåöåíòðàëèçàöèè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà, ñíèçèòü âðåìÿ ðåàêöèè, ïîâûñèâ
òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ è ðåà-
ëèçóåìûõ ðåøåíèé â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Âûðàáîòêà ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ â íîâûõ, íåòè-
ïîâûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèÿõ äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
âûñèòü óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà â óï-
ðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññàìè, îáúåêòèâíî îïðå-
äåëèòü ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ â
íåñòàíäàðòíûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèÿõ. Èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ ðèñêîâ è
îñîáåííîñòåé èõ ïðîÿâëåíèÿ è äåéñòâèÿ â óñëî-
âèÿõ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ðåçêî
ñíèçèòü ïðîåêòíûå ðèñêè âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîåêòîâ.
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