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Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ â æèëèù-
íîé ñôåðå (ÆÑ) ìåãàïîëèñà (ðèñ. 1, 2, 3). Êàê

âèäíî èç àíàëèçà ðèñ. 1, ýòà ìåòîäîëîãèÿ èìååò
òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè: èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðåà-
ëèçàöèè íîâûõ èäåé ïî ìîäåðíèçàöèè ÆÑ â ôîð-

 
Óïðàâëÿþùàÿ 

ñèñòåìà - 
Óïðàâëÿþùàÿ 

êîìïàíèÿ 

Ñîáñòâåííèê - 
ôèçè÷åñêèå  

è þðèäè÷åñêèå 
ëèöà - ÒÑÆ è äð. 

Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ,  
êîììóíèêàöèÿ 

 

Óïðàâëåíèå 
 

Âëàäåíèå 

Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ - 
æèëûå äîìà, èíæåíåðíûå ñåòè, 

çåìåëüíûå ó÷àñòêè è äð. 

Óïðàâëåíèå îáîñîáëåííûì 
èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì 

 
 
 
 
 

Îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè - èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû - 
• æèëûå äîìà 
• íåæèëûå ñòðîåíèÿ 
• çåìëÿ è äð. 

Î-1 Î-2 Î-3 Î-4 

Ñóáъåêò… 

Äåÿòåëüíîñòü… 

Îáъåêò - 
 
 
 

ÎÀÎ "Ëåíýíåðãî" 

Äåÿòåëüíîñòü - 
 
 

ïîñòàâêà  
ýëåêòðè÷åñêîé  

è òåïëîâîé  
ýíåðãèè 

Ñóáъåêò… 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì æèëèùíîé ñôåðû
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ìàòå áèçíåñ-ïðîåêòîâ; âàðèàíòíàÿ, à íå áåçàëü-
òåðíàòèâíàÿ ðàçðàáîòêà ýòèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ; îï-
òèìèçàöèÿ âûáîðà è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåê-
òîâ íà îñíîâå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ
îïòèìàëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíî äàííûå òðè ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè.

1. Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðåàëèçàöèè áèçíåñ-
ïðîåêòîâ.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ðåàëèçàöèè íîâûõ
èäåé ïî ìîäåðíèçàöèè ÆÑ â ôîðìàòå áèçíåñ-
ïðîåêòîâ íàìè áûëà èñïîëüçîâàíà ïðåäëîæåí-
íàÿ íà ðèñ. 2 è ðèñ. 3 èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü. Â
õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ íà îñíîâå âûÿâëåííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà ïåðèîä 2002-2009 ãã.
íà ïðèìåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñëóæá âñåõ
ðàéîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà áûë ïðîâåäåí íàó÷-
íûé ýêñïåðèìåíò ïî “ïðîãîíó” è èìèòàöèè áî-

 

Ïëàíèðîâàíèå 

Ïðîãðàììèðîâàíèå 

Èíâåñòèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå 

Àðåíäà Ñòðîèòåëüñòâî Ìîäåðíèçàöèÿ 

 
Êîíöåïöèÿ 

 
Ïðîãðàììà 

Áèçíåñ-
ïðîåêò 

 
Ïëàí 

Âîçâåäåíèå 

Ââîä â äåéñòâèå 

Ýêñïëóàòàöèÿ Îáñëóæèâàíèå/ðåìîíò 

Ìîäåðíèçàöèÿ 

Îöåíêà 

Ëèêâèäàöèÿ/ïðîäàæà Ðàçðàáîòêà íîâîé 
ìàðêåòèíãîâîé 

êîíöåïöèè 

Îñòàâèòü ÆÊÑ áåç 
èçìåíåíèÿ, åñëè åñòü 

ïðèáûëü 

Ñòàäèè: 
 
I.  Ðàçðàáîòêà 

(ïðîåêòèðîâàíèå) 
 
 
 
 
 
 
 
 
II. Îðãàíèçàöèÿ 

ïðîöåññà ïîñòàâêè 
ÆÊÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
III. Ðîñò ðûíêà 
 
 
 
 
 
IV. Ïîëíîå îñâîåíèå 

ðûíêà (çðåëîñòü) 
 
 
 
 
V. Ñòàäèÿ 

êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû 
(íàñûùåíèå) 

Ðèñ. 2. Ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ
ïî óïðàâëåíèþ îáúåêòàìè èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà â ÆÑ
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ëåå 3100 ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèòóà-
öèé â ÆÑ. Äëÿ ýòîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáî-
òàííîé àâòîðîì òåîðåòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ìîäå-
ëè ÀÑÓ-ÆÕÑ, ïî äàííûì Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, áûëà ñîçäàíà áàçà äàííûõ (ÁÄ) îá
èíâåñòèöèîííî-êîììóíàëüíîé ñðåäå â ãîðîäå. Â
êà÷åñòâå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè àâòîðîì áûëà
ïðèìåíåíà ñèñòåìà Cabletron Systems (ðèñ. 3).

Êðîìå òîãî, ïðè îáðàáîòêå ïîëó÷åííûõ âà-
ðèàíòîâ ìîäåðíèçàöèè ÆÑ áûëè ó÷òåíû òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îáîá-
ùåííûå â ñëåäóþùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ:

1) ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÆÑ - ýòî óïðàâëåíèå
ïðîåêòàìè, à íå îáúåêòàìè;

2) íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ñëîæíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ êàê óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, òàê è óï-
ðàâëÿåìîãî æèëüÿ;

 Âîçìîæíîñòü âûáîðà 
ïîñòàâùèêà óñëóã  

èç íåñêîëüêèõ  
àëüòåðíàòèâíûõ  

âàðèàíòîâ 
 

 
Ïîñòàâùèêà âûáèðàåò 
êîíå÷íûé ïîòðåáèòåëü  

èëè ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé - 
ÒÑÆ, æèòåëè 

Âûáîð èñïîëíèòåëÿ 
ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì 

ðàñïðåäåëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ  

è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ 
 

 
 

Âûáîðà ïîñòàâùèêà íåò - 
ìîíîïîëèçì â ÆÊÓ 

 

 
Ïîäîòðàñëü îòíîñèòñÿ  

ê ïåðâîé ãðóïïå -  
"øèðîêîãî ðûíêà" 

 

 
Ïîäîòðàñëü îòíîñèòñÿ  

êî âòîðîé ãðóïïå - "óçêîãî 
ðûíêà" 

 

 
Ïîäîòðàñëü îòíîñèòñÿ  

ê òðåòüåé ãðóïïå -  
"îòñóòñòâèÿ ðûíêà" 

 

Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ 

æèëèùíîãî  
ôîíäà, ëèôòîâîãî  

õîçÿéñòâà, âûâîç áûòîâûõ 
îòõîäîâ 

Êàáåëüíûå ñåòè,  
çåëåíîå õîçÿéñòâî, ñëóæáà 

âíåøíåãî  
áëàãîóñòðîéñòâà,  

ñàíèòàðíàÿ î÷èñòêà 
òåððèòîðèé 

 
Âîäîñíàáæåíèå  

è êàíàëèçàöèÿ, òåïëî-, 
ýëåêòðî-,  

ãàçîñíàáæåíèå 
 

Ðèñ. 3. Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ðàçäåëåíèÿ ïîäîòðàñëåé æèëèùíîé ñôåðû
íà ãðóïïû ïî íàëè÷èþ â íèõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñ öåëüþ äèôôåðåíöèðîâàííîãî

ïîäõîäà ê ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà

3) ñëåäóåò óïðàâëÿòü äèíàìèêîé, à íå ñòà-
òèêîé ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ ÆÑ â ïîñòîÿííîé
àäàïòàöèè ê âíåøíåé ñðåäå;

4) íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà-
ðèÿ SWOT-àíàëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ;

5) òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå âñåìè
ôàçàìè æèçíåííîãî öèêëà êîììóíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé;

6) íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã è ìàð-
êåòèíã ïðîöåññà ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòà â îò-
íîøåíèè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ - îò æèëüöîâ äî
îðãàíîâ âëàñòè.

Ïî ñóòè, íà äàííîì ýòàïå âûïîëíåíî ñëåäó-
þùåå ïðåîáðàçîâàíèå ôóíêöèé: èç “òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè” - â “ïðàêòèêó êîíêðåòíûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ” íà îñ-
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íîâå âûÿâëåííûõ ðàííåå êàê ñëàáûõ, òàê è ñèëü-
íûõ ñòîðîí ÆÑ íà ïðèìåðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Èññëåäóåì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áîëåå
ïîäðîáíî.

Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
è ïîäõîäû ê äåìîíîïîëèçàöèè îáúåêòîâ êîììó-
íàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ âåñüìà ðàçëè÷íû äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ïîäîòðàñëåé, ÷òî äèêòóåò íå-
îáõîäèìîñòü èõ ðàçäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ïî ïðèçíàêó âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ÷åòûðå ãðóïïû:

• ïîäîòðàñëè ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå,
ãäå ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ñäåðæèâàåòñÿ ñóùå-
ñòâóþùåé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ïîäîòðàñëüþ
(æèëèùíîå õîçÿéñòâî);

• ïîäîòðàñëè åñòåñòâåííûõ ëîêàëüíûõ ìîíî-
ïîëèé. Ýòî, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîììóíàëüíûìè óñ-
ëóãàìè - òåïëîñíàáæåíèå, âîäîñíàáæåíèå è êà-
íàëèçàöèÿ, ýëåêòðîñíàáæåíèå;

• ïîäîòðàñëè, ñî÷åòàþùèå â ñåáå ýëåìåíòû
ïîòåíöèàëüíî ìîíîïîëüíûõ è ïîòåíöèàëüíî êîí-
êóðåíòíûõ ñòðóêòóð (äîðîæíî-ìîñòîâîå õîçÿé-
ñòâî, ñàíèòàðíàÿ î÷èñòêà è óòèëèçàöèÿ áûòîâûõ
îòõîäîâ, îçåëåíåíèå, ðèòóàëüíîå îáñëóæèâàíèå);

• ïîäîòðàñëè ñ äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçâèòû-
ìè ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè (ãîñòèíè÷íîå õî-
çÿéñòâî, áàííî-ïðà÷å÷íîå õîçÿéñòâî).

Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ â ÆÑ, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

Äåìîíîïîëèçàöèÿ è ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëèùíûõ óñëóã.
Ñïåöèôèêà æèëèùíîãî õîçÿéñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû âûçâàíî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñóáúåê-
òèâíûìè ïðè÷èíàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, - ñëî-
æèâøåéñÿ â äîðûíî÷íûé ïåðèîä çàòðàòíîé õî-
çÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé ñîäåðæàíèÿ æèëèùíîãî
ôîíäà è èñêàæåííîé ñèñòåìîé öåíîîáðàçîâàíèÿ
â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëèùíûõ è êîììóíàëü-
íûõ óñëóã. Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â æè-
ëèùíîé ïîäîòðàñëè çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîãî
ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè æè-
ëèùíîãî ôîíäà (èëè îðãàíèçàöèÿìè, óïîëíîìî-
÷åííûìè âûñòóïàòü îò ëèöà ñîáñòâåííèêà), óï-
ðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè è ïîäðÿäíûìè æèëèù-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Îò ëèöà ñîáñòâåííèêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
æèëèùíîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå
ñóáúåêòîâ íà ïðàêòèêå âûñòóïàþò ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ñòðóêòóðû îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (êîìèòåòû ïî óïðàâëå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, äåïàðòàìåí-
òû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ò.ï.), à

òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðûì æèëèùíûé ôîíä ïåðåäàí â õî-
çÿéñòâåííîå âåäåíèå èëè îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå (âåäîìñòâåííûé æèëèùíûé ôîíä).

Îò ëèöà ñîáñòâåííèêîâ ìóíèöèïàëüíîãî æè-
ëèùíîãî ôîíäà âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû èëè ïîäðàçäåëåíèÿ îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (êîìèòåòû ïî
óïðàâëåíèþ ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì, óï-
ðàâëåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà).

×àñòíûå ñîáñòâåííèêè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè,
èìåþùèìè â ñîáñòâåííîñòè æèëèùíûé ôîíä,
òîâàðèùåñòâàìè ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ èëè äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè, îáúåäèíÿþùèìè íåïîñðåä-
ñòâåííî ñîáñòâåííèêîâ æèëûõ è íåæèëûõ ïîìå-
ùåíèé â æèëûõ çäàíèÿõ (êîíäîìèíèóìàõ).

Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â æèëèùíîé
ïîäîòðàñëè çàâèñèò îò ñòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðåäî-
ñòàâëåíèè óñëóã ïî óïðàâëåíèþ íåäâèæèìîñòüþ
è âûñòóïàþùèõ çàêàç÷èêàìè æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûõ óñëóã - óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ êîòîðûõ ñ ñîáñòâåííèêàìè æèëèù-
íîãî ôîíäà äîëæíû ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ äîãîâî-
ðîì íà óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûì èëè èíûì
æèëèùíûì ôîíäîì, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåí-
íûì è ìóíèöèïàëüíûì, íà ïðàâå äîâåðèòåëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ:

• ïîääåðæàíèå â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè ïðè-
íÿòîé îò ñîáñòâåííèêà â óïðàâëåíèå íåäâèæè-
ìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã;

• âûáîð íàèëó÷øåãî ïîäðÿä÷èêà ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ æèëèùíûõ è êîììóíàëüíûõ óñëóã â
ââåðåííîì åìó â óïðàâëåíèå æèëèùíîì ôîíäå;

• çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ âûáðàííûìè ïîä-
ðÿä÷èêàìè íà ïðåäîñòàâëåíèå æèëèùíûõ è êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã çàäàííîãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà
è ñòîèìîñòè:

• îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ïðåäî-
ñòàâëåíèåì ýòèõ óñëóã è îïëàòû èõ ïî ôàêòó
ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èëè âûáîðå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü óïðàâëåíèå íå-
äâèæèìîñòüþ â æèëèùíîé ñôåðå, ñîáñòâåííèê
äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äâóìÿ ñîîáðàæåíèÿ-
ìè:

• óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà áûòü â ìàê-
ñèìàëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà óäîâëåò-
âîðåíèå íóæä íàíèìàòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ æè-
ëüÿ â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ èì æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã;
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• óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ è åå ïåðñîíàë äîë-
æíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû, â òîì ÷èñëå è ôè-
íàíñîâî, â êà÷åñòâå ñâîåãî òðóäà.

Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà
âûáîðîì ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ è ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ.

Ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ìîãóò
âûïîëíÿòüñÿ ñóáúåêòîì ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû.

Â ïðîöåññå ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ïî óïðàâëå-
íèþ íåäâèæèìîñòüþ è ïðåäîñòàâëåíèþ æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â ìóíèöèïàëüíîì æèëèù-
íîì ôîíäå âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñîçäàþòñÿ
ìóíèöèïàëüíûå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè â ôîðìå
ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ìó-

íèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïî îäíîé èç
ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé - âûñòóïàòü çàêàç÷èêà-
ìè íà ïðåäîñòàâëåíèå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã - ïîëó÷èëè íàçâàíèå “ñëóæáà çàêàç÷èêà”.

ÒÑÆ òàêæå âûõîäÿò íà ðûíîê óñëóã ïî óï-
ðàâëåíèþ æèëèùíûì ôîíäîì è ìîãóò âûáèðàòü
êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áóäåò óïðàâëÿòü èõ íåäâè-
æèìîñòüþ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ, â òîì ÷èñëå è
æèëèùíûì ôîíäîì, ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíî âû-
ñîêîêîíêóðåíòíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâû-
øåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, áó-
äåò ïðîèñõîäèòü ñî ñòàíîâëåíèåì â íåì ðåàëüíûõ
ðûíî÷íûõ, äîãîâîðíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.03.2010 ã.


