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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé
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Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
âåêòîðà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîé è äîëãîâðåìåííîé äèíàìèêè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â åå ðåàëüíîì ñåêòîðå, ïðåæ-
äå âñåãî â ïðîìûøëåííîñòè. Ïåðåõîä íà èííîâà-
öèîííóþ ìîäåëü ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì, êî-
òîðûé â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (5 - 10 ëåò)
ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà ïðî-
èçâîäñòâà, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ïðîìûøëåí-
íîñòè è íàñûùåíèþ ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèåé. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì ïðèîáðåòåíèÿ Ðîñ-
ñèåé çíà÷èìîãî ñòàòóñà â ñîîáùåñòâå ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Ñëîæèâøèéñÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ îáùèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé “ôîí”
ðåàëèçàöèè èìïåðàòèâà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè òîëüêî óñèëèâàåò äàííûé âûâîä.

Â òî æå âðåìÿ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé òåñòèðó-
åòñÿ ôàêò êðàéíå íèçêèõ òåìïîâ è ìàñøòàáîâ

èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè,
÷òî îêàçûâàåò îáùåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé
íà ìîäåðíèçàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;
ïðîìûøëåííûé ñåêòîð â äàííîé ñâÿçè âûñòó-
ïàåò ñâîåãî ðîäà ëèìèòèðóþùèì êîìïîíåíòîì
ôîðìèðóþùåéñÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû, ÷òî îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëîñü â êðè-
çèñíîé ôàçå öèêëè÷åñêî-âîëíîâîé ìàêðîäèíà-
ìèêè. Ýòî äåëàåò ìåòîäîëîãè÷åñêè è ïðàêòè-
÷åñêè çíà÷èìûì óãëóáëåííîå èññëåäîâàíèå êëþ-
÷åâûõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ ñëîæèâøåéñÿ â îò-
ðàñëè ñèòóàöèè ñ öåëüþ åå ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïåðåâîäà íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðîÿâëåíèé êðèçèñà ñòà-
ëî ñîêðàùåíèå òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî íè ðàçó íå íàáëþäàëîñü çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò (ðèñ. 1). Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 2010 ã.
Ðîññòàò îïóáëèêîâàë îôèöèàëüíûå äàííûå î òåì-
ïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â 2009 ã., çàôèê-

 % 

Ãîäû 

Ðèñ. 1. Òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà
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ñèðîâàâ ñàìîå êðóïíîå ïàäåíèå ÂÂÏ çà ïîñëåä-
íèå 15 ëåò. Â 2009 ã. ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñî-
êðàòèëàñü íà 7,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì. Â 2008 ã. òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ñîñòàâèëè 5,6%. Îäíàêî ýòîò ðîñò â ïîñëå-
äíèå ãîäû áûë âûçâàí ñòàáèëüíî âûñîêèìè öå-
íàìè íà íåôòü, îò÷åãî èõ ðåçêîå ïàäåíèå âî âðå-
ìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íåìåäëåííî ñêàçà-
ëîñü íà ýêîíîìèêå ñòðàíû è, ïðåæäå âñåãî, íà åå
ðåàëüíîì ñåêòîðå.

Àíàëèòèêè îòìå÷àþò, ÷òî çà ãîäû ðîñòà ÂÂÏ
Ðîññèÿ òàê è íå äèâåðñèôèöèðîâàëà ñâîþ ýêîíî-
ìèêó, îñíîâàííóþ íà ýêñïîðòå ðåñóðñîâ, îñòàâà-
ÿñü çàâèñèìîé îò êîëåáàíèé öåí íà òîïëèâî. Íà
ôîíå ïðîâàëà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2009-ì,
êîãäà ÷óòü ëè íå åæåìåñÿ÷íî, âïëîòü äî èþíÿ,
áèëèñü ðåêîðäû 1990-õ ïî ïàäåíèþ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ÂÂÏ, ñðàâíèòåëüíûå ïîêà-
çàòåëè â 2010-ì âûãëÿäÿò äîñòàòî÷íî îáíàäåæè-
âàþùå. Åñëè â ÿíâàðå 2009 ã. ðîññèéñêèé ÂÂÏ
óïàë íà 8,8% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, à ïî èòîãàì
âñåãî ãîäà - íà 7,9%, òî â ÿíâàðå 2010 ã. ðîñò
ÂÂÏ â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè ñîñòàâèë 5,2%. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì 2009 ã. äèíàìèêà ÿíâàð-
ñêîãî ðîñòà íà ïîðÿäîê ñêðîìíåå ãîäîâîãî - ÂÂÏ
ïðèáàâèë 0,3%. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî çà
ÿíâàðü 2010 ã. âûðîñëî íà 0,7%, íî â ÿíâàðå 2009 ã.
ïàäåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëî
16%1. Áîëüøîé ýôôåêò íèçêîé áàçû ïîäòâåðæäà-
åò òî, ÷òî ñåé÷àñ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðàñòóò
òå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå íàèáîëåå
ñèëüíî ïîäêîñèë êðèçèñ. Òàê, îñíîâíîé ðîñò ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÿíâàðå 2010 ã. îáåñ-
ïå÷èëè ìàøèíîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî îáîðó-
äîâàíèÿ: ïî ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì 2009 ã. îíè
óøëè â ïëþñ íà 52,8%2.

Áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå â îáîçíà÷åí-
íîì êîíòåêñòå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî äåêëàðèðóåìàÿ âûñøèì ðóêîâîä-
ñòâîì ñòðàíû íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ñûðüåâîé
íàïðàâëåííîñòè ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíà-
íèÿõ, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, â ïðàêòèêå êîí-
êðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè âñå åùå îñòàþòñÿ
îñîçíàííîé íå â ïîëíîé ìåðå, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå äîëè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè (ðèñ. 2).

Âñëåäñòâèå îáùåãî ðàññòðîéñòâà âîñïðîèç-
âîäñòâà äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîí-
íûõ çàäåëîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿåòñÿ áåçóñ-
ëîâíûì ïðèîðèòåòîì: åñëè ðàíåå íàèáîëüøåå èõ
÷èñëî áûëî çàíÿòî âûïîëíåíèåì èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, òî â ïîñëåäíèå ãîäû èõ äîëÿ ðåçêî
ñîêðàòèëàñü - äî 35% îáùåãî ÷èñëà èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îêàçû-
âàåò îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà âåñü èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ, âåäåò ê äåãðàäàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè, ñíè-
æåíèþ êà÷åñòâà è óðîâíÿ íîâèçíû îñóùåñòâëÿ-
åìûõ èííîâàöèé, óòðàòå ïðåäïðèÿòèÿìè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â ñîçäàíèè íîâîââåäåíèé. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå ãîòîâûõ èííîâàöèé òîëüêî òðåòü ïðåä-
ïðèÿòèé ÷àñòè÷íî ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé, åùå 19% ïîëíîñòüþ ïîëàãà-
þòñÿ íà íèõ3.

Íà äàííîì ýòàïå îáùóþ êàðòèíó èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå îïðåäåëÿþò ïðàêòè-
÷åñêè ÷åòûðå îòðàñëè - ìàøèíîñòðîåíèå è ìå-
òàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Îíè îõâàòûâàþò áîëåå 70% âñåõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è, êàê ïðàâèëî, îòëè÷à-
þòñÿ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, â 2-3 ðàçà ïðåâîñõîäÿùèì ñðåä-
íèé ïî ïðîìûøëåííîñòè.

Ãîäû 

Ðèñ. 2. Äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáùåì ÷èñëå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
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Ïðåäïðèíÿòîå èññëåäîâàíèå ñóùíîñòíûõ îñ-
íîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííî-
ñòè, à òàêæå ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ðåàëüíîé
ïðàêòèêè óêàçàííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿþò èäåí-
òèôèöèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè
â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî îáúåêòà óïðàâëÿþùèõ âîç-
äåéñòâèé. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè âûäåëÿ-
þò äâå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà îòðàñëè: íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è íàëè÷èå âîç-
ìîæíîñòåé ó êîíêðåòíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé êàê ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ê
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïðè
ýòîì òàêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, êàê “ìåðà ãîòîâíîñòè ñèñòåìû ê èçìå-
íåíèÿì”, ò.å. âîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâîââåäåíè-
ÿì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòà-
òî÷íûì óñëîâèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò êàê îáëàäàþùèé ïîòåí-
öèàëîì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó
â êà÷åñòâå âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëü-
êî “âîçìîæíîñòè”, íî è “ìîòèâàöèè”, ò.å. ïîáó-
äèòåëüíûå ñòèìóëû ê ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ
âîçìîæíîñòåé4.

Ñ ïîçèöèè èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû ïðåä-
ëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè êàê ñôîêóñèðîâàííîé
íà äîñòèæåíèè öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííîé ñïîñîáíîñòè ñîâîêóïíûõ ðåñóð-
ñîâ îòðàñëè ê ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè öå-
ëåðåàëèçàöèè; ïðè ýòîì ïîä óêàçàííîé ñïîñîáíî-
ñòüþ ïîíèìàþòñÿ “äèíàìè÷åñêèå” âîçìîæíîñòè
äîñòèæåíèÿ öåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîäêðåïëÿåìûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòèìóëàìè
ìèêðî- (íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ), ìåçî- (ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ-äå-
òåðìèíàíòû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îòðàñëè) è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî (èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà) óðîâíåé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â äàííîé òðàêòîâêå ðåà-
ëèçîâàíà èäåÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàåò
íå ïðîñòî êàê ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü è êî-
ïèðîâàòü ÷óæèå íîâûå èäåè, íî êàê ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîñòîÿòåëüíîé âûðàáîòêå íîâøåñòâ, ïðîäó-
öèðîâàíèþ è òèðàæèðîâàíèþ èííîâàöèé. Èíû-
ìè ñëîâàìè, îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî
ýëåìåíòà óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ
èì ðîëè ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì ñáàëàíñèðîâàí-
íîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëè äåôèíèðó-

åòñÿ êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, õàðàêòåðèçó-
åìûé ïëàâíûì, ìîíîòîííûì èçìåíåíèåì ïîêà-
çàòåëåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
îòðàñëè, â êîòîðûé âîâëåêàþòñÿ âñå åå ïîäîòðàñëè
íåçàâèñèìî îò ðàçìåðîâ íàêîïëåííîãî â íèõ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è âîçìîæíîñòåé åãî
íàðàùèâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííîé êîí-
öåïöèè ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ïîñòåïåííûé ïå-
ðåõîä îò áûòóþùåé â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòèêè, êîãäà “ïðåâàëèðóþò ñõåìû çàèìñòâî-
âàíèÿ íîâøåñòâ, ðåàëèçóåòñÿ ìîäåëü “äîãîíÿ-
þùåãî” ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîé èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ïîíèìàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ê âîñ-
ïðèÿòèþ ÷óæèõ íîâûõ èäåé è èìèòàöèè íîâûõ
òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â ýêîíîìè÷åñêè áî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ”5.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèì êëþ÷îì ê èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè åå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé èííîâàöèîííîé ñòðà-
òåãèåé â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèÿì. Âû-
ÿâëåíî, ÷òî íûíåøíèå îðèåíòèðû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
îáóñëîâëåíû íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ äëÿ øèðîêîãî âû-
õîäà íà ìèðîâûå ðûíêè, è ïðåäïðèÿòèÿ â áîëü-
øåé ìåðå ñêëîííû ê äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, âíåäðåíèþ èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóê-
öèè â öåëÿõ áûñòðîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà.

Â òî æå âðåìÿ èìåííî óðîâåíü âîñïðèèì÷è-
âîñòè ê èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïåðñïåêòèâíîñòè ïëà-
íîâ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è äðó-
ãèõ ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
äëÿ îòðàñëè. Ïîýòîìó íåäîîöåíêà ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ óðîâåíü âîñïðèèì÷èâîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê èííîâàöèÿì, ïðèâîäèò
ê îòñóòñòâèþ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò ïðî-
âîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âûðàæàþùåãîñÿ â
èíåðöèîííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê óñèëåíèþ äèñïðîïîðöèé
ìåæäó íàëè÷èåì èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
è èõ ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì íà ïðàêòèêå. Â äàí-
íîì êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèå âîñïðèèì÷èâîñ-
òè ñèñòåìû ê èííîâàöèÿì, îñîáåííî â ïåðèîä
ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ
íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòíîñòè èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè6.
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Ñëåäñòâèåì íèçêîé âîñïðèèì÷èâîñòè ê èí-
íîâàöèÿì ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâèëîñü òî, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè â ïîñëå-
äíèå ãîäû áûëà ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâà-
íà íà îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ çà ñ÷åò ðàñøè-
ðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
(ýòî ñòàëî îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè), íà ÷òî óêàçûâàþò 77% èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîõðàíåíèå ïîçèöèé
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå ñâÿçàíî òàêæå ñ âíåäðåíèåì èìïîð-
òîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îä-
íèì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ. Èìåííî ýòèì
îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèé ðåéòèíã òà-
êèõ öåëåé, êàê óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
(47%), ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà â Ðîññèè
(43, 5%) è ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ
(33%). Îòðàñëåâîé ðàçðåç ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâ-
íîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü â êà÷åñòâå íàèáîëåå àêòèâíûõ èìïîðòåðîâ
íîâûõ òåõíîëîãèé ñûðüåâûå îòðàñëè, ðàñïîëàãà-
þùèå äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè. Â èõ ÷èñëå, ïðåæäå âñåãî, ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà (64% èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè) è ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (56%). Â ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëîãèé
íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ðàçâèâàëè îòðàñëè, îò-
ëè÷àþùèåñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé èíòåíñèâíî-
ñòüþ ïðîâåäåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, - ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàë-
ëóðãèÿ, ãäå äîëè ïðåäïðèÿòèé, ïåðåäàâàâøèõ
íîâûå òåõíîëîãèè, ñîñòàâëÿëè, ñîîòâåòñòâåííî,
6,4 è 9%, ïðåâûøàÿ ñðåäíþþ ïî ïðîìûøëåííî-
ñòè âåëè÷èíó. Áîëüøóþ ÷àñòü ïðèîáðåòàåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
ñîñòàâëÿþò îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè (78% ïðåä-
ïðèÿòèé, çàêóïàâøèõ íîâûå òåõíîëîãèè). Ïî-
äîáíûé àêöåíò ñâîéñòâåí â áîëüøåé èëè ìåíü-
øåé ñòåïåíè ïðàêòè÷åñêè âñåì îòðàñëÿì ïðîìûø-
ëåííîñòè. Çàðóáåæíûå ðàçðàáîòêè îñòàþòñÿ áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì
õàðàêòåðèñòèêàì è ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçó-
þòñÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ñîïóòñòâó-
þùèõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ è ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòÿõ. Îäíàêî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòà-
íîâèòñÿ âñå ìåíüøå. Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, êàê è
èõ ïðèîáðåòåíèå, îñóùåñòâëÿëàñü ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà âíóòðåííåì ðûíêå. Òàê, 42 ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿ (èëè 71% îò ÷èñëà ó÷àñòâîâà-
âøèõ â ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëîãèé) ïðîäàâàëè
ñâîè ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûì ïîëüçîâàòåëÿì7.

Ñóùåñòâåííûì äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí íèçêèõ
òåìïîâ è ìàñøòàáîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ òàêæå îïðå-

äåëåíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïðîïîðöèé ìåæäó
çàòðàòàìè íà èííîâàöèè è ñîâîêóïíûì ôèíàí-
ñîâûì ïîòåíöèàëîì îòðàñëè. Èññëåäîâàíèÿ òåñ-
òèðóþò òîò ôàêò, ÷òî çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿþò
íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó, ÿâíî íåñîèçìåðèìóþ
ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè â òåõíîëîãè÷åñêîì îáíîâëåíèè è ðàñ-
øèðåíèè ñïåêòðà ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîäóê-
öèè. Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî âèäàì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äîâîëüíî àðõàè÷íà, è íàèáîëüøèå
êîëåáàíèÿ çàìåòíû â çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, à òàêæå íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, ðîñò îäíî-
ãî èç ýòèõ âèäîâ çàòðàò ñîïðîâîæäàåòñÿ ïàäåíè-
åì äðóãîãî. Ïîäîáíûå êîëåáàíèÿ ñâÿçàíû ñ îá-
ùåé îãðàíè÷åííîñòüþ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è, áåçóñëîâíî,
íîñÿò íåãàòèâíûé õàðàêòåð, â ïåðâóþ î÷åðåäü
èç-çà íåñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîíèæåíèþ äîëè çàòðàò
íà äàííûé âèä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
â ñî÷åòàíèè ñ ïàäåíèåì äîëè çàòðàò íà ïðèîáðå-
òåíèå ïàòåíòíûõ ëèöåíçèé ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóêëîííîì ñî-
êðàùåíèè èííîâàöèîííûõ çàäåëîâ â ïðîìûø-
ëåííîñòè, íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå íîâèçíû, à ñî-
îòâåòñòâåííî, è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè8.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå íèçêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè ëåæèò
êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðîåöèðóþò âëèÿ-
íèå íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îòðàñëè, íå-
ñòàáèëüíîñòü âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.
Îáóñëîâëåííàÿ ïðîòåêàþùèì ìèðîâûì ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì íåóñòîé÷èâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå çàòðóäíÿåò äîñòî-
âåðíóþ îöåíêó ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðî-
äóêöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàæå íà
êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Â ñîâîêóïíîñòè ñ
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåç-
íûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïðîäâèæåíèÿ íîâîé
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ê ïîòðåáèòåëþ
íà âíóòðåííåì ðûíêå; íèçêèé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé çàòðóäíÿåò åå ïðîäâè-
æåíèå íà âíåøíèå ðûíêè.

Àíàëèç, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ýìïè-
ðèêî-ôàêòîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñîâîêóïíîñòè
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè9 ïîçâîëèëè ñäåëàòü ìåòîäî-
ëîãè÷åñêè çíà÷èìûé âûâîä î òîì, ÷òî âñå ôàê-
òîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èëè ñäåðæèâàþùèå èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
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ëè, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà â òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû: ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà äèíàìè-
êó è ñòðóêòóðó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè îêàçûâàþò ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà (ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñîâûå ïðî-
áëåìû), â ÷èñëå êîòîðûõ:

• íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ðåéòèíã ýòîãî ôàêòîðà èìååò íàèâûñøåå çíà÷å-
íèå) è îáóñëîâëåííîå ýòèì ñíèæåíèå ñîáñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â
ñâÿçè ñ ðåçêèì ïàäåíèåì ïîñòóïëåíèé òåêóùèõ
äîõîäîâ;

• îòñóòñòâèå “äëèííûõ” äåíåã â áàíêàõ äëÿ
êðåäèòîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå
â ïðîìûøëåííîñòè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
åêòàìè ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé îêóïàåìîñòè (6-
10 ëåò);

• âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ “êîðîòêèõ” êðå-
äèòîâ ïîä îáîðîòíûå ñðåäñòâà òîëüêî ïîä çàëîã
îñîáî öåííîãî èìóùåñòâà (íàïðèìåð, çåìëÿ è íå-
äâèæèìîñòü â öåíòðå ãîðîäà) òîëüêî ãîëîâíîé
êîìïàíèè è îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî âàðèàíòîâ
ãàðàíòèé;

• âûñîêàÿ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ èëè
ïîëíîå ñâîðà÷èâàíèå çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
(âûñîêèé ïðîöåíò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà);

• íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

• çíà÷èòåëüíàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé è
íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà íîâûå ïðî-
äóêòû;

• âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê, ñîïðÿæåí-
íûé ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè íîâî-
ââåäåíèé.

Ñðåäè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàê-
òåðà, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèÿì, íàèáîëåå
çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ:

• ñîâîêóïíîñòü îãðàíè÷èâàþùèõ âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì, â òîì
÷èñëå èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñëàáàÿ êîððåëÿ-
öèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñî ñïå-
öèôèêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çàöèîííûå ïðîáëåìû è ò.ï.;

• íèçêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

•  îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê íîâûì òåõíîëî-
ãèÿì: çàïàäíûå ñëèøêîì äîðîãèå, ÷òî èìååò ñëåä-
ñòâèåì äëèòåëüíûé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòè-
öèé;

• íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î
ðûíêàõ ñáûòà è íåäîñòàòî÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ

êîîïåðèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè;

• îòòîê èç îòðàñëè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, âûçâàííûé ñïàäîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

• ðîñò îòðàñëåâûõ ðèñêîâ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ïàäåíèå
öåí è ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ áóäåò ïðî-
èçâîäèòü ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ ïðîåêòà ïîñëå
ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ;

• äðóãèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàê-
òåðà.

Ôàêòîðû òðåòüåé ãðóïïû õàðàêòåðèçóþò
óðîâåíü è êà÷åñòâî ýêîíîìèêî-èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ïðîìûøëåííîñòè, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-
åòñÿ íå òîëüêî íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíàÿ
ñðåäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå
ìåçî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ôîðìû è òåõíîëîãèè èíòåãðàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ,
ñôîêóñèðîâàííûõ íà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èí-
íîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèé âñå â áîëü-
øåé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèÿìè è õàðàê-
òåðîì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ïî ìíåíèþ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ê èííîâàöèÿì çà÷àñòóþ ñòàâèò ïîä
âîïðîñ ïåðñïåêòèâû èõ äàëüíåéøåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
êîíêóðåíòàìè â ñðîêàõ ðàçðàáîòêè è âûïóñêà èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñïîñîáà ïîääåðæàíèÿ è óñè-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êðèçèñ çàòðîíóë âñå êðóïíûå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè - îò íåôòåãàçîäîáû÷è äî àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèÿ. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì, íàè-
áîëüøåå ÷èñëî ïðîåêòîâ ïðèîñòàíîâëåíî â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ñ êðè-
çèñîì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñïðîñ íà æèëüå
ðåçêî óïàë); îêîëî 30% ïðîåêòîâ â îáëàñòè àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèÿ îñòàíîâëåíî â ñâÿçè ñ ñîêðàùå-
íèåì ñïðîñà íà íîâûå àâòîìîáèëè, à äåéñòâó-
þùèõ ìîùíîñòåé âïîëíå õâàòàåò äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ òåêóùåãî ñïðîñà; îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
ïðèîñòàíîâêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå äî-
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, çà èñêëþ÷åíèåì
íåôòè è ãàçà, ÿâèëèñü âûñîêèå êîðïîðàòèâíûå
ðèñêè èíâåñòîðîâ è ïåðåñìîòð èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ è ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé; òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè. Áîëåå îïòèìèñòè÷íî âûãëÿäèò
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êàðòèíà â íåôòåãàçîäîáû÷å: íåñìîòðÿ íà êðèçèñ
è ïàäåíèå öåí íà ñûðüå, èíâåñòîðû ãîòîâû ôè-
íàíñèðîâàòü êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû,
íàïðàâëåííûå íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé10.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ëåæèò â ïëîñêîñòè êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ
âçàèìîóâÿçàííûõ ïðîáëåì, ïðåäïîëàãàþùèõ àê-
òèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå ìàêðîðå-
ãóëÿòîðà óêàçàííûõ ïðîöåññîâ.
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