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ðåøåíèé, ïðèáûëü, îáîðîòíûå ñðåäñòâà.

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà
ïðîäàæ â òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè, èìåþùåì
m òîðãîâûõ òî÷åê, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåò ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ ïîòðåáèòåëüñêèìè òî-
âàðàìè çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò. Îöåíùèê îïðåäåëÿ-
åò ïðè çàäàííîì ñïðîñå ïî êàæäîìó âèäó òîâàðà
òàêóþ öåíó è îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðà, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ìàêñèìóì ïðîäàæ. Ìîäåëü çàäà÷è
ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî âûáîðó ïà-
ðàìåòðîâ áþäæåòà ïðîäàæ èìååò âèä
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ãäå t
iö  - öåíà ðåàëèçàöèè i-ãî òîâàðà â t-é áþäæåò-

íûé ïåðèîä;
t
ijy - îáúåì ðåàëèçàöèè i-ãî òîâàðà â j-é òîðãîâîé

òî÷êå â t-é áþäæåòíûé ïåðèîä;
tö - öåíà ðåàëèçàöèè îäíîãî òîâàðà íîâøåñòâà å

â t-é áþäæåòíûé ïåðèîä;

t
ljy - îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðà íîâøåñòâà å l-ãî

âèäà, ðåàëèçîâàííîãî â j-é òîðãîâîé òî÷êå;
n - àññîðòèìåíò òîâàðîâ;
m - êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ òî÷åê;

t
ijS - ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ i-ãî âèäà â j-é òîðãîâîé

òî÷êå â t-é áþäæåòíûé ïåðèîä;
t
ijQ - ïðåäåëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïî

i-ìó òîâàðó â j-é òîðãîâîé òî÷êå;
t
ljS - ñïðîñ íà íîâøåñòâà l-ãî âèäà â j-é òîðãîâîé

òî÷êå;
t
ljQ - ïðåäåëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü íîâ-

øåñòâà l-ãî âèäà â j-é òîðãîâîé òî÷êå â t-é áþä-
æåòíûé ïåðèîä;

2 3yö�Ït ,  - îáúåì ïðîäàæ â t-é áþäæåòíûé ïå-

ðèîä.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ñóììû êðèòåðèÿ ìîäåëè (1) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà ðîç-
íè÷íîì ðûíêå, à âòîðàÿ ñóììà - îáúåì ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ íîâøåñòâà å âèäîâ â êàæäûé ïåðèîä.

Ïðè äîñòàòî÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè â
êàæäîé òîðãîâîé òî÷êå ïî âñåì òîâàðàì (òîðãî-
âîé ìîùíîñòè) ñòðàòåãèÿ îöåíùèêà ñâîäèòñÿ ê
îïðåäåëåíèþ ñïðîñà ïóòåì âûáîðà öåíû ðåàëè-
çàöèè òîâàðîâ1. Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ ïðåäïîëî-
æåíèé îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ìîäåëè (1) ðàâíî:

(1)
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Èç ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü ïðîäóêöèþ â òî÷-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì íà êàæäûé âèä òî-
âàðà â åãî íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Ðåøåíèå (2) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îïòèìàëü-
íûé îáúåì äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé çà áþäæåò-
íûé ïåðèîä îò òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî êàæäîìó òîâàðó:
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âñåì òîðãîâûì òî÷êàì â t-é áþäæåòíûé ïåðèîä;
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  - îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ â òîð-

ãîâîì ïðåäïðèÿòèè çà t-é áþäæåòíûé ïåðèîä.
Äàííûé áþäæåò îòëè÷àåò áîëüøàÿ íåîïðåäå-

ëåííîñòü åãî ïîêàçàòåëåé: îáúåìîâ ïðîäàæ â íà-
òóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ïîýòîìó
äî íà÷àëüíîãî ïåðèîäà îí ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçîì.

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû õàðàêòåðèçóþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ñåçîííûì ñïðîñîì. Ïðè íàëè÷èè
ñåçîííîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîýôôèöè-
åíò ñåçîííîñòè:
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iy - ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì ïðîäàæ.

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà
çàêóïîê òîâàðîâ, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåêòèâ-

íîñòü ïðîöåññà ñíàáæåíèÿ. Ïðîèëëþñòðèðóåì
ñôîðìóëèðîâàííóþ çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ áþä-
æåòà çàêóïîê ñëåäóþùåé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîð-
ìîé åå ïðåäñòàâëåíèÿ:
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t
iy  - îáúåì ðåàëèçàöèè (ïðîäàæ) i-ãî òîâàðà;

t
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2 3õö�Ç ït ,  - ñóììàðíûé îáúåì çàêóïîê â ñòîèìî-

ñòíîì âûðàæåíèè.

Êàê ñëåäóåò èç ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(3), ñòðàòåãèÿ îöåíùèêà ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ
òàêîé öåíû è îáúåìà çàêóïêè êàæäîãî òîâàðà ïðè
çàäàííîì îáúåìå ïðîäàæ è ïðåäëîæåíèè òîâàðà,
÷òîáû ñóììàðíûé îáúåì çàêóïîê áûë ìèíèìàëü-
íîé âåëè÷èíîé. Åñëè ïðåäëîæåíèå êàæäîãî òîâà-

ðà ïðåâûøàåò ñïðîñ íà íåãî 2 3iii SyD �� , òî
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ìîäåëè (3) ðàâíî:
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Èç ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî îöåí-
ùèê ñòðåìèòñÿ çàêóïèòü òîâàðîâ â òî÷íîì ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñïðîñîì íà êàæäûé âèä òîâàðà ïî
ìèíèìàëüíîé öåíå.

Ðåøåíèå (4) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáúåì çàêó-
ïîê ïî êàæäîìó òîâàðó â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè:
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Ðàññìîòðèì çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çà-
ïàñàìè. Åñëè ô - ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà çàêóïêè
òîâàðîâ íà ïðîäàæó, t - áþäæåòíûé ïåðèîä, òî ÷èñ-
ëî öèêëîâ çàêóïêè çà áþäæåòíûé ïåðèîä ðàâíî:
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Èç (5) ñëåäóåò, ÷òî åñëè m = 1, òî öèêë
çàêóïêè ðàâåí áþäæåòíîìó ïåðèîäó (ô = t), è
ïîêóïêà òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ îäèí ðàç â áþä-
æåòíûé ïåðèîä. Âåëè÷èíà ô îòðàæàåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáîðîòà â çàïàñàõ òîâàðîâ â òîðãîâîì
ïðåäïðèÿòèè çà ïëàíîâûé ïåðèîä t, à âåëè÷èíà
m - ÷èñëî îáîðîòîâ ñðåäñòâ â çàïàñàõ êóïëåííûõ
òîâàðîâ çà ýòîò æå ïåðèîä.

Ñ ó÷åòîì ââåäåííûõ îáîçíà÷åíèé êîëè÷å-
ñòâî êóïëåííûõ òîâàðîâ çà öèêë ðàâíî:
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ãäå di - ñóòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ i-ãî âèäà.

Èç (5) è (6) ñëåäóåò, ÷òî ñ èçìåíåíèåì ÷èñ-
ëà öèêëîâ m èçìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ â çàïàñàõ êóïëåííûõ òîâàðîâ. Âûñâîáîæ-
äàåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà çà ïëàíîâûé ïåðèîä
t, èçìåðÿåìûå â êîëè÷åñòâå êóïëåííûõ òîâàðîâ,
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì (5-3,6) èç ñëåäóþùåãî
óðàâíåíèÿ:
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Èç óðàâíåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñ ðîñòîì ÷èñëà
öèêëîâ m ðàñòåò è âåëè÷èíà âûñâîáîæäàåìûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Åñëè îöåíèâàòü âûñâîáîæäàå-
ìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, îïðåäåëÿåìûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óðàâíåíèåì (7), ïî öåíå ïîêóïàåìûõ

òîâàðîâ, ðàâíîé niöi ,1,ï � , òî â äåíåæíîì âû-

ðàæåíèè âûñâîáîæäàåìûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â
çàïàñàõ ïîêóïàåìûõ òîâàðîâ ñîñòàâÿò ñëåäóþùóþ
âåëè÷èíó:
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Çäåñü ï
iö - öåíà ïîêóïàåìîãî i-ãî òîâàðà. Òîð-

ãîâîå ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè
ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû âûñâîáîæäàåìûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óðàâíåíèåì (8), è, ñëåäîâàòåëüíî, â óâåëè÷åíèè
÷èñëà öèêëîâ çàêóïêè. Îäíàêî ñ ðîñòîì ÷èñëà
öèêëîâ çàêóïêè óâåëè÷èâàþòñÿ òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû íà äîñòàâêó òîâàðà, çàòðàòû íà ðàñïðå-
äåëåíèå òîâàðîâ ïî òîðãîâûì òî÷êàì. Ïðåäïîëî-
æèì, ÷òî âåëè÷èíà çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ ïî ëè-
íåéíîìó óðàâíåíèþ îòíîñèòåëüíî ÷èñëà öèêëîâ
m, êîòîðîå èìååò ñëåäóþùèé âèä:

2 3 mbbmÇ 10 �� ,

ãäå b0 - ðàñõîäû, íå çàâèñÿùèå îò ÷èñëà öèêëîâ çà-
êóïêè;
b1 - êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé íàðàñòàíèå
çàòðàò ñ óâåëè÷åíèåì öèêëà çàêóïêè íà åäèíèöó.

Íà îáëàñòü âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ÷èñëà öèê-
ëîâ çàêóïêè íàëîæåíû îãðàíè÷åíèÿ êàê ñíèçó,
òàê è ñâåðõó. Íèæíÿÿ ãðàíèöà îáëàñòè âîçìîæ-
íûõ çíà÷åíèé îïðåäåëÿåòñÿ èç åñòåñòâåííîãî óñ-
ëîâèÿ, ñîñòîÿùåãî â òîì, ÷òî ÷èñëî öèêëîâ íå
äîëæíî áûòü ìåíüøå åäèíèöû, ò.å.

m	1 .
Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îáëàñòè âîçìîæíûõ çíà÷å-

íèé ÷èñëà öèêëîâ çàêóïêè îïðåäåëÿåòñÿ èç ñëå-
äóþùåãî óñëîâèÿ:
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 - îáúåì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ;
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1
 - ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ çà ïåðèîä t;
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1
 - ñóììàðíûé äíåâíîé ñïðîñ íà òîâàðû.

Èç íåðàâåíñòâà (12) ñëåäóåò, ÷òî ÷èñëî öèê-
ëîâ çàêóïêè ìåíüøå ñïðîñà (åñëè Õ < D) ëèáî
ñîâïàäàåò ñ ïîñëåäíèì (åñëè D < X), íî íå ïðå-
âûøàåò ñïðîñà, òàê êàê òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà íåïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ
òîâàðîâ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ â çàïàñàõ òîâàðîì.

Îáúåäèíÿÿ íåðàâåíñòâà (10) è (11), ïîëó÷à-
åì ñëåäóþùóþ çàìêíóòóþ îáëàñòü âîçìîæíûõ
çíà÷åíèé ÷èñëà öèêëîâ çàêóïêè òîâàðîâ:

�
�
�

�
�
�		

d
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Èçìåíåíèå ÷èñëà öèêëîâ çàêóïêè âëèÿåò òàê-
æå è íà âåëè÷èíó çàíèìàåìûõ òîðãîâûõ ïëîùà-
äåé, ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷èòû-
âàòü îãðàíè÷åíèÿ íà ïëîùàäè, èìåþùèåñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îãðàíè-
÷åíèå ìîæíî çàïèñàòü â âèäå ñëåäóþùåãî íåðà-
âåíñòâà:

ÒÏxq
m

n

i
ii 	�

�1

1
,

ãäå ÒÏ - òîðãîâûå ïëîùàäè, èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ïðåäïðèÿòèÿ;
qi - êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé êîëè÷åñòâî
òîðãîâîé ïëîùàäè íà åäèíèöó i-ãî òîâàðà.

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)
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ìåòîäû ýêîíîìèêè

Èç íåðàâåíñòâà (13) ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ÷èñëà
öèêëîâ çàêóïêè òîâàðîâ äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ
íåðàâåíñòâî:

ï

n
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ii

m
ÒÏ

xq

m �

�
�1 .

Ïîëó÷åííîå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè
÷èñëî öèêëîâ çàêóïêè m íå ìåíüøå mï, òî ïîêó-
ïàåìûå òîâàðû ìîæíî ðàçìåñòèòü íà èìåþùèõ-
ñÿ ïëîùàäÿõ.

Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì, îáîáùàþùèì è
îöåíèâàþùèì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè òîðãî-
âîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åå ñà-
ìîîáåñïå÷åíèÿ è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîèñê ðå-
çåðâîâ íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëè è ïîâûøåíèÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè âîçìîæåí òîëüêî íà îñíîâå ãëóáî-
êîãî àíàëèçà è ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ è äîõîäîâ2.

Áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (ÁÄÐ) îïðåäå-
ëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ôîðìèðóåò îñ-
íîâíîé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ - åãî ïðèáûëüíîñòü è ïîêàçûâàåò ñîîò-
íîøåíèå âñåõ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ñî âñåìè
âèäàìè ðàñõîäîâ. ÁÄÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñòðóêòóðû ñòîèìîñòè ïðåäëàãàåìûõ
îðãàíèçàöèé òîâàðîâ ñ âûäåëåíèåì çàòðàò, âàëî-
âîé, áàëàíñîâîé, ÷èñòîé ïðèáûëè.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ÁÄÐ ñôîðìèðóåì ìîäåëü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âûáîðó åãî ïàðàìåòðîâ.

Ââåäåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: ii xö ,ð  - öåíà è

îáúåì ðåàëèçàöèè i-ãî òîâàðà; ii yö ,ï  - öåíà è

îáúåì çàêóïëåííîãî i-ãî òîâàðà; i� - ñòðàõîâîé

çàïàñ i-ãî òîâàðà; iÒÍ  - òîðãîâàÿ íàöåíêà i-ãî
òîâàðà; Ài - ñïðîñ i-ãî òîâàðà; Ïi - ïðåäëîæåíèå
i-ãî òîâàðà.

Ñ ó÷åòîì ââåäåííûõ îáîçíà÷åíèé è ïðåäïî-
ëàãàÿ, ÷òî öåíû ðåàëèçàöèè è çàêóïêè òîâàðîâ
ÿâëÿþòñÿ çàäàííûìè âåëè÷èíàìè, ïðåäñòàâèì ìî-
äåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñëåäóþùåì âèäå:
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ãäå 2 3ó,õÂÏp  - âàëîâàÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ òîð-

ãîâûì ïðåäïðèÿòèåì â áþäæåòíîì ïåðèîäå.

Ìîäåëü (15) õàðàêòåðèçóåò ïîâåäåíèå îöåí-
ùèêà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â åãî ñòðåìëåíèè
ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó âàëîâîé ïðè-
áûëè è ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü ïðèíÿòîå èì ðå-
øåíèå îòíîñèòåëüíî âûáðàííûõ çíà÷åíèé îáúå-
ìîâ êóïëåííûõ è ïðîäàííûõ òîâàðîâ.

1 Ùèáîðù Ê.Â. Áþäæåòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. Ì., 2005.

2 Ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé: ìîíîãðàôèÿ / Â.Â. Àëüòåðãîò [è äð.]. Ì.; Ñà-
ìàðà, 2009.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2010 ã.
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